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THE HYPOTHESIS IS WRONG

Cé4c gia thuyét 1a khdng chinh xéc
Vao thang 6 nam 1993, Jacques Delors d c6 1 budi trinh bay dic biét véi céc
nha lanh dao cta cac qudc gia cua cong dong chau Au, cudc hop duoc dién ra tai
Copenhagen, vé van dé that nghiép gia tang tai chau Au. Cac nha kinh té nhimg nguoi
ma nghién ctu vé tinh hinh chau Au da rat to mo dé xem Delors, chi tich uy ban EC
c6 thé noi gi. Phan 16n ho chia sé it hay nhiéu vé sy chan doan tuwong tu vé van dé cua
chau Au: thué va cac quy dinh duoc ap dat boi cac quy dinh vé phuc lgi ngat nghéo
cua cac qudc gia chau Au di lam cho cac nha tuyén dung mién cudng tao ra nhing
viéc 1am méi, trong khi mic tro cap that nghiép lai twong ddi hao phéng lam cho
ngudi lao dong khdng chap nhan cac loai cong viéc ¢ mirc luong thap cai ma gidp
giir ty 1& that nghiép & muac thap tai Hoa Ky. Nhitng kho khin vé tién té lién quan téi
viéc duy tri hé théng dong tién chung chau Au cing vai chi phi cho viéc théng nhat
nuéc Pirc di 1am gia ting thém su trAm trong ctia van dé mang tinh hé thong nay. Pay
khong nhitng 1a mot phép chan doan c6 sirc thuyét phuc ma con 1a mét vy nd vé chinh
tri, vd moi nguoi déu mudn biét Delors s& kiém soat van dé nay nhu thé ndo. Liéu
rang ong ta c6 du can dam dé noi voi céc nha lanh dao cua chau Au rang nd luc nham
dam bao su coéng bang kinh té cua ho da tao ra su that nghiép nhu mot san pham phu
khdng mong mudn? Liéu rang dng ta co thira nhan rang EMS chi c6 thé duy tri bang
cai gia cia mot cudc suy thoai va ddi mat vai nhitng ham y cua su thira nhan nay dbi

v&i lién minh tién té chau au.

Cé4c ban c6 doan dugc khong? Delor da khong phai doi mat véi van dé cua
nhitng phuc loi cua quéc gia hay EMS. Ong giai thich rang nguyén nhan géc ré cua su
gia tang tinh trang that nghiép tai Chau Au 1a do sy yéu kém trong canh tranh voi Hoa

Ky hay Nhat Ban va giai phap cho van dé nay 1a 1 chuong trinh du tu vao co s ha
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tang va cong nghé cao. Pay 1a mot sy tranh né dang that vong, nhung khong phai 1a
mét diéu dang ngac nhién. Né6i cho cung, theo 16i hung bién vé kha ning canh tranh,
theo quan diém cua téng thong Clinton, "mdi qudc gia nhu mét tdp doan 16n canh
tranh trén thi treong toan cau” - da trd nén phéd bién trong sé cac quan diém cua cac
lanh dao trén thé gi¢i. Nhimg ngudi ma tin rang ho tinh té vé vain dé nay cho rang van
dé kinh té ma bat cr mot quéc gia hién dai ndo phai ddi mat do 1a mot trong nhiing su
canh tranh trén thi truong quéc té, raing Hoa Ky va Nhat Ban canh tranh véi nhau nhu
Cocacola canh tranh véi Pepsi va khong thé biét duoc rang liéu co bat ky ai dat cau
hoi nghiém tlc vé van dé nay. Ct mdi vai thang, mot nguoi ban hang tét nhat s& canh
bao cong chiing My vé hau qua nghiém trong cua viéc thua trong cudc chay dua cua
thé ky 21.Ho6i déng cua cac nganh cdng nghiép vé tinh canh tranh, cac nha kinh té hoc
dia ly, cac nha Iy luan quan 1y thwong mai da noi 1én tai Washington. Nhiéu nguoi
trong s6 ho dd chan doan cac van dé cua kinh té Hoa Ky theo nhing diéu tuong tu
nhu Delors d4 1a & chau Au va hién dang & dinh cao trong chinh quyén caa Clinton dé
xay dung chinh sach kinh té va thuong mai cho Hoa Ky. Vi vdy, Delors di sir dung
mot ngdn nglr khong chi thuan tién ma con thoai mai cho 6ng ta va mét lugng khan
gia lon ¢ ca hai bo Dai Tay Duong.

That khdng may la nhiing chan doan cua 6ng ta da lam sai léch mot cach sau
sac nhu mot hudng dan téi nhitng gi thuc su 1am Chau Au ton hai, va céc chan doan
tuong tu tai Hoa Ky ciing gdy su hiéu lam twong tu. Y twdng rang van ménh kinh té
cua mot qudc gia phan 16n duge xac dinh boi sy thanh cong cua nd trén thi truong
qudc té 1a mot gia thuyét ma khong phai 1a mot sy that can thiét va nhu mot van dé
thiét thuc, thuc nghiém chi ra rang gia thuyét nay sai.Diéu nay, duoc hiéu don gian Ia
khéng phai cac qubc gia dan dau thé gisi 1a giir vai trd quan trong ¢ moi linh vuc so
Vi cac quéc gia khac, hoic bat i van dé kinh té nao ciing 13 do sy canh tranh that bai
trong nén kinh té thé gisi. Su 4&m anh ngay cang ting & hau hét cac québc gia tién tién
véi kha ning canh tranh quéc té can dugc nhin nhan, khdng phai nhu 1a mét méi quan
tam t6t, nhung can dugc nhin nhan nhu mot quan diém dugc t6 chire khi d6i mat véi
nhitng bang ching nguoc lai. Va rd rang n6 la mot quan diém ma moi ngudi déu rat

mubn gitt, mét mong muén tin rang né phan anh moét khuynh huéng dang cha y cua
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nhitng ngudi ma thuyét giang vé Iy thuyét caa sy canh tranh nham hd trg cho trudng

hop cua ho véi su thiéu than trong va nhitng sai so.

Bai bao nay dua ra 3 diém chinh. Thir nhat, nd cho rang méi quan tam vé tinh
canh tranh nhu mot van dé thuc nghiém thi gan nhu 14 khéng ¢ can ct. Thi hai, n6
s& c6 gang giai thich tai sao xac dinh van dé cua nén kinh té nhu 1a mét trong nhitng
canh tranh quéc té thu hat su chl y cua khong it nguoi. Cudi cung, né cho rang sy &m
anh vai tinh canh tranh khong nhitng sai ma con nguy hiém, dan téi su bat 6n chinh
sach noi bo va de doa hé thong kinh té qudc té.Van dé cudi cung la hau qua tir quan
diém cua chinh sach cong dong. suy nghi vé sy dan dat cuaa tinh canh tranh, tryc tiép
va gian tiép, vai cac chinh sach kinh té toi dén mot loat cac van dé, noi dia va quéc té,
cho du d¢ 1a trong cham soc suc khoé hay thuong mai.

MINDLESS COMPETITION

Sw thiéu hiéu biét vé dinh nghia canh tranh

Hau hét moi ngudi déu sir dung thuat ngir "canh tranh" theo mot nghia duy
nhat ma khong dé cap dén y nghia khac cta nd. Duong nhu ho thay rang rd rang sy
trong dong giira mot quéc gia va mot cdng ty 1a hop ly va cau hoi 1a liéu tinh canh
tranh cia Hoa ky trén thi truong qudc té thi khéng khac vé nguyén tic so véi viéc dat
cau hoi 1a liéu tinh canh tranh cua General Motors & thi truong minivan Bac My hay
khong.

Trong thyc té, tuy nhién, viéc c6 gang xac dinh kha nang canh tranh cia mot
qudc gia thi gap nhiéu van d& hon 1a xac dinh n6 trong pham vi mét cong ty. Nén tang
ciia mot cong ty thuc sy 1a nhimg diém mau chét sau: néu mot cong ty khong thé tra
lwong cho nhan vién cua ho, nha cung cap, chu sé hitu trai phiéu, né s& khéng con
hoat dong. Vi vay, khi ching ta néi rang mot doanh nghiép khéng cé tinh canh tranh,
chlng ta muén ndi rang vi tri cia né trong thi truong 1a khéng bén viing, trir khi n6
cai thién dugc hiéu qua hoat dong, nd s& khong con ton tai nita. Cac qudc gia, mit
khéc, khéng bao gid ngirng hoat dong. Ho c6 thé hai 1ong hay khong hai long vai hiéu
qua nén kinh té caa ho, nhung ho kho cd thé xac dinh duoc rd rang diém mau chét cua

ho. Két qua 13, khai niém vé kha nang canh tranh cua quéc gia 1a khé nam bat
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Nguoi ta cho rang nén tang cua nén kinh té qudc gia don gian chi la su can
bang thuong mai cua nd, kha ning canh tranh c6 thé dugc danh gia boi kha ning cua
mét qudc gia co thé ban ra nudc ngoai nhiéu hon 1a mua. Tuy nhién, trong ca ly thuyét
va thyc té thi mot sy thing du thuong mai ¢6 thé 1a dau hiéu cua su yéu kém cua mot
qudc gia, thAm hut c6 thé 1a mot dau hiéu cua sic manh. Vi du, Mexico di budc phai
thang du thuong mai 16n trong nhitng nam 1980 dé tra 14i cho cac khoan ng qudc té
ctiia minh do cac nha dau tu qudc té tir chdi khdng cho vay nira, diéu nay da khoi dau
cho mot sy tham hut thuong mai 16n sau nam 1990 khi ma 10ng tin cta cac nha dau tu
duoc khoi phuc va dong von méi bat dau d6 vao. Liéu c6 ai muén miéu ta Mexico
nhu mét qudc gia c6 tinh canh tranh cao trong thoi ky khung hoang ng hay md ta
nhitng gi dién ra sau nam 1990 nhu 1a mot mat mét trong kha nang canh tranh?

Phan Ién nhiing nha nghién ciu nhitng ngudi ma lo lang vé van dé nay thi da
¢ gang dé dinh nghia kha ning canh tranh nhu mét su két hop gitra hiéu suat thuong
mai t6t va mot s6 yéu té khac. Pac biét, khai niém phd bién nhat cua kha ning canh
tranh duoc ding hién nay thi duoc dua ra bai hoi dong ¢d van kinh té Laura D'Andrea
Tyson's Who's Bashing Whom?: kha niang canh tranh 1 kha ning cta ching ta co thé
san xuat va cung cap dich vy cai ma co6 thé qua dugc phép thir canh tranh qudc té
trong khi cdng dan cua ching ta duge hudong mot cudc song tiéu chuan cai ma ludn
vira phat trién vira bén viing. Diéu nay nghe c6 vé hop ly. Tuy nhién, néu ban nghi vé
nd va kiém tra suy nghi cua ban voi thuc té, ban s& nhan ra rang that khé ma dinh
nghia nay c6 thé dung véi thyc té.

Hay tién hanh xem xét, dinh nghia nay c6 y nghia gi ddi vai mot qudc gia tham
gia rat it vao hoat dong thwong mai qudc té, nhu 1a Hoa Ky vao nim 1950. Doi V6i
mét nén kinh t& nhu vay, kha ning can bing thwong mai caa nd chu yéu I1a van dé
nhan duoc ty Ié trao doi ding. Tuy nhién, bai vi thuong mai 1a mot yéu té nho trong
nén kinh té, ty gia hoi doai 1a mot yéu t6 ¢ sac anh huong nho téi chat luong cudc
séng. Vi vay, trong mot qudc gia ma cd rat it sy trao doi thuong mai quédc té, sy nang
cao cua chat lugng cudc song va kha ning canh tranh theo dinh nghia caa Tyson's can
duoc xac dinh gan nhu hoan toan bai cac yéu té trong nudc va s& chu yéu dwa vao téc
do6 tang nang suat. Do 1 sy tang trudng ning sut noi dia theo thoi ky chir khdng phai

ting trudng ning suit S0 Véi cac nude khac. Hay néi cach khac, d6i véi mot qudc gia
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ma c6 it sy trao doi thuong mai qudc té, kha ning canh tranh sé& tré thanh mot cach
hay dé noi rang " ning suat" va s& khong c6 lién quan gi dén canh tranh quéc té.
Nhung chic chin diéu nay s& thay doi khi thwong mai tré nén quan trong hon,
nhu thuc té cho cac nén kinh té 16n?Diéu ndy chic chin c6 thé thay ddi. Gia sir cac
qudc gia tim ra ring mic du ning suit cua ho van ting déu din, ho chi c6 thé thanh
cong trong xuat khau bang céach lién tuc pha gia dong tién caa ho, ban hang hoé cua
ho ré hon trén thi trudong qudc té. Sau do, mirc séng cua ho, cai ma phu thudc vao stc
mua cta ho ddi véi nhap khau ciing nhu hang hoa dugc san xuét noi dia, co thé thyuc
su bi giam xudng.Trong thuat ngit cua cac nha kinh té, ting truong ndi dia co thé bi
chiing lai bai nhitng diéu khoan thuong mai bat loi.Vi vay thuat ngit "canh tranh" c6

thé thuc su mé ta vé sy canh tranh qudc té.

Mot vi du c6 thé hitu ich & day. Gia s ring mot qudc gia chi tiéu 20% thu nhap caa minh
cho hang nhap khau va gia cua hang hoa nhap khau duoc tinh bang ngoai té. Néu qubc gia
nay budc phai giam gia tri dong tién ciia minh - giam gia tri bang ngoai té - 10%, diéu nay sé
tang 20% chi tiéu cia nudc nay 1én 10%, do d6 nang chi sé gia chung 1én 2%. Ngay ca khi
san luong trong nuéc khong thay doi, thi thu nhap thyc cia dat nudc nay s& giam 2%. Néu
qudc gia phai giam gia nhiéu lan khi d6i mat véi 4p luc canh tranh, ting truéng thu nhap thyuc
sé lién tuc tut hau so véi tang treong caa san luong thuc.

Tuy nhién, diéu quan trong can luu ¥ 1a quy mé caa khoan thoi gian nay phu thuoc khdng
chi vao sb luong phé gia ma con vé phan nhap khau trong chi tiéu. Sy sut giam 10 phan trim
ctia dong do la so v6i dong yén khdng lam giam thu nhap thuc cia Hoa Ky xuéng 10 phan
tram - thuc té, n6 lam giam thu nhap thuc cia Hoa Ky chi khoang 0.2 phan trim bai vi chi ¢c6

khoang 2 phan tram thu nhap cua My duoc st dung cho hang hoa san xuat tai Nhat Ban.

Tuy nhién, khong c6 1y do gi dé bo lai né nhu mét suy doan thuan tuy; né co
thé dé dang duoc kiém chimg dbi véi dir 1iéu.Co phai diéu kién trao d6i thuong mai
khong tot trong thuc té 1a mot luc can Ion ddi vai cac tiéu chuan séng cua Hoa Ky?
Hoic tdc do ting truong thu nhap thuc té cia Hoa Ky tiép tuc bing toc do ting cua
nang suat noi dia, tham tri ngay ca khi thwong mai chiém phan lén hon trong thu nhap
SO Vi trudce day?

Pé tra 101 cau hoi nay, ching ta chi can nhin vao dit liéu vé thu nhap quéc gia
ma bo thuong mai xuat ban thudng xuyén trong khao sat vé tinh hinh kinh doanh hién

tai. Tiéu chuan do ludng vé sy phat trién kinh té cia Hoa Ky 1a GNP - mét cach do
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ludng ma chia gia tri caa hang hoé va dich vu duoc san xuat tai Hoa Ky boi cac chi s6
gia thich hop nhim wdc tinh gia tri thuc té cua san lwong qudc gia. Tuy nhién, bo
thwong mai di xuat ban mot san pham goi la " sy chi huy GNP".diéu nay thi ciling
trong ty nhu GNP thuc ngoai trir viéc phan chia xuit khau cua Hoa Ky khong theo
chi s6 gia xuat khau ma theo chi sé gia nhap khau caa Hoa Ky. Tuc 13, xuat khau duoc
danh gia bang cai ma My c6 thé mua véi khoan tién ma xuat khau mang lai. Do do,
“Chi huy GNP” danh gia khdi luong hang hod va dich vu ma nén kinh té My c6 thé "
ra [énh" - sitc mua cua quéc gia - hon 1a so véi san lwong ma ho san xuit. va nhu
chung ta da thay, " kha nang canh tranh" thi c6 nghia khac véi " nang suat” néu va chi
néu sitc mua ting 1én dang ké cham hon so véi san luong.

Duéi ddy 1a nhitng con s6. Trong giai doan 1959-73, mot giai doan ma tiéu
chuan séng tai My c6 muc ting manh mé va it 6 sy quan ngai vé canh tranh qudc té,
GNP thuc cho mdi nhan vién / gio tang 1.85% mdi nam, trong khi 1énh GNP theo gid
tang nhe, 1,87%. Tir ndm 1973 dén 1990, mot giai doan dinh tré cua tiéu chuan, lénh
tang truong GNP theo gio cham lai con 0.65%. Hau nhu tat ca (91%) déu cham lai,
tuy nhién, n6é duoc giai thich béi su suy giam cia ting trudng ning suat trong nudc:
GNP thuec tang chi con 0.73%.

Trong vi dy trong chu thich trudc, sy mat gia s& khdng cé hiéu luc trén thuc
téGNP, nhung 1énh GNP s& giam 2%. Phat hién rang trong thuc té Iénh GNP di phat
trién gan nhu nhanh nhu GNP thyc té do d6 noi rang céc sy kién nhu treong hop gia

thuyét trong cha thich thi khong quan trong trong thuc té.

Céc tinh toan twong tu cho cong ddng chau Au va Nhat Ban ciing cho két qua
tuong tw.Trong mdi trudng hop, toc do ting truang caa mic séng chi yéu bang véi
téc d6 tang truong cua san lwong qudc noi chir khdng phai nang suét so véi cac doi
thii canh tranh, nhung don gian 13 ning suét trong nudc. Tham chi ngay ca khi thuong
mai thé gidi 1a 16n nhét tir trude dén nay, mac song qudc gia van duoc xac dinh boi
cac yéu té noi dia hon 13 boi sy canh tranh véi thi truong thé giéi.

Lam sao diéu d6 c6 thé xay ra trong thé gigi lién két véi nhau cua ching
ta?Mot phan ciia cau tra 11 d6 1a thé gigi thi khdng phu thudc 13n nhau nhu ban nghi:
qudc gia thi khong c6 gi 1a giéng véi cong ty ca. Tham chi ngay nay, xuat khau cua

Hoa Ky chi chiém 10% trong gi4 tri gia ting ctia nén kinh té (cai ma twong duong voi
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GNP).Piéu nay c6 nghia 1a Hoa Ky van con 90% nén kinh té san xuat hang hoé va
dich vu dé st dung cho ho. Nguoc lai, thim chi 1a mot cong ty 16n nhat ciing khé ma
c6 thé ban duoc mot phan nho san lugng cho cdng nhan caa nd; " xuat khau" cua
General Motors 13 ban san pham cho ngudi ma khdng lam viéc tai céng ty nay, va nd
chiém hau hét doanh sé caa cong ty, cai ma gap 2.5 lan so véi gia tri gia ting cua cdng
ty.

Hon nita, cac quédc gia thi khdng canh tranh nhau theo céi cach ma cac cong ty
lam. Coca -Colas va Pepsi la nhitng d6i tha thuan tuy, chi c6 mot phan rat it doanh thu
ciia Coca la dén véi nguoi lam viéc tai pepsi va chi c6 mot phan nhé khong dang ké
hang hoa ma ngudi 1am viéc tai coca mua la san pham cuaa pepsi. Vi vay néu pepsi
thanh cong thi diéu nay dan t6i su thiét hai ciia coca.tuy nhién chinh cac nuéc cong
nghiép khi ma ho ban cac san pham canh tranh véi nhau thi ho ciing 1a thi truong xuat
khau chinh ctia nhau, va ho ciing chinh 13 nha cung cap hang nhap khau hixu ich cho
nhau. Néu nén kinh té chau Au c6 hiéu qua, né ciing khong phai 1a sy thiét hai cua
M¥: néu c6 bat ky su thanh cong nao cua kinh té chau Au thi né ciing c6 thé sé& gilp
nén kinh té Hoa Ky bang cach cung cip cho nd véi mét thi trudng rong 16n va ban
hang vai chat lugng cao hon véi mac gia thap hon. Thuong mai qudc té thi khong
phai mot tro choi ma két qua cudi cing bang khong.Khi san luong tai Nhat Ban ting
lén, két qua chu yéu 1a su tang truong tién luong tai Nhat Ban; Muc luong tai My hay
chau Au vé ly thuyét it nhat thi c6 kha ning ting ciing nhu 1a c6 kha ning giam, va
trong thyc thé thi dudng nhu 14 hau nhu khong c6 anh hudng.

Chung ta c¢6 thé nhan manh van dé nay, nhung c6 mét sy hop 1y rd rang: trong
khi van dé canh tranh c6 thé nay sinh ca vé mat thyc tién hay mat ly thuyét, cac quoc
gia 16n trén thé gigi thi khong c6 muc do canh tranh kinh té dang ké dbi véi nhiing
nuéc khéc. Tat nhién, lubn c6 su ganh dua dbi véi cac qudc gia co thé luc va quyén
lyc rang tang truong nhanh sé& gidp vi thé cia ho duoc nang cao. Tuy nhién, danh gia
rang viéc Nhat Ban ting truong s& lam giam vi thé cua Hoa Ky la rat khac so vai viéc
n6 lam giam mic song tai Hoa Ky - va d6 1a diéu cudi cing ma loi hung bién vé kha
ning canh tranh khang dinh.

Tat nhién, ngudi ta c6 thé néi diéu ma ho mubn, diéu nay thi hoan toan mién

phi dé st dung thuat ngit " canh tranh" nhu mot cach noéi hoa vin vé ning suat ma



Paul Krugman

khong thuc su ¢6 ngu Y rang canh tranh qudc té thi ¢ bat cur diéu gi dé lam vai no.
Nhung mét s6 nha nghién ciru vé kha ning canh tranh s& chap nhan cach nhin nay.Ho
tin rang thuc té da cho thay mot cau chuyén rat khac biét, d6 1a cudc sdng cua ching
ta, nhu Lester Thurow da viét trong cudn sach ban chay nhit cta 6ng ta. Hay dung
dau, trong thé gisi canh tranh thing - thua giira cac nén kinh té hang dau. 1am sao dé
niém tin nay cd thé tro thanh su that?

CARELESS ARITHMETIC

Sw bat can trong tinh toan

Mot trong nhitng sy dang cht y, su rong I6n cua tai li¢u lién quan téi kha nang
canh tranh thi gay nén sy sirng sét va n6 1a mot khuynh hudng lap di lap lai caa nhiing
nha nghién ctru khon khéo dé tham gia vao nhitng cai ma cé thé dugc md ta mot cach
khéo 1éo nhu 1a " tinh toan bat can". Sy kiém dinh duoc tién hanh nhu 14 cac tuyén bd
dinh luong vé cuong do do duoc. Nhung nhitng nha nghién ctiu thi khéng thuc su dua
ra bat ca dir liéu nao vé nhitng cudong d6 va do d6 khong chu ¥ rang nhitng con sé
thuc té thi mau thudn véi nhitng tuyén b caa ho. Hoac nhitng dix liéu duoc dua ra thi
duoc gia dinh 12 gip cang cé danh gia cia ho, nhitng nhitng nha nghién cau khdng
nhan ra rang nhitng sb liéu cua ho am chi rang nhitng diéu ho noi 1a khéng thé
dung.trai qua nhiéu lan, nguoi ta c6 thé tim thay kha nhiéu sach bao nghién ciu noi vé
kha nang canh tranh cai ma c6 vé khong dua ra dugc cac dan ching thuyét phuc cho
ngudi doc cho 13m nhung né thuong 1am cho bt cir ai cling déu cam thay cac dit liéu
thi khé 1a ky la. Mot vai vi du thi ¢ thé dugce dua ra dé minh hoa cho diéu nay.Duéi
day 1a 3 truong hop "tinh toan bat can”.Mdi trudng hop thi déu khing dinh diéu ho
cho la dung.

Sir thAm hut thirong mai va danh mdt nhiing cong viéc tot. Trong mot bai béo
gan day nhat duoc xuat ban tai Nhat Ban, Lester Thurow da giai thich véi nhitng doc
gia cua Ong ta va tam quan trong cua viéc giam thang du thuong mai caa Nhat Ban
véi My. Luong thuc té tai My, nhu ong ta dua ra, dd giam 6% trong thoi ky nam
quyén cia Reagan va Bush, va Iy do 1a su thdm hut thuong mai trong san xuat hang
hoa dd budc ngudi lao dong chuyén tir 1am viéc lam luong cao trong linh vuc san xut

sang 1am viéc véi mirc luong thap hon tai khu vuc dich vu.
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Pay khong phai 12 mot cach nhin ban dau, né duoc to chiic mot cach rong rai.
Nhung Thurow di cu thé hoa hon hau hét moi ngudi, 6ng ta di dwa ra con s chan
thuc V& viéc lam va luong bi giam. Hang triéu viéc 1am da bi mat di boi tham hut
thwong mai, 6ng ta nhan manh, va céc cong viéc trong linh vic san xuét thi tra luong
cao hon 30% so vé&i khu vuc dich vu.Ca hai con s déu kha mo hd. Mét triéu viéc 1am
la con s6 qué 16n va 30% luong khéc biét giita khu vuc san xuat va khu vuc dich vy
chu yéu do sy khac biét cua do dai thoi gian 1am viéc trong tuan, khong phai 12 su
khé&c biét cua luong dugc tra trén mdi gio. Piéu nay c6 dung véi nhitng gi 6ng ta da
noi khong?

Diém mau chét 1a tong s6 lao dong tai My 1a trén 100 triéu nguoi lao dong. Gia
st ¢6 1 triéu nguoi lao dong bi budc phai chuyén cong viéc tir khu vuc san xuat sang
dich vu va két qua la viéc giam 30% thu nhap. Vi s6 nhiing lao dong nay thi it hon 1%
s6 lao dong tai My nén n6 s& lam giam muc luong ciia My xudng dudi 1% caa 30%
tirc dudi 0.3%.

Diéu nay thi qua nho dé co thé giai thich 6% luong thuc té da bi giam boi yéu
t6 nay. Hoac nhin nhan né theo mot cach khac, luong hang nam thi giam tir thAm hut
thwong mai va cong nghiép, cai ma Thurow ngu Y rang ¢ tai trung tdm caa nhing kho
khan ciia nén kinh té My, 1a dua trén nhitng con sb cia 6ng ta twong duong véi nhiing
gi ma My danh cho cham séc stc khoé mdi tuan. C6 mot diéu gi d6 gay su boi rdi o
day. Lam thé nao ma mot ngudi thong minh nhu Thurow, trong khi viét mot nghién
clru cai ma gitp d& cho viéc cung cap nhitng dan ching dinh tinh cua su quan trong
cua canh tranh qudc té tgi nén kinh té My, that bai trong viéc nhan ra rang cac bang
chimg Ong ta dua ra thi rd rang 1a nhitng kénh gay hai ma 6ng ta xac dinh thi khéng
phai la tha pham.

Cac linh vuc cO gid tri gia tang cao. Ira Magaziner and Robert Reich, hién la
nhitng ngudi ¢6 suc anh huong 16n trong chinh quyén Clinton, trude d6 thi da co
luong doc gia dong dao ddi véi cudn sach cua ho.Minding America's Business. quyén
sach ung ho mot chinh sach cong nghiép caa My, va trong phan gidi thiéu cudn séach,
tac gia da dwa ra mot sb liéu dinh lwong cu thé cia chinh sach nhu sau: mirc song cua

chung ta chi c6 thé tang néu (i) vén va lao dong ngay cang do vao cac nganh cong
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nghiép co gia tri gia ting cao trén mdi lao dong va (ii) ching ta duy tri mot vi tri trong
nhitng nganh cdng nghiép vuot troi so véi cac ddi thu canh tranh cua ching ta.

Céc nha kinh té thi da hoai nghi y twdng nay vé nguyén tic. Néu tap trung muc
tiéu vao dung nganh cong nghiép thi chi don gian 1a chuyén sang cac nganh cé mirc
gia tri gia tang cao, tai sao cac thi truong tu nhan lai khéng lam viéc nay? Nguoi ta c
thé bac bo diéu nay nhu mot niém tin vd bién caa nhitng nha kinh té trong thi truong;
Ho ¢6 nhin nhan lai quan diém cua minh so véi cac bang ching thyc té?

Tat nhién, Minding America's Business chira dung rat nhiéu su that. Tuy nhién,
c6 mot thir ma nod chua bao gid lam dé 1a hop 1y hod céc tidu chi dat ra trong phan gigi
thiéu. Su lva chon cac nganh cong nghiép dé bao ham rd rang niém tin cua tac gia
rang gia tri gia tang cao it hay nhiéu dong nghia vdi cong nghé cao, nhung khong co
chd nao trong cudn sach 1a c6 cac con so thyc té cua gid tri gia tang trén mdi lao dong
trong cac nganh khac nhau.

Gia tri gia ting trén mdi lao dong, 1988 (don vi tinh : nghin USD)

Thuéc 14 488
Loc dau 283
Oto 99
Thép 97
Hang khong 68
Dién tir 64
Tat ca cac nganh san xuat 66

Hau hét nhitng con sé d6 thi déu khong khé tim, tat ca cac thu vién cong & My
déu c6 mot ban tom tat théng ké cia My, mdi nam c6 mot bang trinh bay gié tri gia
tang va viéc 1am cua cac nganh cdng nghiép trong san xuat cua My. Tt ca nhiing gil
can lam 1a danh vai phut trong thu vién véi mot chiéc may tinh dé dua ra bang xép
hang cac nganh cong nghiép tai My theo gia tri gia ting trén mdi lao dong.

Bang trén trang nay cho thay cac muc duoc chon tir trong 740-744 cua ban tém
tat bao cao ndm 1991. N6 cho rang cac nganh cong nghiép cia My vai gid tri gia tang
cao trén mdi lao dong thi 1a nhitng nganh c6 ty I¢ sir dung vén cho lao dong kha la

cao, nhu thudc 14 va loc dau. (Piéu nay co thé du doan duoc vi cac nganh cdng nghiép
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st dung nhiéu vén thi can tao ra dugc lgi tc & mie binh thuong so véi khoan dau tu
Ion, ho phai tinh gia cao hon chi phi lao dong so véi cac nganh cong nghiép st dung
nhiéu lao dong, diéu ndy cé nghia 12 ho c6 gié tri gia ting cao trén mdi lao dong).
Trong sé cac nganh cong nghiép 16n, gia tri gia ting trén mdi lao dong c6 xu hudéng
cao hon tai nhitng nganh céng nghiép ning truyén théng nhu thép va 6 t6. Nhitng
nganh céng nghiép céng nghé cao nhu vi tru va dién tir hoa thi chi dat mac trung
binh.

Gié tri gia ting c6 y nghia chinh xac, chuan trong ké toan thu nhap quéc gia:
gia tri gia tang cia mot cong ty 1a gia tri dong do la ciia doanh s6 ban hang cua né, trir
gia tri dong d6 la cta cac dau vao ma nd mua tir cac cong ty khéac, va do d6 nd duoc
dé dang do lwong. Tuy nhién, mot sé nguoi sir dung cum tir ndy 6 thé khong y thac
vé dinh nghia ndy va chi s dung "gia tri gia ting cao" nhu mét tir déng nghia cho

"mong mudn".

Két qua nay thi khéng 1am cac nha kinh té théng thuong ngac nhién. Cac nganh
c6 gia tri gia tang cao trén mdi lao dong thudng 14 nhitng nganh ¢é vén dau tu cao, tic
la nhitng nganh ma m&i mot USD vén b sung thi chi tao ra duoc rét it gia tri gia ting.
Hay noi cach khac, khdng ¢ bira trwra mién phi.

Nhung chiing ta hiy dat sang mot bén diéu ma bang biéu trén noi vé céai cach
ma nén kinh té hoat dong, va chi don gian 1a chii y dén nhiing diéu ky la nhat cua sy
lam duong cua Magaziner and Reich. Chéc chan rang ho khong kéu goi mét chinh
sach cdng nghiép ma s& do vén va lao dong vao nganh thép va 6 to trong mot su wu
tién tng dung cong nghé cao. Lam thé nao ma ho co thé viét ca mot quyén sach danh
dé ¢ vii rang chling ta nén tap trung vao nhiing nganh céng nghiép co gia tri gia ting
cao ma khong kiém tra xem ho dang am chi nganh céng nghiép nao.

Chi phi nhan cbng. Trong ban trinh bay cua ong ta tai hoi nghi thuong dinh
Copenhagen, thil tuéng Anh John Major di trinh bay mét biéu d6 cho thay rang chi
phi trén mbi don vi lao d6ng tai chdu Au thi ting nhanh hon dang ké so véi My va
Nhat Ban. vi vay, 6ng ta 1ap luan ring nguoi lao dong chau Au di tu dinh gia cao

minh ma khong dit minh vao thi truong thé gigi.
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Nhung mét vai tuan sau, Sam Brittan cua Financial Times di chi ra mot diéu
ky la vé tinh todn caa Major: chi phi lao dong khong duge diéu chinh cho ty gia héi
doai. Trong cudc canh tranh quédc té, tit nhién, diéu quan trong ddi vai mot cong ty
ciia Hoa Ky 1a chi phi cho cac dbi thu ¢ nude ngoai duge danh gia bang do la, khdng
phai 1a bang d6ng mark hoic yén. Vi vay, so sanh qudc té vé chi phi lao dong, nhu cac
bang ctua Ngan hang Anh thuong cong b, ludn chuyén dbi ching thanh mot dong tién
chung. Tuy nhién, nhiing con sé do Major dua ra khong lam diéu chinh tiéu chuan
nay. Va né 1a mot diéu tét cho bai thuyét trinh cia 6ng ma ho khong lam.Nhu Brittan
da chi ra, chi phi nhan céng & Chau Au khong ting khi xét dén viéc diéu chinh ty gia.

Néu co bat cir diéu gi, su sai 1am nay tham chi con hon ca Thurow hoic
Magaziner va Reich. Lam thé nao ma John Major, véi cac ngudn thdng tin thong ké
tinh vi cia Kho bac Anh ding sau 6ng, lai ¢ thé dua ra mot phan tich khong dat duoc
tiéu chuan nhu vay?

Nhitng vi du vé sy sai lam trong tinh toan, dwoc chon ra tir hang chuc trudng
hop twong tu, boi nhitng ngudi chic chan cé ca sy théng thai va ngudn luc dé dat
duoc két qua dung, hay 1én tiéng dé giai thich. Va gia thuyét hop ly nhat 1a trong mdi
truong hop thi tac gia hosc didn gia muédn tin vao Iy thuyét canh tranh dén ndi ma ho
cam thay khéng cé gi can phai thac méac; néu tat ca dit liéu duoc sir dung, né ciing chi
c6 thé n6i 1én mot niém tin nao d6 chir khdng phai 1a kiém tra niém tin iy. Nhung tai
sa0 moi ngudi dudng nhu rét lo 1ang trong viéc xac dinh cac van dén kinh té ciing nhu
cac van dé canh tranh quéc té.

THE THRILL OF COMPETITION

Sw thu huat caa Canh tranh

An y cua su canh tranh - hinh anh cac quéc gia canh tranh véi nhau trong thi
truong quéc té nhu cai cach ma cac cong ty di 1am - chuyén hoa phan 16n sic hap dan
cta no tir viéc nd c6 vé nhu hiéu duoc.N6i véi mot nhdm céc doanh nhan rang mot
qudc gia gidng nhu mot cong ty 16n, va ban cho ho cam giac thoai mai rang ho da hiéu
nhitng diéu co ban.Cé gang ndi voi ho vé cac khai niém nhu loi thé so sanh, va ban
y&u cau ho hoc vé mot s diéu gi d6 méi.khong co gi dang ngac nhién néu nhiéu

ngudi muén hoc cai gi d6 mang tinh chat hién nhién véi ho hon 14 bi ép budc thay doi
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suy nghi. Khau hiéu vé tinh canh tranh da tré' nén pho bién rong réi, tuy nhién, 1a do
ba nguyén nhéan sau xa.

Tha nhat, hinh anh canh tranh 1a thd vi, va luong sach dugc ban ra mot cach
nhiéu khung khiép.Chu dé cua san pham béan chay nhit cua Lester Thurow.Déi dau, 1a
"Tran chién kinh té dang din ra gitra Nhat Ban, Chau Au va M3"; 6ng ta da tuyén b
& bia ngoai rang "cudc chién quyét dinh cua thé ky da bat dau ... va My cd thé da
quyét dinh thua cudc." Gia sir phu dé da mé ta tinh hubng thuc té: "Cudc diu tranh
sap t6i, trong d6 mdi nén kinh té 16n s& thanh céng hay that bai dya trén nhitng nd luc
ctia riéng minh, va né thi khé 13 doc 1ap so véi cac nén kinh té khac". Liéu Thurow c6
ban dugc mot phan muoi chd sach dy?

Thir hai, y tuang cho rang kho khin vé kinh té cia Hoa Ky chu yéu xoay quanh
nhitng that bai ciia chiing ta trong canh tranh quéc té c6 phan nghich ly 1am cho nhiing
kho khin d6 duong nhu d& giai quyét hon.Ning suit trung binh caa mét cong nhan
My dugc xac dinh bang mét loat cac yéu té kho hiéu, hau hét trong s chung khong
thé dat duoc bang bat ky chinh sach ndo cuaa chinh phu.Vi vdy, néu ban chap nhan
thue té rang van dé "canh tranh" cua ching tdi thuc su 1a mot van dé vé niang sut
trong nuéc thuan tay va don gian, ban s& khdng phai 1a nguoi lac quan khi cé bat ky
su thay doi dot ngot nao. Nhung néu ban co thé thuyét phuc duoc ban than rang van
dé thuc sy 1a mot trong nhitng that bai trong canh tranh qudc té-nhap khau dang day
cong nhan ra khoi cac cong viéc c6 lwong cao hoic trg cap canh tranh nudc ngoai
dang day Hoa Ky ra khoi cac nganh c6 gia tri gia ting cao - thi nhitng cau tra loi vé
tinh trang bat 6n vé kinh té duong nhu c6 lién quan dén nhimg diéu don gian nhu tro
cap cong nghé cao va dang tré nén manh mé tai Nhat Ban.

Cubi cung, nhiéu nha lanh dao trén thé gioi da tim ra sy an du cua canh tranh
nhu mot ¢éng cu chinh tri cuc ky hitu ich. Nhiing sy huing bién vé canh tranh héa ra
lai 1 cach hay dé c6 thé bién minh cho céc lra chon khé khin hoac tranh né ching. Vi
du vé trudng hop cua Delors tai Copenhagen da cho thay sy hitu ich cua su an du cua
canh tranh nhu mot Sy tron tranh. Delors da phai noi diéu gi do tai hoi nghi thuong
dinh EC, nhung dé noi bat cir diéu gi déu cap téi ngudn gdc thuc su cua that nghiép tai
chau Au thi ¢ thé tiém tang nhimg nguy co chinh tri to 16n. Bang cach chuyén cuoc

thao luan thanh nhitng cau hoi co ban khong lién quan nhung c6 nhiéu diém dang chu
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y Vé tinh canh tranh, 6ng da ty taocho minh mot thoi gian dé dua ra mot cu tra 1oi
hay hon, trong mét sé khia canh ma 6ng dwa ra trong bai bao cua minh vao thang 12
vé nén kinh té chau Au - mot bai bao van giit nguyén " kha ning canh tranh "trong
tiéu dé cua no.

Nguoc lai, chuong trinh dién thuyét ban dau cuaa Bill Clintons vé kinh té da
dugc don nhan vao thang Hai nam 1993 cho thay su hitu ich caa hing bién canh tranh
1a dong luc cho céc chinh sach khic nghiét. Clinton da dé xuit mot loat cét giam chi
tiéu dau d6n va tang thué dé giam muc tham hut cua Lién bang. Tai sao?Nhing Iy do
thue sy dé cat giam tham hut 12 mot diéu dang that vong: thAm hut ngan sach 1a mot
cach dau tu mot cach c6 hiéu qua, va do d6 sé& tao ra sy tang truong kinh té My mot
cach chac chan néu kéo dai. Tuy nhién, Clinton cé thé kéu goi quéc gia hay hanh dong
ngay dé 1am cho nén kinh té canh tranh trén thi truong toan cau - véi y nghia rang cac
hau qua kinh té tham khéc sé xay ra néu Hoa Ky khong 1am nhu vay.

Nhiéu nguoi biét rang "kha nang canh tranh" 12 mot khai niém vo nghia da san
sang dé lam dyng ngdn tir "canh tranh" chinh xac bai vi ho tin rang ho cd thé khai
thac n6 trong viéc phuc vu cac chinh sach tét. Mot ndi so héi tran ngap cua Lién bang
X0 viét d3 duoc str dung trong nhitng nim 1950 dé bién minh cho viéc xay dung hé
théng xa 16 lién tiéu bang va su mé rong cua gido duc toan hoc va khoa hoc. Liéu
nhitng lo ngai khong c6 ly do vé canh tranh nudc ngoai cé thé dugc chuyén sang st
dung tét, dugc st dung dé bién minh cho nhitng nd luc nghiém tac dé giam bét tham
hut ngan séch, xay dung lai co so ha tang, van van?

Céach day vai nam day 1a mot hy vong hop 1y.Tuy nhién, vao thoi diém nay, ndi
&m anh vé kha ning canh tranh da dén mtrc ma n6 da bat dau nguy hiém dé bop méo
c4c chinh sach kinh té.

THE DANGERS OF OBSESSION

Sw nguy hiém cia sw &m anh

Suy nghi va noi vé tinh canh tranh dat ra ba méi nguy thuc su. Tht nhat, n c6
thé gay lang phi tién caa chinh phu dé ting kha niang canh tranh cua Hoa Ky. Thu hai,
né 6 thé dan dén bao ho va chién tranh thuong mai.Cudi cling, va quan trong nhat, né

c6 thé dan ¢én mot chinh séch toi té dbi vai mot loat cac van dé quan trong.
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Trong nhitng nam 1950, ndi lo s cua Lién bang X6 viét da khién cho My phai
chi tién cho nhitng thir hitu ich nhu dwdng cao toc va gido duc khoa hoc. Tuy nhién,
no6 ciing dan dén viéc chi tiéu dang ké cac khoan muc dang ngd hon nhu noi tra an
bom. R6 rang la hau qua cua sy &m anh ngay cang tang vai kha nang canh tranh 1a n6
c6 thé dan dén mot su phan bo sai léch cac nguon luc tuong tu. Dé ldy vi du, cac
huéng dan gan day cho ngudn tai tro nghién cau cua chinh pha da nhan manh tam
quan trong cua viéc hd tro nghién ctru dé cai thién kha ning canh tranh quéc té cua
Hoa Ky. Piéu nay thé hién it nhat mot sb sy thién vi dbi véi cac sang ché co thé giup
cac cOng ty san xuat, thudng canh tranh trén thi truong quoc té chix khdng phai 1a cac
nha san xuit dich vy, ma thuong thi khéng canh tranh trén thi treong qubc té. Tuy
nhién, phan 1é6n céng viéc va gia tri gia ting cta chdng t6i hién nay dang tap trung
trong khu vuc dich vu va niang suit lao dong trong khu vuc dich vu kém hon trong
khu vy san xuat 13 yéu té quan trong nhét trong su tri tré cua Hoa Ky.

Mot nguy co nghiém trong hon nhiéu 1a sy am anh véi kha nang canh tranh s&
dan dén xung @6t thuong mai, tham chi 1a mot cudc chién thuong mai thé gisi.Hau hét
nhitng ngudi da thuyét giang vé cac hoc thuyét vé kha niang canh tranh khéng phai la
nhitng ngudi bao thu.Ho mudn cac nudc cua ho gianh chién thing trong trd choi
thuong mai todn cau chtr khéng bo cudc.Nhung liéu néu, mac di c6 nhitng nd luc tot
nhat, mot dat nudc dudng nhu khong chién thiang, hoic thiéu ty tin rang né cé thé?
Sau d6, nhitng chan doan vé canh tranh chic chan cho thiy rang déng cira bién gidi
t6t hon 14 c6 nguy co c¢6 ngudi nudc ngoai lay di cong dn viec 1am luong cao va céc
nganh cd gié tri gia tang cao. it nhat, tap trung vao tinh chat canh tranh dwoc cho la
lam mo duong ray cia cac méi quan hé kinh té quéc té néu khong noi 1a chinh séach
bao ho.

Chung ta da co thé thay qua trinh nay tai noi lam viéc, & ca Hoa Ky va Chau
Au. Tai Hoa Ky, dang cha y 13 cac cudc thao luan phirc tap cua Laura Tyson vé nhiing
cong bd cua ba da nhanh chéng nhuong chd cho su khiéu nai don gian boi DPai dién
Thuong mai Hoa Ky Mickey Kantor rang thang du thwong mai & nudc ngoai cua Nhat
Ban da lam Hoa Ky mat hang triéu viéc 1am Va 10i tuyén bd thuong mai cia Tong
thdng Clinton, ngudi nhan manh dén viéc tao ra cong an viéc 1am luong cao hon 1a lgi

ich tir chuyén mén, da dat chinh quyén caa 6ng & mot vi tri yéu ot khi ¢d gang tranh
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cdi v&i nhirng tuyén bd cuaa nhitng ké thi cia NAFTA rang canh tranh tir lao dong gia
ré Mexico s& phé huy co so san xuat cia My.

Tuy nhién, ¢6 I& nguy co nghiém trong nhat tir sy &m anh véi kha ning canh
tranh 1a anh huéng gian tiép cua n6 dén chat lwong cua cac cudc thao luan kinh té va
hoach dinh chinh sach. Néu c4c quan chuc cao cip cua chinh pha cam két manh mé
véi mot hoc thuyét kinh té cu thé, cam két cua ho chic chin sé tao ra nhitng tiéng noi
cho viéc hoach dinh chinh sach ddi véi tat ca cac van dé, tham chi nhitng diéu duong
nhu khong lién quan gi dén hoc thuyét d6. Va néu mot hoc thuyét kinh té rd rang la
sai, viéc khiang khing cho rang cudc thao luan tuan thu hoc thuyét d6 da lam mo di su
tap trung va lam suy giam chét luong cua cudc thao luan chinh sach trong nhiéu van
dé, bao gom mot sé Van dé rat xa chinh sach thuong mai .

Vi du, xem xét cai cach cham soc sic kho¢, rd rang 1a sang kién kinh té quan
trong nhat cua chinh quyén Clinton, gan nhu chac chan 1a mot mic d6 quan trong hon
d6i v6i mirc song & Hoa Ky so véi bat cir diéu gi ¢d thé dugc thyuc hién vé chinh sach
thuong mai (trir khi Hoa Ky gay ra mot cudc chién tranh thuong mai toan dién). Vi
cham soc stc khoé 1a mot van dé vai mot s6 lién két quéc té truc tiép, nén nguoi ta co
thé ky vong nd phan Ién 1a dugc bao vé khoi bat ky sy méo mé cua chinh sach do
nhitng quan ngai sai léch vé tinh canh tranh.

Nhung chinh quyén da dat ké hoach chiam séc sic khoé vao tay Ira Magaziner,
ngudi di qua that bai trong viéc tét nhiém vu cia minh trong viéc tranh luan vé viéc
thiic day cac nganh cong nghiép gia tri gia tang cua chinh pha. Cac bai viét trude day
ctia Magaziner va tu van vé chinh sach kinh té hau hét tap trung vao van dé canh tranh
quéc té, quan diém caa dng vé didu nay cd thé dugc tom tat dudi tiéu dé cudn sach
nam 1990 ctia dng. Chién tranh Im lang.Sy bo nhiém cua 6ng da phan anh rat nhiéu
yéu td, tat nhién, ciing khong kém phan quan trong trong mdi quan hé ca nhan lau dai
cua 6ng voi cap doi dau tién.Magaziner, nguoi da lién tuc khuyén nghi rang cac chinh
sach cdng nghiép quéc gia dua trén céc khai niém chién luoc cua tap doan ma ong ta
da hoc duogc trong nhitng nam cta 6ng tai Boston Consulting Group, duoc coi la mét
chuyén gia vé chinh sach kinh té.

Chung ta ciing c6 thé luu y dén tién trinh bat thuong trong d6 cai cach cham

s6c suc khoé dwoc phat trién. Mac du c6 quy md Ion cua lee luong chuyén nghiép,
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cac chuyén gia duoc biét dén trong linh vuc cham séc siac khoé hau nhu khong co
mit, dic biét 1a cac chuyén gia kinh té chuyén vé chiam soc strc khoé, bao gom ca céac
nha kinh té hoc voi cac bang cip hoan hao nhu Henry Aaron cta Vién Brookings.
M6t 1an nita, diéu ndy c6 thé phan anh mot sé yéu té, nhung né c6 18 khéng phai 1a
khong lién quan dén bat ctr ai nhu Magaziner, su cam két manh mé véi hé tu tuong vé
kha nang canh tranh chic chin da tim thay céc chuyén gia kinh té chuyén nghiép dang
lwu ¥ trong quéa khir - va khéng mudn ddi pho véi hotrong bat ky vin dé nao khéc.

Pé thuc hién mot sy khac nghiét nhung khong hoan toan khong co cin ctr
tuong ty, mot chinh pha gan chat véi hé tu tuong vé kha nang canh tranh dudng nhu
khong thuc hién duoc chinh sach kinh té tot nhu mot chinh pha cam két vai chu nghia
séng tao thi s& 1am nén maot chinh sach tét cho khoa hoc, ngay ca ¢ nhitng khu vuc
khdng c6 quan hé truc tiép vai ly thuyét caa tién hoa.

ADVISERS WITH NO CLOTHES

Sw that can xem xét nghiém ttc

Néu sy am anh vai kha ning canh tranh 12 sai 1am va gay ton hai nhu bai bao
nay tuyén bd, tai sao khdng c6 nhiéu nguoi néi nhu vay?Cau tra 1oi 13, d6 13 mot hdn
hop cua hy vong va so hai.

Vé phia hy vong, nhiéu ngudi khon ngoan di tudng tuong rang ho co thé phu
hop véi hiing bién vé kha ning canh tranh thay mat cho céc chinh sach kinh té dang
mong moi. Gia st ban tin ring Hoa Ky can tang ty 18 tiét kiém va cai thién hé thdng
gido duc dé nang cao ning suat. Ngay ca khi ban biét rang nhitng loi ich cua nang suat
cao hon khéng lién quan gi dén canh tranh quéc té, tai sao khdng mé ta diéu nay nhu
la mot chinh sach dé nang cao kha nang canh tranh néu ban nghi rang n6 c6 thé mo
rong dbi tuong khéan gia caa ban? Téi mudn tim kiém nhitng thanh kién pho bién thay
mit cho mét 1y do chinh déng, va ban than t6i da bi dé bep boi su cam dd do.

Ddi véi su so hai, can phai ¢ mot nha kinh té can dam hoic rat tao bao dé noi
cong khai rang mot hoc thuyét ma nhidu ngudi, ¢6 18 nhat, cia cac nha lanh dao quan
diém cua thé gigi da chap nhan Ia sai lam. Su si nhuc cang 16n hon khi nhiéu nguoi
dan 6ng va phu nit nghi rang bang cch sir dung hiing bién vé kha ning canh tranh ho
dang thé hién sy tinh té vé kinh té cia ho. Bai viét nay c6 thé anh huong dén moi

ngudi, va nd s& khdng tao ra nhiéu ban be.
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Paul Krugman

That khong may, nhitng nha kinh té c6 hy vong dung nhitng ldi huing bién thich
hop vé kha ning canh tranh cho céc chinh sach kinh té tét thay vao d6 da dung su tin
nhiém cia ho cho nhitng y twong toi. Va ai d6 phai chi ra khi ti quan 4o tri tué cua
hoang dé khong phai 1a tt ca nhitng gi ng ngh.

Vi vdy, chlng ta hdy bit dau néi su that: kha ning canh tranh 12 mot tir vo
nghia khi ap dung cho nén kinh té quéc gia. Va sy &m anh vai kha ning canh tranh Ia
sai va nguy hiém.

PAUL KRUGMAN la Gido su Kinh té tai Hoc vién Cong nghé Massachusetts.
Cudn sach gan day nhat cua ong 1a Peddling Prosperity: Cam giac kinh té va phi y

thirc trong thoi ky suy giam mong mudn (W. W. Norton).
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