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PHAN I: PAT VAN PE

Nén gido duc c6 mot vai tro rat quan trong ddi v4i van ménh cua dit
nuée. Pang va Nha nudc ta ludn xem gido duc 1a quéc sach hang dau. Pic
biét, trong xu thé hoi nhap va toan cau hoa, nguén luc con ngudi cang tré nén
c¢6 ¥ nghia quan trong, quyét dinh sy phat trién dat nudc. Gido duc va dao tao
ngay cang co vai tro, nhiém vu quan trong trong viéc xay dung nguén nhan

luc, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té-xa hoi.

Puoc thanh 1ap tir ndm 2008 theo Quyét dinh s6 10/QD-TTg ngay 04
thang 01 nam 2008 cua Thu tudéng Chinh pha, Hoc vién Chinh sach va Phat
trien (HCP), tén quéc té 1a Academy of Policy and Development (APD), la
truong dai hoc cng 1ap truc thudc Bo Ké hoach va Pau tu, chiu sy 1anh dao
va quan ly truc tiép caa Bo ké hoach va Pau tu, dong thoi chiu su quan Iy

nha nudc vé chuyén mon, nghiép vu cia Bo Gido duc va Pao tao.

Vi nd lyc phan dau dé trd thanh mot co so dao tao dai hoc theo dinh
huéng nghién ciu, mot trung tm nghién ciu vé linh vuc chinh sach, chién
lwoc, kinh té va quan tri; mot s6 nganh dao tao trong diém dat chuan khu vyc
dap ang nhu cau dao tao nguén nhan luc chat lugng, trinh do cao phuc vy su
nghiép phat trién kinh té — xa hoi cua ca nudc, Hoc vién Chinh sach va Phat
trién ludn coi trong van dé nang cao chat lugng toan dién trén tit ca cac mit
hoat dong.

1. Muc dich va lgi ich thu dwgc tir tw danh gia:

Chét luong dao tao 13 mot trong nhitng van dé quan trong quyét dinh
dén sy ton tai va phét trién ciia Hoc vién. Nhu cau xi hoi ngay cang doi hoi
ngudn nhén lyc chat luong cao, vi vay viée nang cao chat lugng dao tao, cong
khai, cam két v6i x4 hoi vé chat lugng dao tao trong cac truong dai hoc 14 yéu
cau tat yéu va cap bach.

T6 chirc danh gia chat lugng dao tao giap Hoc vién tu ra soat, xem xét,



danh gia thuc trang ctia minh, xay dung va trién khai cac ké hoach hanh dong
cai tién nang cao chat lugng dao tao, tir do diéu chinh muc tiéu cho giai doan
tiép theo. Panh gia chit luong ddo tao con 1a mot hoat dong nham gitp Hoc
vién thé hién tinh ty chu, tu chiu trach nhiém trong toan bo hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc, dich vu xa hoi theo chirc nang, nhiém vu duogc
giao. Qua trinh ty danh gid da lam cho moi thanh vién trong Hoc vién hiéu rd
ndi dung timg tiéu chuan, yéu cau cta timg tiéu chi, qui dinh vé trinh tu ddnh
gia, tir d6 moi nguoi co6 trach nhiém khic phuc céc tdn tai, thiéu sét va hoan
thién dan cdc mit, cac hoat dong, tao diéu kién cho Hoc vién thuc hién ding

st mang Va muc tiéu di cong bo.

Hoc vién Chinh sich va Phat trién da tién hanh tu danh gia, trién khai
hoat dong bao gom: thanh 1ap Hoi dong tu danh gia, Ban thu ky va nhém cong
tac chuyén trach, 1ap ké hoach tu danh gia, thu thap phan tich thong tin minh

chtng, viét bao céo ty danh gia.

B4o c4o tu danh gia 1a diéu kién dé cac t6 chuc, co quan danh gia ngoai
tién hanh kiém dinh chat luong gido duc. Kiém dinh chét lugng gido duc dé
tur khéng dinh va dé duoc cong nhan dat chuin chat luong gido duc dai hoc

theo tiéu chuan Viét Nam.
2. Pham vi, cdng cu va phwong phap ty danh gia:

Hoc vién xay dung B&o céo ty danh gid nham danh gia chét lugng co s&
gi&o duc trén moi mat hoat dong cua Hoc vién trong giai doan 2012 — 2017.

Cong cu tu danh gia:

Bo tiéu chuan danh gia chat luong gido duc truong dai hoc ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 65/2007/QD-BGDPT ngay 01 thang 11 nam 2007 va

Vin ban hop nhat sé6 06/VBHN-BGDDT ngay 04 thang 3 nam 2014 cua
BGDDT.



Cong vin sd 462/KTKDCLGD ngay 09 thang 5 nam 2013 cua Cuc
Khao thi va Kiém dinh chit luong gi4o duc, vé viéc ban hanh huéng dan tu
danh gia truong DH, CD, TCCN.

Cong vin sd 527/KTKDCLGD ngay 23 thang 5 nam 2013 cta Cuc
Khao thi va Kiém dinh chat luong gido duc, vé viéc ban hanh huéng dan su

dung tiéu chi danh gia chat lugng truong dai hoc.

Cong van s6 1237/KTKDCLGD ngay 03 thang 8 nam 2016 cua Cuc
Khao thi va Kiém dinh chat luong gi4o duc, vé viéc sir dung tai liéu huéng

dan danh gia chét luong trudng dai hoc.
Phuong phép tu danh gia:

Hoc vién cin ctr vao 10 tiéu chuan va 61 tiéu chi cua “Bé tiéu chuan
danh gia chat luong cac truong dai hoc” dé tu danh gia. Véi mdi tiéu chi, déu
duoc thyc hién theo trinh ty sau: (1) Mo ta dé 1am rd thyc trang cia truong,
(2) Phan tich dé nhan dinh diém manh va ton tai, han ché, (3) Dé xuat ké
hoach hanh déng dé khic phuc, (4) Tu danh gia dat hay khong dat theo yéu
Cau cua ting tiéu chi.

3. Cac budc thuc hién tu danh gia:

Bugc 1: Thanh lap Hoi dong ty danh gia, ban thu ky (truc thudc Hoi

ddng tu danh gid) va 5 nhom chuyén trach.

Budgc 2: Phé bién chu trwong cua truong dén cac don vi truc thudc
truong. To chac cho toan thé can bo, giang vién, vién chic tim hiéu vé kiém
dinh chat lwong gi4o duc dai hoc, 1ap va trién khai ké hoach tu danh gié.

Budc 3: Cac nhom chuyén trach thu thap thdng tin va minh ching; xu
ly cac thong tin va minh ching; mo ta thong tin va minh chang thu thap
duoc; phan tich, Iy giai cac két qua dat duoc; viét bao céo tung tiéu chi.

Budc 4: Ban Thu ky téng hop bao céo tiéu chi do cac nhom viét va tong

hop phan co so dit liéu vé trudng do cac don vi phong ban cung cap thong



tin, thanh ban dy thao bao céo tu danh gia (tdng hop lan 1), kiém tra théng

tin, minh chuang.

Budc 5: Lay y kién dong gop cho du thao bao céo ty danh gia trong

toan Hoc vién.

Budc 6: Truong nhom chuyén trach, ban thu ky xt 1y cac v kién dong

gop, hoan thién bao cao tu danh gia.
Budc 7: Trinh ra Hoi dong ty danh gia, thong qua bao céo ty danh gia.

Budc 8: Cong bb bao cédo tu danh gia da hoan thién trong noi bo Hoc

vién. Tap hop hd so minh chiing, nop bao céo tu danh gid cho BGDDT.
4. Hoi dong tw danh gia:
4.1. Thanh phan Hoi dong ty danh gia:

Hoi dong tu danh gia, ban thu ky va cac nhom cong tac chuyén trach duoc
thanh lap theo Quyét dinh s6 598/QB/HVCSPT ngay 08 thang 9 nam 2017.

4.2. Chtrc nang, nhiém vu ctia Hoi dong tu danh gia:

a. Chirc nang: Trién khai tu danh gia va tu van cho Giam déc Hoc vién
vé cac bién phap nang cao chét lugng cac hoat dong dao tao ctia Hoc vién.

b. Nhiém vu:

Pho6 bién chu truong tu trién khai tu danh gia; gidi thiéu qui trinh tu
danh gia; trao doi kinh nghiém tu danh gia va yéu cau cac don vi, ca nhan
lién quan phdi hop thuc hién.

Thu thap théng tin, minh ching, ra soéat cac hoat dong va doi chiéu két
qua dat duoc voi muc tiéu dé ra; danh gia mac do dat duoc, xac dinh cac
diém manh va ton tai cua Hoc vién; dé xuat ké hoach cai tién va nang cao
chét luong gido duc.

Déi chiéu két qua dat duoc véi cac tiéu chuan danh gia chét luong giéo
duc do BGDDT ban hanh, viét b4o céo tu danh gia.



Cong b béo céo tu danh gia trong ndi bo Hoc vién.

Kién nghi t6 chirc, duy tri co so dit liéu vé cac hoat dong caa Hoc vién,

trién khai cac hoat dong cai tién va nang cao chat luong giéo duc.
5. Phuwong phap ma héa minh chwng:

Cac minh chimg duogc sap xép theo ting tiéu chi va dugc ma hoa theo

quy tic nhu sau: Hnx.a.b.c.
H: Viét tat caa hop minh chang.
n: S6 thix tu cua tiéu chuan (co gia tri tir 1 dén 10).

a.b: S thar tu cua tiéu chi (c6 gi tri tir 1 dén hét s6 tiéu chi trong mdi

tiéu chuan).
c: S6 thir tw ciia minh chting theo tung tiéu chi (co gid tri tir 1 dén hét).

Vi dy: [H1.1.1.1] 12 minh chting tht nhat cua tiéu chi 1.1 thuoc tiéu

chuan 1 duoc dit & hop.

6. Ké hoach huy déng cac nguén luc:

Nhan lyc: Bao gom thanh vién Hoi dong tu danh gia, Ban thu ky va
nhém cbng tac.

Co so vat chat: Tan dung co sd vat chét sdn cé caa Hoc vién.

Tai chinh: Muc chi tra cho cac hoat dong trong qua trinh ty danh gia
duoc tinh dua trén khéi lwong cong viéc ma tig thanh vién da lam (thu thap

minh chang, viét béo céo, hop Hoi dong,...).



PHAN I1: TONG QUAN CHUNG
1. Lich sir phat trién va sir mang ciia Hoc vién:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién dugc thanh 1ap ngay 4/01/2008 theo
Quyét dinh sé 10/QD-TTg cua Thu tudéng Chinh phu, truc thuoc Bo Ké
hoach va Pau tu véi tru so chinh dit tai 65 Van Miéu, Dong Pa, Ha Noi va
co s& vat chat theo Dé an thanh 1ap s& duoc xay dung tai x4 Khic Niém va

Lién BAo, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh.

Hoc vién tuyén sinh khoa dau tién vao nam 2010 va thué dia diém dao
tao tai Truong Trung cap nghé giao théng van tai Thing Long, xd Pong

Ngac, huyén Tir Liém, Ha Noi.

Thang 7/2013, Hoc vién chuyén dia diém lam viéc va dao tao vé dia chi:
Toa nha D25 Bo Ké hoach va Pau tu, ngd 7, Ton Théat Thuyét, Cau Gidy, Ha
Noi. Dién thoai: (024) 37473186; Fax: (024) 37475217.

Hoc vién ciing da dugc Tha tudng Chinh phu déng v cho chuyén dia
diém xay dung vé Ha Noi va dang 1am thu tuc xay dung Hoc vién tai Khu do
thi Nam An Khanh, Hoai Buc, Ha Noi.

Sir mang: Pao tao nguén nhan luc chét luong cao bac dai hoc, Thac si,
Tién si vé chinh séch céng, kinh té va quan 1y, ¢ tu duy ning dong, sang tao,
du nang luc lam viéc trong nudc va quéc té; nghién curu, boi dudng, tu van va
phéan bién chinh sach.

Tam nhin: Pén nim 2030, Hoc vién trd thanh truong dai hoc theo
dinh hudng nghién clru c6 uy tin trong nudce va trong khu vuec.

Gié trj cét 16i: Chat luong — Minh bach — Tri tué va Phat trién.

Trai qua 10 nam xay dung va phat trién, st mang cia Hoc vién luon
duoc quaén triét téi toan thé can bo, cong chuc, vién chic va ngudi lao dong,
lam kim chi nam cho moi hoat dong caa Hoc vién. Pong thoi, st mang cling

duoc stra d6i, bod sung cho phl hop véi timg giai doan phéat trién caa Hoc



vién, phu hop va gan két vai chién lugc phat trién kinh té - xa hoi cua Ha Noi
va cua ca nudc.
2. Co céu td chirc va can bé giang vién caa Hoc vién:

Co cau to chiic va hoat dong cia Hoc vién dugc thuc hién theo qui
dinh cua phéap luat; cdng tac quan ly phu hop véi quy dinh cua Nha nuéc, cu

thé hda bang quy ché dugc Bo Ké hoach va Pau tu phé duyét nam 2008.

Hi¢n nay, co cu t6 chire ciia Hoc vién gém: bang bd Hoc vién; Ban
Giam doc; Hoi dong Khoa hoc va Pao tao; 07 don vi chic ning giup Giam doc
Hoc vién thuc hién hoat dong quan 1y gém: Phong T6 chirc — Hanh chinh;
Phong Quan 1y dao tao; Phong Ké hoach — Tai chinh; Phong Khoa hoc va Hop
tac; Phong Chinh tr1 va Cong tac sinh vién; Trung tdm Thanh tra — Khdo thi;
Trung tdm Bdi dudng va Tu van phat trién, 08 don vi dao tao gdbm: Khoa Pao
tao quéc té; Khoa Kinh té ddi ngoai; Khoa Tai chinh — Tién té; Khoa Ké hoach
phat trién; Khoa Pau tu; Khoa Chinh sich cong; Khoa Quan tri doanh nghiép;
Khoa Pau thau, 05 don vi hd tro dao tao gém: Khoa Ngoai ngir; Khoa Triét
hoc va Chinh tri hoc; Khoa Toan; B6 mon Luét kinh té; Bo mon Giao duc thé

chat va Qudc phong va cac t6 chic doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién).

Tong sé can bo giang vién caa Hoc vién tinh tai thoi diém 31/10/2017 13
126 ngudi, trong d6 c6 91 giang vién co hitu, chiém ty & 72% tong s6 can bo,
giang vién co hitu toan Hoc vién. Co ciu gom 04 nguoi 1a Pho Gido su, 22
nguoi 1a Tién si (khéng ké PGS), 65 nguoi 1a Thac si. Ty Ié giang vién co
hitu c6 trinh d¢ tién si tré 18n (khong ké PGS) trén tong s6 giang vién co hitu
ctia Hoc vién 1a 24%. Ty 1¢é giang vién co hiru co trinh do thac si trén téng s6

giang vién co hitu cua Hoc vién la 71%.
Hoc vién chua thanh 1ap Hoi dong Hoc vién.
3. Hoat dong dao tao:

Chuong trinh dao tao cta Hoc vién duoc x@y dung dung theo quy dinh

hién hanh cia Bo GDDT, dap tng linh hoat nhu cau dao tao va nhu cau st



dung ngudn nhan luc, dam bao tinh lién théng va hoi nhap. Viéc xay dung,
diéu chinh CTPT cua Hoc vién duoc thuc hién theo cac budc kha chit chg,
cé tham khao CTDT tuong trng cua cac truong dai hoc uy tin trong va ngoai
nudc va co tham khao y kién caa cac bén lién quan. Hoc vién di ¢ nhiing cai
tién vé xay dung chuin dau ra, cdu tric chuong trinh, tinh hé théng cua kién
thirc va trién khai diéu chinh chwong trinh dao tao cho phd hop véi yéu cau

cua thi truong lao dong.

Tir ndm 2012 dén thang 10 ndm 2017, Hoc vién Chinh sach va Phét trién
c6 5 nganh dao tao bac dai hoc (Kinh té, Chinh sach cong, Tai chinh — Ngan
hang, Kinh té qudc té, Quan tri doanh nghiép) véi 10 chuyén nganh/chuong
trinh dao tao. Trong d6, c6 02 chuong trinh chat luong cao (Kinh té d6i ngoai,
Tai chinh ngan hang) va 08 chuong trinh dai tra (Quan ly cong, Tai chinh,
Ngan hang, Pau tu, Pau thau, K& hoach phat trién, Kinh té d6i ngoai, Quan tri
doanh nghiép). Hoc vién dao tao sau dai hoc trinh d Thac si c6 03 chuyén

nganh dao tao (Chinh séch céng, Tai chinh — ngan hang, Kinh té quéc té).

Hoc vién bat dau tién hanh té chirc ddo tao 100% cac chuong trinh dao
tao hé dai hoc chinh quy cho sinh vién khoa 3 (nién khoa 2012-2016) theo hé
théng tin chi.

4. Nguwoi hoc:

Hang nam, Hoc vién tuyén chon nguoi hoc theo qui trinh, qui dinh cta
B6 GDPT. Hoc vién dam bao huéng dan day du cho ngudi hoc vé CTPT,
cach thirc kiém tra danh gia két qua hoc tap va cac quy dinh, qui ché hoc vu.
Nguoi hoc duoc dam bao day du cac quyén loi, cac ché do chinh sach x& hoi
va dugce chim soc, tao diéu kién dé tu dudng, rén luyén; duge dam bao an
toan trong khudn vién Hoc vién. Nguoi hoc dugc hd trg tim kiém viéc lam,
duoc tham gia danh gia chat lwong giang day cua giang vién khi hoc xong mén
hoc va danh gia chat lugng khoa hoc truge khi tét nghiép, duoc tham quan
thue té, thuc hanh nghé nghiép tai cac doanh nghiép, dugc dao tao boi dudng

cac k¥ nang mém. To chic Pang, doan thé da trién khai nhiéu chuong trinh
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hoat dong da dang, noi dung thu hat nham rén luyén chinh tri, tu tuéng, dao
duc va 16i song lanh manh, tinh than trach nhiém, tén trong luat phap cho

nguoi hoc.

S6 lugng sinh vién hé chinh quy dang hoc tap tai truong 1a 2222 em.
Hoc vién da c6 4 khod sinh vién tét nghiép. Trong d6: nim 2014 1 286 em,
nam 2015 1a 323 em, nam 2016 1a 281 em va nam 2017 1a 395 em. Ty I€ sinh
vién tét nghiép ludn dat trén 90% so vai s6 tuyén vao. Ty I sinh vién c6 viéc
lam sau 12 thang dat trén 80%, trong d6 khoang 30% c0 viéc lam ding nganh

dao tao.

Hoc vién tuyén sinh cao hoc tir nam 2015 va trong 3 nim qua da tuyén

duogc 273 hoc vién cao hoc.
5. Nghién ctru khoa hoc va hop tac quéc té:

Hoat dong NCKH tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién bao gém cac
hoat dong vé nghién ctru, tu van va phan bién chinh sach tip trung cac linh
vuc: Chinh sach phat trién, kinh té vi md, kinh t& qubc té, tai chinh ngan
hang; Trién khai, xdy dung ké hoach hoat dong KHCN phu hop véi st mang
nghién ctru va phat trién cta Hoc vién. Hoc vién chu trong dau tu vao cac dé
tai NCKH gan lién véi thuc tién, dap tmg nhu cau vé doi méi chuong trinh
dao tao, phuong phap giang day, ung dung céng nghé va cic van dé nghién
ctru cong nghé phuc vu truc tiép cho viéc day hoc cua giang vién va SV.
Pong thoi, khuyén khich can bo, giang vién, sinh vién tap trung dau thau dé
tai NCKH cac cip; c6 bai bao diang trén tap chi chuyén nganh trong nudc va
quéc té phu hop voi dinh huéng nghién ctru dé c6 nhimg déng gdp méi cho
khoa hoc, ¢o gia tri ing dung thuc té dé giai quyét cac van dé phat trién kinh

té - xa hod1 cua dia phuong va ca nudc.

Hoc vién da déy manh hoat dong hop tac quéc té trong viéc NCKH va
tiép can khai thac chuong trinh Quéc té theo phuong thirc hién dai, thong qua
cac chuong trinh hop tac, lién két qudc té v6i cac nude cd nén gido duc hién
dai hon, tiém can vGi cic nén gido duc tién tién trén thé gioi, tao diéu kién
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cho giang vién dugc bdi dudng ning luc giang day, nang cao chat luong dao
tao va NCKH ctia Hoc vién; gop phan thuc hién kiém dinh CTDT, kiém dinh
co s& gido duc. Hoc vién di timg budc khang dinh vi thé ciia minh trong quan

hé HTQT véi cac trudng dai hoc va cac to chirc trén thé gidi.

Trong 5 nam qua, Hoc vién da thuc hién va duoc nghiém thu 2 dé tai
cap Nha nudc, 16 dé tai cap B, 12,5 dé tai cip Hoc vién (dd quy doi). Pa co

1745 sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc.
6. Thu vién va co sé vat chat:

Hién nay, Hoc vién dang t6 chirc dao tao sinh vién va hoc vién cao hoc
tai try s tda nha 1am viéc caa Bo Ké hoach va Pau tu, dia chi: Ngd 7, phé
Tén That Thuyét, Phuong Dich Vong Hau, Quan Cau Giay, Ha Noi. Hoc
vién dang trién khai dyu an dau tu xdy dung Hoc vién tai L6 CT11 khu d6 thi
Nam An Khanh phan mé rong — Khu B, huyén Hoai Bic, thanh phé Ha Noi

véi quy mo dat thuoc du an 1a 50.700m2.

Hoc vién c6 du sé phong hoc, phong thuc hanh phuc vu cho day, hoc
dap @ng yéu cau cua tirng nganh dao tao. Phong hoc, phong thuc hanh, phong
lam viéc c6 day du cac trang thiét bi phuc vu cho cdng tac giang day, hoc tap,
NCKH. Céc thiét bico hiéu suat sir dung cao do dugc bao tri, bao dudng kip
thoi theo dinh ky. Thu vién cta Hoc vién c¢6 phong doc riéng, co may tinh
dé can bod quan 1y thu vién 1am viéc va phuc vu nhu cau cua sinh vién; sé
lugng gio trinh, tai lidu, sach, bao dap tng nhu cau nghién ciu, hoc tap va
giai tri cia nguoi doc. Hoc vién cé cac bién phap hiru hiéu bao vé tai san, trat
tu, an toan cho CBQL, giang vién, NV va nguoi hoc. Hoc vién chua co ky tic
Xa riéng.

7. Tai chinh:

Hoc vién chinh sach va Phét trién 12 mot don vi su nghiép cong lap
ddng thoi 1a don vi du toén cap 2 truc thudce truc tiép Bo Ké hoach Pau tu va

chiu su quan ly chuyén mén cua Bo Giao duc Pao tao.
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Cong tac quan 1y tai chinh dwoc thuc hién theo luat ngan sach bao gom
cac khau lap, chap hanh va quyét toadn ngan sach. Cong tac quan tri tai chinh
noi bo dugc thyc hién tot va dam bao phat huy hiéu qua cho cac hoat dong
ctia Hoc vién. Céc ché do chinh sach cua sinh vién dugc dam bao va dong
gop vao nguédn thu ngan sach nha nuéc thdng qua ndp cac nghia vu thué. Do
séng can bo giang vién ngay cang duoc cai thién. Cac két luan caa kiém toan
2014 va bién ban xét duyét ngan sach hang nam déu khang dinh hoat dong

quan ly tai chinh caa Hoc vién déu céng khai va minh bach.

Tong cac nguodn thu su nghiép trong 5 ndm chiém ty trong khoang
35,7%; ty trong ngudn thu tir NSNN khoang 57,7%. Nang luc tu cha tai

chinh cta Hoc vién dap trng duoc khoang 45-50%.
8. Khen thudng:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién nhiéu nam lién dat danh hiéu “tap
thé lao dong xuat sac”, duoc Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu ting Bing
khen. Nam 2013 duoc Thu tuéng Chinh phu ting Bang khen.

Cong doan Hoc vién duoc 02 Bang khen ciia Ban Chap hanh Tong lién
doan lao dong Viét Nam, 15 bang khen cua Cong doan Bo Ké hoach va Pau
tu cho tap thé va cac ca nhan cé thanh tich xuat sac trong hoat dong cong doan

Co S& trong nhitng nam qua.

Tir 2012 dén nay, Poan Thanh nién Hoc vién di nhan duoc 03 Bang
khen cta Trung wong Poan va 05 Bang khen ciia Poan Thanh nién Khoi cac
co quan trung wong, rat nhiéu gidy khen ciia Poan Thanh nién Bo KHDT.

9. Nhirng phat hién chinh trong qua trinh trién khai tw danh gia:

Pam bao chét luong gido duc 1a muc tiéu phan dau lau dai ciia Hoc
vién Chinh sach va Phat trién nhim cung cap ngudn nhén luc chat luong cao
cho xa hoi. Hoc vién da tién hanh tu danh gia giai doan 2012-2017 dé nhan
dinh nhitng wu, nhuoc diém ctia Hoc vién, xay dung ké hoach hanh dong

nham duy tri cAc chuan muc va nang cao chat lugng gido duc.
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PHAN I11: TU PANH GIA CUA NHA TRUONG

. Tiéu chuin 1: Sir mang va muc tiéu cia truwong dai hoc

Mé dau:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién da xac dinh st mang Ia tao ra moi
truong hoc tap, nghién cau, phat trién tu duy nang dong, sang tao nham tao ra
ngudn nhan luc chat luong cao c6 du nang luc 1am viéc trong méi trudng
trong nudc va quéc té. Trai qua 10 nam xdy dung va phat trién, st mang cia
Hoc vién ludn dugc quan triét toi toan thé can bo, cdng chirc, vién chuc va
ngudi lao dong cua Hoc vién, lam kim chi nam cho moi hoat dong cia Hoc
vién. Pong thoi, st mang ciing dugc stra doi, b sung cho pht hop vai ting
giai doan phét trién cua Hoc vién, phi hop va gan két vai chién lugc phéat
trién kinh té - xa hoi cua Ha Noi va caa ca nuéc. Nguon lyc dé thuc hién st

mang va muc tiéu di dé ra dugc Hoc vién chi trong va ludn dép umg day du.

Tiéu chi 1.1. Suir mang cua truong dai hoc dwoc xdc dinh phu hop voi
chitc ndng, nhiém vy, cac nguon lyc va dinh hwéng phat trién cia nha
trirong; phu hop va gan két véi chién liroc phét trién kinh té - x& héi cia dia
phwong va Ca nuoc.

1. MO ta:

Str mang cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién da duoc tuyén b tai
Ké hoach chién luoc phat trién Hoc vién Chinh sach va Phat trién giai doan
2011 — 2015, tm nhin 2020 va di duoc Giam déc Hoc vién phé duyét tai
Quyét dinh sé 361/QD-HVCSPT ngay 06/6/2011, d6 1a: “Pao ta0 nguon
nhan lyc chdt lwong cao bdc dai hoc va sau dai hoc vé kinh té va chinh sach
phét trién, c6 tw duy ndang dong, sang tao, dii nang Iuc 1am viéc trong moi
trieomg trong nmwdc Va quoc té; nghién cizu, boi dudng, tw van va phdn bién
chinh sach theo yéu cau phét trién ciia nganh Ké hoach va Pdu tw va cia dat
nuwoe” [H1.1.1.1].
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Sau 5 nam trién khai hoat dong va danh gia Ké hoach chién luoc phat
trién da dé ra; dé phd hop voi tinh hinh phat trién thuc tién, nim 2016 Hoc
vién dd xay dung Ké hoach chién lugc phat trién Hoc vién Chinh sach va
Phat trién giai doan 2016 — 2020, tim nhin 2030 va da dugc Giam déc Hoc
vién phé duyét tai Quyét dinh sé 15/QD-HVCSPT ngay 10/01/2016. St mang
ctia Hoc vién dugc diéu chinh nhu sau: “Pdo tao nguon nhan luc chat lwong
cao bdc dai hoc, Thac st, Tién st vé chinh sach cong, kinh té va quadn Iy, ¢é tu
duy ndng déng, sang tao, dii ndng luc lam viéc trong nude va quoc té; nghién

civu, boi dudng, tw van va phan bién chinh sach” [H1.1.1.2].

Str mang da duoc phé duyét tai Quyét dinh sé6 766/QD-HVCSPT ngay
31/12/2016 [H1.1.1.3] va dugc dang tai trén trang Web cua Hoc vién
[H1.1.1.4] va duoc gui t6i tat ca cac don vi thudc Hoc vién, niém yét trong

khudn vién Hoc vién.

Str mang phu hop vai chire nang, nhiém vu cia Hoc vién da duoc Bo
truong Bo Ké hoach va Pau tu phé duyét tai Quyét dinh s 584/QD-BKHDT
ngay 12/5/2008, d6 la: “Pao tao nhan luc trinh dé dai hoc va sau dai hoc;
Boi durdng, ndng cao trinh dé chyén mén cho cdng cherc, vién chizc thuge hé
thong cac co quan nghién ciru hoach dinh chinh sach, chién lioc, quy hoach,

ké hoach cua cac Bg, nganh, cac té chize va doanh nghiép ” [H1.1.1.5].

Giai doan 2012 — 2017, véi d6i ngii giang vién co hitu gom 4 PGS, 22
tién si va 65 Thac si cing 116 giang vién thinh giang (1 GS, 32 PGS, 44 Tién
s1, 39 Thac si), Hoc vién dam bao du ngudn luc dé hoan thanh st mang cua
minh [H1.1.1.6].

Str mang phd hop voi dinh hudng phét trién Hoc vién da dugc néu
trong Béo céo chinh tri Pai hoi Pang bd Hoc vién Chinh sach va Phat trién
lan tha 111, nhiém ky 2015 — 2020: “Hoc vién xdc dinh muc tiéu chién luoc
tré thanh trwong dai hoc nghién ciru chdt lwong cao, trinh dé cao ngang tam

cdc dai hoc tién tién trong nuwoc va khu vue; xdy dung va phat trién doi ngi
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nhan lyc chat lwong cao xung tam voi ky vong cua Lanh dao B9, cua Dang,

Nha nuoc va xa hoi” [H1.1.1.7].

Str mang cua Hoc vién phd hop va gan két vai Chién lugc phét trién
kinh té - x& hoi cia Ha Noi dén nim 2030, tim nhin dén niam 2050 di duoc
Tha tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 222/QB-TTg ngay
22/02/2012 (QD 222-TTg): “Pén nam 2030, Ha Néi 1a Thi dé - ddu ndo
chinh trj - hanh chinh quéc gia; giau, dep, xanh, van minh, véin hién, thanh
lich, hién dai, dan téc, tieu biéu cho cd nuéc; trung tam lén vé kinh té, vain
hoa, khoa hoc, gido duc - dao tao, y té, du lich, thé thao va giao dich qudc té
cua Cd nude; di dau trong nhiéu linh vuc - la dau tau 16i kéo sy phat trién
chung cuia cd nudce”; ciing theo QD 222-TTg, vé dinh hudng phat trién cac
nganh va linh vuc, dinh hudng phét trién gido duc dao tao va ngudn nhan luc
chat luong cao 1a: “Tdp trung ddao tao nhan tai va nguon nhan lyc chdt lirong
cao trong cdc linh vire: lanh dao — quan ly, qudn tri doanh nghiép, fe van,
thiét ké, nghién cizu khoa hoc va chuyén giao cong nghé, dao tao dai hoc, y
hoc, van héa — nghé thudt, thé thao thanh tich cao va céng nhan kj thudt bdc
cao” [H1.1.1.8].

Noi dung vé st mang ciing phu hop va gan két véi Chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi cua ca nudc giai doan 2011 - 2020, da duoc thé hién tai
Van kién Dai hoi XI ctua Bang Cong san Viét Nam. Theo do, dinh hudng
phét trién gi4o duc va dao tao 1&: “Phdt trién va ndng cao chdt lrong nguon
nhén luc, nhat la ngu&n nhén luc chat luwong cao la mot dot pha chién luoc,

la yéu té quyét dinh ddy manh phdt trién va vmg dung khoa hoc, cong nghé”.

“Tdp trung nang cao chdt leong gido duc, ddo tao, coi trong gido duc
dao dirc, 10i song, nang luc séng tao, ki ndang thuc hanh, khd ndang Idp
nghiép. Phét trién va nang cao chdr lirong nguon nhan lyc gido duc va dao
tao, khoa hoc va céng nghé ddp 1#ng yéu cau cua s nghiép cong nghiép hoa,
hién dai héa ddt nwée” [H1.1.1.9].
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Noi dung cua st mang phu hop véi quan diém chi dao phat trién gido
duc tai Chién luoc phét trién gido duc 2011 — 2020 da dugc Thu tudng chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012, theo d6: “Phéat
trién gido duc phdi thuc sw la quoc sdch hang dau, la sie nghiép ciia Pdng,
Nha nuéde va cua toan dan. Pau tw cho gido duc la dau tw phdt trién. Doi
mdéi can ban, toan dién nén giao duc theo huong chudn héa, hién dai héa, xd
héi héa, dan chii héa, hdi nhdp quoc té, thich ing véi nén kinh té thi truong
dinh hwdng xd hoi chii nghia, phdt trién gido duc gan véi phdt trién khoa hoc

va céng nghé, tdp trung vao ndng cao chat lwong” [H1.1.1.10].
2. Piém manh:

Str mang di duoc diéu chinh dé phu hop véi dinh huéng phat trién
trong cac thoi ky khéc nhau cua Hoc vién, phu hop véi chién luoc phét trién
ngudn nhan lyc cia nganh Ké hoach va Pau tu va nhu cau phat trién kinh té -
xa hoi cua Ha Noi va ca nudc.

3. Ton tai:

Viéc tuyén truyén st mang chua bai ban; trong cac an pham, tai liéu
Xuat ban cta Hoc vién chua dang thong tin st mang. Mot sé can bo, giang
vién ciing nhu sinh vién Hoc vién chua nim rd ndi ham st mang cua Hoc
vién, chua thay duoc tam quan trong va can thiét caa viéc tuyén bé sir mang.

4. Ké hoach hanh déng:

Tur nam hoc 2017 — 2018, Phong To chac - Hanh chinh 1a dau méi,
phdi hop véi Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién cé trach nhiém phé bién
rong réi str mang cua Hoc vién qua cac kénh thong tin da dang nhu Face
book, cé4c trang Web cua sinh vién; to chic cac budi ndi chuyén chuyén dé vé
¥ nghia va tdm quan trong cta viéc tuyén bd sir mang cho can bd, giang vién,
sinh vién Hoc vién; b6 sung vao ndi dung giang day cua chuong trinh gido

duc chinh tri dau khoa, cac dot xUc tién tuyén sinh,. ..

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi.
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Tiéu chi 1.2. Muc tiéu cua cua truong dai hoc dwoc xac dinh phu hop
Vo1 Muc tiéu dao tao trinh do dai hoc quy dinh tai Ludt Gido duc va sir mang
da tuyén bé cia nha truong; dwoc dinh Ky ra soat, bé sung, diéu chinh va
dwoc trién khai thuc hién.

1. M0 ta:

Tai K& hoach chién luoc phat trién Hoc vién giai doan 2011 — 2015,
tam nhin 2020, Hoc vién da xac dinh muc tiéu chung do la: “Xady dung Hoc
vién Chinh sdch va phat trién tro thanh treong dai hoc ¢é uy tin hang dau
trong linh vuc dao tao, nghién curu khoa hoc va tu van chinh sdach kinh té &
Viet Nam; xdy dung doi ngii vién chirc co chuyén mon cao, co nang luc
nghién cuu khoa hoc”. Muc tiéu dao tao la: “On dinh va hoan thién cdc chuong
trinh dao tao bdc dai hoc dang thuc hién. Lap dé én trién khai cac chuong
trinh dao tao cao hoc, ddo tao cir nhan chdt lwong cao gidng day bang tiéng

Viét va tiéng Anh” [H1.1.1.1].

Nam 2016, Hoc vién xay dung K& hoach chién luoc phat trién Hoc
vién giai doan 2016 — 2020, tam nhin 2030, muc tiéu chung cta giai doan nay
dugc xéac dinh nhu sau: “Xdy dung Hoc vien Chinh sach va Phat trién tré
thanh co so dao tao dai hoc va sau dai hoc trong linh vuc kinh té va chinh
sdach phat trién, c6 uy tin trong hé thong gido duc quéc dan; tré thanh co s¢
nghién ciru khoa hoc, boi dwéng, tw van va phdn bién chinh sach ddp img
nhu cau vé nguén nhén lee chat lwong cao cua nganh Ké hoach va Pau tr
va ciia xa héi”. Muc tiéu dao tao dai hoc va sau dai hoc 1a: “On dinh va nang cao
chat luwong dao tao dai hoc, huwong vao dao tao chat lwong cao 0 bdc dai hoc,
lién két dao tao véi cac truong dai hoc ¢ uy tin trén thé gidi. Tap trung xdy
dung va trién khai dao tao ¢ béic Tién si doi véi nganh Chinh sdch cong va

Tai chinh Ngan hang” [H1.1.1.2].

Muc tiéu néu trén phu hop véi muc tiéu dio tao quy dinh tai Diéu 2, Luat

Gido duc nim 2005, d6 1a: “Pdo tao con nguwoi Viét Nam phdt trién toan
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dién, co dao drc, tri thire, suc khoe, tham my va nghé nghiép, trung thanh voi

ly twong doc lap ddn toc va chu nghia xa hoi” [H1.1.2.1].

Muc tiéu phu hop véi muc tiéu caa Luat giao duc dai hoc, d6 1a: “Pao
tao nhan luc, ndng cao dan tri, boi dwéng nhan tai; nghién ciu khoa hoc,
cong nghé tao ra tri thire, san pham méi, phuc vu yéu cau phat trién kinh té -

xd héi, bao dam quoc phong, an ninh va héi nhdp quéc té” [H1.1.2.2].

Muc tiéu phu hop véi st mang dd dugc tuyén bd: “Dao tao nguon
nhén lyc chat lwong cao bac dai hoc va sau dai hoc vé kinh té, quan ly va

chinh sach phat trién ...” [H1.1.1.3].

Muyc tiéu chung va muc tiéu cu thé timg linh vuc dugc Hoc vién ban
hanh théng qua Ké hoach phét trién HV hang nam [H1.1.2.3] va duoc dinh
Ky ra soét, bo sung, diéu chinh vao gitta nam hoc [H1.1.2.4].

Viéc trién khai va thuc hién muc tiéu duoc danh gia trong cac béo cao
tong két nhiém vu cong tic nim hoc va Hoi nghi can bd, cong chic, vién
chtrc va nguoi lao dong ciia Hoc vién dugc to chirc hang nam [H1.1.2.5].

Muc tiéu ctia Hoc vién dugc trién khai thuc hién va duoc dinh ky bao
cao Ban Can sy bang BoO KHDT vé viéc téng két cac nhiém vu trong tam cua
Hoc vién qua cac nam va ké hoach cong tac cac nhi€ém vu trong tam nam tiép
theo [H1.1.2.6].

2. Piém manh:

Muc ti€u cia Hoc vién dugc dinh ky ra soat va bo sung, diéu chinh cho
phu hop véi thuc té phét trién caa Hoc vién va trién khai c¢6 hiéu qua.

3. Ton tai:

Muyc tiéu cua Hoc vién chua dugc tuyén truyén pho bién rong rai dén
tung can b, giang vién. Viéc danh gia, gop y cho cac muc tiéu cua Hoc vién

chu yéu 14 caa can bo cha chét.
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4. Ké hoach hanh dong:

Tir ndm hoc 2017 — 2018, giao Phong T6 chac - Hanh chinh c6 trach
nhiém phé bién rong rai muc tiéu caa Hoc vién dén ting don vi, yéu cau cac
don vi nghién cau, xem xét va ¢ y kién gop ¥ bang van ban.

5. Tw danh gia: Dat y8u cau cua tiéu chi.

Két luan vé Tiéu chuan 1:

Str mang va muc ti€u ctia Hoc vién dugc xac dinh mot cach 1o rang va
phu hop vo1 muc ti€u cua Luat Gido duc, Luat Gido duc dai hoc. Sir mang va
muc tiéu va duoc danh gia, diéu chinh, bo sung hang nim dé bam sat voi thuc
tién phat trién ctia Hoc vién.

Tuy nhién, viéc tuyén truyén st mang con chua bai ban; trong c4c an
pham, tai liéu xuat ban cta Hoc vién chua ding thong tin st mang. Mot s6
can bo, giang vién ciing nhu sinh vién Hoc vién chua thdy dugc tim quan
trong va can thiét cua viéc tuyén bd st mang. Viée danh gia, gop ¥ cho céc
muc tiéu caa Hoc vién chua sau rong dén cac can bo, giang vién Hoc vién ma
chu yéu 14 caa can bo cha chét.

Hoc vién di c6 giai phap dé khic phuc ton tai nham thuc hién tét s

mang va muc tiéu da ban hanh.
Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 2/2

Sé lwgng tiéu chi chwa dgt yéu cqu: 0/2
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I1. Tiéu chuan 2: T6 chirc va quan ly

Mé dau:

Co céu to chtrc cia Hoe vién duoge thuc hién theo quy dinh cua phap
luat; cong tac quan ly phu hop véi quy dinh cua Nha nude. Chue nang, nhiém
vu, quyén han cua cac don vi, ca nhan va to chirc doan thé duoc phan dinh 10
rang. Hé thdng van ban cua Hoc vién twong d6i day du, phuc vu tét cho cdng
tac quan 1y, diéu hanh moi hoat dong. Co ké hoach va chién lugc phu hop voi
st mang cua Hoc vién. Thuc hién dﬁy dt ché do bao cdo dinh ky véi co quan

chu quan va cac co quan quan ly va luu trit cdc bdo cao nay theo quy dinh.

Hoc vién c6 bo phan chuyén trach va doi ngii can bd c6 nang lyc tham

gia cong tac dam bao chat luong.

T chuc Dang va cac td chirc doan thé hoat dong hi¢u qua theo dung

quy dinh cda phép luit.

Tiéu chi 2.1. Co cdu té chirc cia truong dai hoc dwoc thuc hién theo
quy dinh cia Diéu 1é truong dai hoc va cde quy dinh khac cia phap ludt co
lién quan, dwoc cu thé hoa trong quy ché vé té chirc va hogr déng cua nha
truong.

1. MO ta:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
10-TTg caa Thu twdng Chinh pht ngdy 04/01/2008 [H2.2.1.1]. Quy ché tb
chuc va hoat dong ctia Hoc vién da quy dinh 1o churc ndng, nhiém vu cua cac
bd phan lién quan; quy dinh rd rang vé co ciu td chuc ctia Hoc vién

[H1.1.1.5].

Hi¢n nay, co cu t6 chire ciia Hoc vién gém: bang bd Hoc vién; Ban
Giam dbc; Hoi déng Khoa hoc va Pao tao; 07 don vi chirc nang gitip Gidm dbe
Hoc vién thuc hién hoat dong quan 1y gom: Phong T6 chiic — Hanh chinh;
Phong Quan 1y dao tao; Phong Ké hoach — Tai chinh; Phong Khoa hoc va Hop
tac; Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién; Trung tam Thanh tra — Khao thi;
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Trung tdm Bdi dudng va Tu van phat trién, 08 don vi dao tao gdbm: Khoa Pao
tao quéc té; Khoa Kinh té ddi ngoai; Khoa Tai chinh — Tién té; Khoa Ké hoach
phat trién; Khoa Pau tu; Khoa Chinh sach cong; Khoa Quan tri doanh nghiép;
Khoa Pau thau, 05 don vi hd tro dao tao gém: Khoa Ngoai ngit; Khoa Triét
hoc va Chinh tri hoc; Khoa Toan; B mon Luét kinh té; B6 mon Giao duc thé
chat va Qudc phong va céac td chirc doan thé (Cong doan, Poan Thanh nién).
Céc don vi néu trén dugc thanh 13p theo dung Diéu 1é truong dai hoc, quy
dinh cua phap luat cling nhu Quy ché vé t6 chuc va hoat dong ctia Hoc vién
[H2.2.1.2]. Co cdu t6 chtic nay ciing duoc dang cong khai trén website cua
Hoc vién: apd.edu.vn [H1.1.1.4].

Mot s6 don vi di dugc thay d6i so véi khi méi thanh lap. Nam 2011,
da sap nhap 2 don vi 1a Vin phong Hoc vién va Phong To chuac can bo thanh
phong T6 chic — Hanh chinh; nam 2011 thanh 1ap Trung tam Hb tro Giang
day va Hoc tap va di giai thé nam 2013; giai thé phong Xay dung co ban nim
2013 do bd phan xay dung Hoc vién do Ban Quan ly du an thuc hién. Nam
2014 thanh 1ap Khoa Quan 1y dau thau (ndm 2017 d6i tén 1a Pau thau), nam
2015 thanh lap Khoa Pao tao Quéc té, ddi tén Khoa Quy hoach phét trién
thanh Khoa Pau tu nham dap tng yéu cau xa hoi ciing nhu thuc hién chién
luge nang cao niang luc dau thau, quan 1y dau thau caa Bo Ké hoach va Pau
tuw [H2.2.1.2].

Khoa Triét hoc va Chinh tri hoc, Khoa Toan, Khoa Ngoai ngit, Bo mén
luat kinh té&, Bo mon Giéo duc thé chat va Qudc phong l1a nhitng khoa khdng
c6 chuyén nganh dao tao do d6 trong thoi gian tdi Hoc vién s& co cau lai cac
khoa nay thanh Bo mén va sap nhap cac don vi ndy thanh mot Khoa nham
tinh gian bo may t6 chac. Trung tdm bdi dudng va tu van phat trién trong
dinh huéng phat trién s& tro thanh don vi su nghiép c¢é thu truc thuéc Hoc
vién, tuy nhién hién chua c6 tai khoan va con dau riéng do d6 han ché trong

cac hoat dong cua Trung tam.
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Déi véi chic nang phap ché, ngay 19/6/2014, Giam doc Hoc vién da ky
quyét dinh s6 210/QD-HVCSPT giao bo sung nhiém vu phap ché cho Phong
T6 chuc — Hanh chinh va giao thuc hién nhiém vu phap ché cho mét giang
vién cia Bo moén Luat Kinh té tai Quyét dinh sé 230/QD-HVCSPT ngay
03/7/2014[H2.2.2.6].

Tuy nhién hién Hoc vién chwa thanh 1ap duoc Hoi dong Hoc vién theo
quy dinh cta Luat Gido duc va Diéu ¢ trudng dai hoc, mot sé don vi truc

thudc chua phu hop V& quy mé.
2. Piém manh:

Cac don vi truc thuoe duoc bé tri tinh gon, phi hop véi quy mé dao
tao, dam bao van hanh cé hiéu qua; dac biét 1a cac don vi chirc nang da dugc

sap xép, 16ng ghép chirc ning, nhiém vu trong cung don vi.
3. Ton tai:

Hoi déng Hoc vién Chinh sach va Phat trién chua dugc thanh lap theo

quy dinh caa Diéu I¢ truong dai hoc.

Viéc thanh lap cac khoa khong c¢6 chuyén nganh dao tao con chua phu
hop nhu: Khoa Triét hoc va Chinh tri hoc, Khoa Toan, Khoa Ngoai ngi (cac
Khoa nay chi 1a B mén tryc thuoc Hoc vién).Trung tam bdi dudng va tu van

phét trién chua co tai khoan va con dau riéng.
4. Ké hoach hanh dong:

Trong quy I, ndm 2018, Phong T6 chic — Hanh chinh lam dau mai,
phdi hop véi Vu T6 chac can bo dé xay dung, trinh Lanh dao Bo ky quyét
dinh ban hanh Quy ché t6 chac va hoat dong caa Hoc vién, thay thé Quyét
dinh 584/QD-BKH dé phu hop vai tinh hinh thuc té va dinh hudng phat trién
chung ctia Hoc vién. Trén co s Quy ché t chirc va hoat mai, Ban Giam dbc
xay dung dé an trinh Lanh Bo phé duyét, quyét dinh thanh lap Hoi dong Hoc
vién cling nhu thuc hién tinh gian, sip xép bo may, sap nhap mot sé don vi

nhu: Khoa Triét hoc va Chinh tri hoc, Khoa Ngoai ngit, B6 mén luat kinh té,
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B6 mdn Gi4o duc thé chat va Qudc phong va thanh mén don vi truc thudc

Hoc vién.

5. Tw danh gia: Chua dat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 2.2. C hé thdng véin bdn dé té chirc, qudn ly mét cach co

hiéu qud cac hoat dong Cua nha truong.
1. M0 ta:
Hoc vién c6 hé théng cac van ban dé to chiic va quan ly vé céc hoat

dong trong cac linh vuc, bao gom:

Hé théng cac vin ban dé té chirc va quan ly vé cac hoat dong trong
linh vuc dao tao: Quyét dinh sé 05/QD-HVCSPT ngay 18/01/2012 ban hanh
Quy ché dao tao cta Hoc vién Chinh sach va Phat trién; Quyét dinh s
118/Qb-HVCSPT ngay 06/5/2013 ban hanh Quy dinh dao tao dai hoc hé
chinh quy theo hé thng tin chi; Quy dinh tam thoi dao tao trinh d6 Thac si
cia Hoc vién ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 419/QD-HVCSPT ngay
25/11/2013 va Quyét dinh sé 56/QD-HVCSPT ngay 06/3/2014. Ngay
13/12/2016, Hoc vién ban hanh Quyét dinh s6 691/QD-HVCSPT quy dinh
dao tao trinh d6 Thac si dé thay thé Quyét dinh sé 56/QD-HVCSPT ngay
06/3/2014. [H2.2.2.1].

Hé thong cac vian ban dé t6 chirc va quan ly vé cac hoat dong trong
linh vuc nghién cau khoa hoc: Quyét dinh sé 283/QD-HVCSPT ngay
17/10/2012 quy dinh vé hoat dong nghién ciu khoa hoc cua sinh vién Hoc
vién Chinh sach va Phét trién; Quyét dinh s 514/QD-HVCSPT ngay
19/10/2015 ban hanh quy dinh vé quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé
tai Hoc vién; Quyét dinh s6 655/QD-HVCSPT ngay 05/11/2015 quy dinh tiéu
chuan, ning luc va dao duc trong cac hoat dong khoa hoc va céng nghé cua
Hoc vién; Quyét dinh s6 500/QD-HVCSPT ngay 10/8/2017 quy dinh hoat
dong khoa hoc va cong nghé cua Hoc vién thay thé Quyét dinh sé 514/Qb-
HVCSPT [H2.2.2.2].
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Hé théng cac van ban dé to chic va hoat dong hanh chinh: Quyét dinh
s6 331/QD-HVCSPT ngay 30/11/2012 ban hanh Quy ché lam viéc caua Hoc
vién; Quyét dinh sb 188/QD-HVCSPT ngay 24/7/2012 thyuc hién dan cha
trong hoat dong cua Hoc vién; Quyét dinh s 332/QB-HVCSPT ngay
30/11/2012 quy dinh tiéu chuan bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, tir chic,
mién nhiém vién chtc lanh dao; Quyét dinh sé 526/QB-HVCSPT ngay
03/10/2016 ban hanh Quy ché huéng dan cong tac thi dua khen thuong;
Quyét dinh s 128/QD-HVCSPT ngay 05/4/2015 ban hanh Quy ché dan chu
trong hoat dong cua Hoc vién. [H2.2.2.3].

Hé théng cac van ban dé to chic va quan ly vé cac hoat dong chinh tri
va cong tac sinh vién: Quyét dinh s6 241/QD-HVCSPT ngay 02/8/2013 quy
dinh xét, cip hoc bong khuyén khich hoc tap va tro cap x& hoi d6i vai sinh
vién theo hoc hoc ché nién ché tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién; Quyét
dinh s6 242/QP-HVCSPT ngay 02/8/2013 quy dinh xét, cap hoc bong
khuyén khich hoc tap va tro cip xa hoi dbi véi sinh vién theo hoc hoc ché tin
chi tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién; Quyét dinh sé 123/QD-HVCSPT
ngay 13/5/2013 quy dinh c6ng tac quan ly sinh vién ngoai tri; Quyét dinh s6
93/QD-HVCSPT ngay 04/4/2013 quy dinh chuan muc, dao duc, phong cach
sinh vién tai Hoc vién. [H2.2.2.4].

Hé théng cac vin ban dé té chirc va quan ly vé cac hoat dong trong
linh vyc tai chinh: Quyét dinh s6 230/QB-HVCSPT ngay 31/8/2012 ban hanh
Quy ché thu chi ndi bd; Quyét dinh sé 12/QD-HVCSPT ngay 11/01/3013 ban
hanh Quy tinh tam tng thanh toan. Nam 2013, Hoc vién ban hanh Quy ché
thu chi noi bo s6 253/QD-HVCSPT dé sira doi, b6 sung, thay thé Quyét dinh
s 230/QD-HVCSPT ngay 31/8/2012. Ngay 19/10/2015, Hoc vién ban hanh
Quy ché thu chi noi bo méi tai Quyét dinh sé6 519/QP-HVCSPT ngay
19/10/2015 dé thay thé Quyét dinh sé 253/QB-HVCSPT; Quyét dinh sb
89/QD-HVCSPT ngay 28/3/2014 ban hanh Quy ché tam thoi ddi véi thu
nhap tang thém. [H2.2.2.5].
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Hé thdng cac van ban dé to chirc va quan Iy vé hoat dong trong linh
vue dam bao chat lugng: Quyét dinh sé 556/QD-HVCSPT ngay 30/8/2010 vé
viéc thanh 1ap Trung tdm Thanh tra - Khao thi [H2.2.5.1]; Quyét dinh s
137a/QD-HVCSPT ngay 13/5/2014 vé viéc bo sung nhiém vu cho Trung tam
Thanh tra - Khao thi [H2.2.5.2].

Ngay 19/6/2014, Hoc vién giao bd sung nhiém vu phép ché cho phong
T6 chirc - hanh chinh tai Quyét dinh sé 210/QD-HVCSPT va giao 1 giang
vién Bo mdn Luat dam nhiém cong tac phap ché nay tai Phong T chuc -
Hanh chinh [H2.2.2.6] nham tham muu cho Ban Giam déc vé tinh phép ly
ctia cac van ban quy pham ndi bo trude khi ban hanh ciing nhu ra soat, kiém
tra van ban, hé théng hoa van ban quy pham noi bo trong Hoc vién. Qua bao
c4o ra soat, danh gia vé tinh hiéu qua caa hé thdng van ban cua bd phan phap
ché cho thay cac van ban quy pham noi bo cia Hoc vién dugc ban hanh phu
hop vai cac quy dinh cua phép luat lién quan trong tung giai doan, phu hop
véi Luat Gido duc dai hoc, Biéu Ié truong Pai hoc va cac van ban huéng dan.
[H2.2.2.7]. N6i dung cua cac van ban khong trai vaoi cac quy dinh caa phap
luat, khéng chdng chéo hodc khéng cé sw mau thuin gitra cac bo phan lién
quan vé noi dung. Tuy nhién, cac vin ban chua dugc tap hop, hé théng hoa

dé in thanh bo quy dinh céac linh vuc hoat dong caa Hoc vién.
2. Piém manh:

Hé thdng vin ban vé té chac quan ly caa Hoc vién dugc ban hanh

turong dbi ddy du, rd rang va phu hop véi chirc ning nhiém vy caa Hoc vién.
3. Ton tai:
Viéc chinh stra, bd sung van ban chua dugc cap nhat kip thoi.
4. Ké hoach hanh dong:

Trong nim 2018, giao Phong T6 chirc - Hanh chinh tap hop tat ca cac
quy ché, quy dinh cua Hoc vién in thanh bd chuan dé phuc vu cho viéc tra

cuu, khai thac thuan loi hon.
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5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 2.3. Chitc néng, trach nhiém va quyén han cia cac bg phdn,
can bg qudan ly, giang vién va nhdn vién dwoc phan dinh rd rang.
1. M0 ta:

HV ¢c6 quy dinh cu thé, rd rang vé chirc nang, trach nhiém va quyén
han cua cac bd phan, can bo quan ly, giang vién va nhan vién. Viéc phan dinh
dugc quy dinh cu thé tai Quy ché vé to churc va hoat dong cia HVCSPT
[H1.1.1.5] va Dé an vi tri viéc lam cua HV, khong trai voi cac quy dinh cua
Nha nudc [H2.2.3.1]. Bén canh do, viéc phan dinh chirc ndng, nhi€ém vu con

duogc thé trong quyét dinh thanh 1ap cac don vi thudc HV [H2.2.1.2].

Chtric nang, trach nhiém, quyén han cua ting thanh vién trong Ban
Giam dbc ciing dugc phan dinh rd rang, dugc néu rd trong Quy ché to chuc
va hoat dong ctia Hoc vién ban hanh kém theo Quyét dinh sb 584/Qb-BKH
ngay 12/5/2008 ctia Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu va cac van ban thong
béo phan céng nhiém vy trong Ban Giam déc [H1.1.1.5]; [H2.2.3.2].

Quyén han va trach nhiém ctia Gidm doc Hoc vién:

(+) Quyét dinh thanh 1ap va giai thé cac t6 chie cia HV. Ban hanh va
bai bo cac ndi dung, quy dinh ctia HV theo dung quy dinh hién hanh; (+)
Quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém cac chic danh trong cac td chuc, don vi
thudéc Hoc vién. Xay dung ké hoach phat trién doi ngll giang vién, t6 chuc
thuc hién boi dudng, dao tao lai giang vién, can bg, nhan vién; cham lo doi
séng vat chat, tinh than va tao diéu kién cho giang vién, can by, nhan vién va
ngudi hoc tham gia cac hoat dong doan thé va hoat dong xa hoi; (+) T6 chiic
thi tuyén can b, nhan vién, quyét dinh viéc tiép nhan, chuyén ngach cac
chtc danh tir giang vién chinh tré xuéng; duoc bo nhiém vao ngach tir giang
vién chinh tr& xudng; ky quyét dinh tuyén dung, thoi viéc va thuyén chuyén
cong tac giang vién, can bd, nhan vien va ky hop dong lao dong theo quy

dinh cua phép lut; (+) Pam bao quyén loi cia ngudi hoc theo quy dinh; thuc
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hién bao cao dinh ky vé céc hoat dong cua Hoc vién theo qui dinh; Thuc hién
ché do khen thuong, ky luat cia Nha nudc; dam bao trat tu, an ninh va an
toan trong HV; (+) T6 chic cac hoat dong dao tao va chiu trach nhiém vé
chat lugng dao tao; xay dung ké hoach hoat dong khoa hoc cua HV; td chirc
thuc hién cac nhiém vu nghién ciru KH va CN. T chirc thyc hién céc nhiém
vu hop tac, xdy dung quan 1y cac ngudn thong tin khoa hoc va cong nghé; (+)
Giam déc Hoc vién 1a chu tai khoan cua HV, chiu trach nhiém trude phap
luat vé toan bo cong tdc quan ly tai chinh va tai san cia HV; Chi dao va td
chtrc thuc hién cic quy dinh vé quan 1y tai chinh, tai san, lao dong, tién
lwong, tién cong, hoc béng, hoc phi, trg cép x4 hoi, cac ché do chinh sach tai
chinh d6i véi giang vién, can bg, nhan vién va nguoi hoc cia Hoc vién; (+)
Giam ddc Hoc vién thuc hién viéc quyét dinh dau tu va quan 1y cac dyu an dau
tu theo quy dinh; cin ¢ vao quy hoach hoic ké hoach phét trién cia HV da
duoc cip co tham quyén phé duyét va Nghi quyét cia HDHV, Giam ddc chiu
trach nhiém xem xét, quyét dinh dau tu va phé duyét tat ca cac du an, thu tuc

xay dung co ban, mua sam, thanh 1y tai san theo quy dinh;

Quyén han va trach nhiém caa Pho Giam déc Hoc vién: Gidp Giam
dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh mot sé hoat dong caa Hoc vién theo su
phan cong cua Giam dbc; khi giai quyét cong viéc duoc Giam déc giao, Pho
Giam dbc thay mit Giam déc va chiu trach nhiém truée Giam doc vé két qua

cong viéc duoc giao.

Hoc vién c¢6 dé an vi tri viéc 1am (Quyét dinh s6 189/QD-BKHDT
ngay 19/02/2014). Bé an di quy dinh cu thé, rd rang vé chuc nang, nhiém vu
va quyén han cta can bo quan 1y, giang vién, nghién ctu vién va nhan vién
va duge cu thé hoa béng viéc md td cong viéc cua tung vi tri viéc lam
[H2.2.3.1]. Vi du: Cong viéc cua vi tri gidng vién Khoa Chinh sach cong la:
Tham gia giang day, nghién ctru khoa hoc, viét, bién soan gi4o trinh, tap bai
giang, ra dé thi, coi thi, chAm thi, huong dan thyuc tap tdt nghi¢p, hudng dan

sinh vién viét va cham khoa luan t6t nghiép theo su phan cong cua Lanh dao
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Khoa, tich cuc hoc tap nang cao trinh d6. Cong viéc ciia mdt nghién ctru vién
Phong Chinh tri va cong tac sinh vién: Thuc hién cong tac tuyén truyén, gido
duc tu tudng cho sinh vién; tham gia t6 chirc cac hoat dong phong trao cho
sinh vién; quan 1y hd so sinh vién; theo ddi, tong hop danh gia két qua rén

luyén va xét hoc bong cho sinh vién.

Tuy nhién, mot s6 ndi dung ciia Dé an hién nay da khong con phu
hop véi tinh hinh thyc té phat trién Hoc vién. Vi du: Co sé phap 1y cta dé an
vi tri viéc lam cia Hoc vién khong con phu hop do la: Quyét dinh s6
58/2010/QD-TTg ngay 22 thang 9 nim 2010 cta Thi tuéng Chinh pha vé
viéc ban hanh Diéu 18 trudong dai hoc da duoc thay thé bang: Quyét dinh sd
70/2014/QD-TTg ngay 10 thang 12 nam 2014 ciia Thu tuéng Chinh phu vé

viéc ban hanh Piéu 1é truong dai hoc.

Hang nam, céng tac tuyén dung cia Hoc vién duogc thuc hién theo quy
dinh cua phap luat vé tuyén dung vién chac va nguoi lao dong. Khi duoc
tuyén dung chinh thirc, cac vién chic séthuchiénnghiavuvaquyénhantheoquy
dinh theo Luat Vién chtrc nam 2010. Pdi véi lao dong hop dong, ngudi
lao dong duoc tuyén dung theo quy ché ciia Hoc vién duoc ban hanh theo
quyét dinh s6 40/QD-HVCSPT ngay 19/3/2012 ctia Giam déc Hoc vién,
Quyét dinh khong trai voi cac quy dinh cua Nha nuée [H2.2.2.3].

2. Piém manh:

Hoc vién c6 dé an vi tri viéc lam thé hién rd tiéu chuan, nang luc,
trinh d cua cac vi tri viéc lam va cac van ban quy dinh rd rang chac nang,
trach nhiém, quyén han coéng viéc phai thuc hién cua cac bo phan, can bo
quan ly, giang vién va nhan vién.

3.Ton tai:
Chua c6 quy ché danh gia, phan loai can b, vién chac va nguoi lao

dong theo vi tri viéc 1am. Bén canh db dé an vi tri viéc 1am cua Hoc vién
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chua dugc cap nhat, b6 sung kip thoi dé phi hop véi dinh hudng phét trién

cua Hoc vién va cac van ban phap luat, quy dinh hién hanh cua Nha nudéc.
4. Ké hoach hanh dong:

Trong nim 2018, Hoc vién s& xay dung Quy ché danh gié, phan loai
can bo, vién chirc va nguoi lao dong gan vai chic nang, trach nhiém cua ting
vi tri viéc lam theo dung quy dinh ctia Nghi dinh 56/2015/ND-CP ngay
09/6/2015 vé danh gia phan loai can bo, cong chirc, vién chirc va Nghi dinh
88/2017/ND-CP ngay 27/7/2017 vé stra d6i, bd sung mot s6 diéu cia Nghi dinh
Nghi dinh 56/2015/ND-CP. Trong quy 2 nim 2018, Phong Td chirc — Hanh
chinh la don vi thuong truc, phéi hop véi cac don vi truc thudc Hoc vién thuc
hién ra soat, chinh stra, bd sung Pé 4n Vi tri viéc lam cta Hoc vién Chinh
sach va Phét trién bao cdo Ban Giam ddc Hoc vién, trinh Lanh dao B Ké

hoach va Pau tu xem xét phé duyét dé an.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cta tiéu chi.

Tiéu chi 2.4. Té chite Bdng va cac té chite dodn thé trong trirong dai
hoc hoat déng hiéu qud va hang nam dwgc danh gid tot; cac hoat déng cua té

chike Bang va cac t6 chire doan thé thyc hién theo quy dinh cia phap lugt.

1. MO ta:

T6 chtrc Bang va cac to chitrc doan thé thudc Hoc vién duoc thanh 1ap
theo dung cac quy dinh hién hanh cta nha nuéc bang cac Quyét dinh chuan y

cta cap c6 tham quyeén [H2.2.4.1].

Céac hoat dong cua Pang uy Hoc vién, Cong doan Hoc vién va Boan
Thanh nién Hoc vién dugc danh gia tdt va duge thé hién trong bao cao té)ng
két cong tac hang nim [H2.2.4.2]. Pang ty Hoc vién da xay dung chuong
trinh cong tac toan khoa, chuong trinh cong tac nim; bao céo tong két 4 nim
thie hién Nghi quyét s6 01-NQ/PUK cua Pang uy Khdi co quan Trung wong
vé “nang cao chat luong sinh hoat chi bd” (2012-2015); c¢6 béo céo tong két 5
nam thyc hién Chi thi s 03-CT/TW cua B6 Chinh tri tiép tuc ¢y manh hoc
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tap va lam theo tim guong dao dic HO6 Chi Minh; Céc béo céo nay déu phan
anh mot cach chan thuc va chi tiét két qua thuc hién nhiém vu cua cac to

chtc Dang - Boan thé trong thoi gian qua [H2.2.4.3].

Pang bo HV c6 3 Chi bd, 53 dang vién tinh dén 31/10/2017. Theo
ting giai doan, Pang uy HV c6 sb liéu thdng ké vé s luong cén bo, vién
chtc va sinh vién duogc két nap Pang va dugce céng bé trong bao cao tong
két cong tac nim, bao cdo cong tac 6 thang. Pang uy HV da to chuc két
nap dugc 8 sinh vién uu ta ding vao hang ngii cia Pang, hién c6 09 dang
vién la sinh vién dang sinh hoat Pang tai Chi by 1 — Khéi Chinh tr1 va
Cong tac sinh vién [H2.2.4.2]. Cac hoat dong cua Pang uy Hoc vién dat
nhiéu thanh tich va dugc cap c6 tham quyén danh gia cao qua cac khen
thuang ca cap trén nhu gidy khen Bang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu;
khen thuong t6 chirc Pang trong sach, viing manh va cac quyét dinh tang
bang khen cho céc c& nhan khac [H2.2.4.4]. Céc chi bo duy tri va lubn nang
cao chét lwgng cac budi sinh hoat, quan triét tinh than phé va tu phé, doan két
xay dung Pang [H2.2.4.5]. Hang nam, Pang ty c6 so liéu vé cac chi bo, dang
vién duoc danh gi4 tot va dugc cong bd trong cac bao cao tong két cong tac.
Tt nam 2012 dén nam 2016, Pang bd HV va cac chi b truc thudc déu dat
danh hiéu tir hoan thanh nhiém vu tro 1én, khdng cé t6 chic Bang yéu kém.
Cu thé: nam 2014: Chi bd Dang trong sach viing manh, 100% dang vién hoan
thanh t6t nhiém vu trong d6 7% dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vy; nam
2015: Pang bo va 3 chi bd 1a co s¢ dang “Trong sach, vilng manh”, 100%
dang vién hoan thanh t6t nhiém vu trong d6 c6 15% dang vién hoan thanh
xuét sdc nhiém vu; nam 2016: Dang bd hoan thanh nhi¢m vuy; 2 chi bd 1a co s&
dang “Trong sach, viing manh”, 01 chi bo hoan thanh nhiém vu; 100% dang
vién hoan thanh tt nhiém vu trong d6 c6 14% dang vién hoan thanh xuat sac

nhiém vu.

Cdng doan Hoc vién da hoat dong hiéu qua véi vai tro la dai dién cho

quyén loi chinh dang va hop phép caa nguoi lao dong, dong thoi cham lo cho
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doi sbng vat chat va tinh than cia nguoi lao dong. Cu thé hang nim Coéng
doan Hoc vién phéi hop voi Ban Giam ddc Hoc vién t6 chic Hoi nghi can
b0, cong chirc vién churc dé nam bat tim tu, tinh cam va nguyén vong cla can
b, giang vién [H2.2.4.6]. Cong doan Hoc vién di dau trong cac phong trao thi
dua nhu “Gioi viéc truong, dam viéc nha”, huong tng cac phong trao quyén
gop ung ho va cac hoat dong nhan dao cho ngudoi nghéo, cac truong hoc ¢
viing sau, viing xa [H2.2.4.7]. Hang nam, Céng doan Hoc vién ciing la dau
méi trong viéc té chic cac hoat dong vin hda, van nghé, thé thao cho can bo,
giang vién vao dip 20/11/ hoac ctr can bo, giang vién tham gia cac hoat dong
do Cong doan Bo Ké hoach va Pau tu to chic vao dip 30/4 va 1/5. Cac hoat
dong nay duogc cap c6 tham quyén danh gia cao, dugc cap trén ghi nhan, khen
thuong nhu: 02 Bang khen cua Ban chap Ban Chap hanh Tong lién doan lao
dong Viét Nam, 15 bang khen ctua Cong doan Bo Ké hoach va Pau tu cho tap
thé va cac ca nhan cd thanh tich xuét sic trong hoat dong cong doan co so

trong nhitng nam qua [H2.2.4.8].

boan Thanh nién Hoc vién tich cuc hudong ung va van dong sinh vién
tham gia cac phong trao thi dua, rén luyén. Mdi nam, c6 khoang 200 sinh
vién tham gia cac hoat dong tinh nguyén nhu “Mua hé xanh”, “Tiép sic mla
thi”, “Tét sé chia” Poan Thanh nién Hoc vién thanh 1ap nhiéu cau lac bo va
cac cudc thi thiét thuc dé tao ra san choi cho doan vién, sinhvién, tao ciu ndi
giita sinh vién va cac doanh nghiép, to chtc tuyén dung, nang cao chat lugng
dao tao toan dién cua Hoc vién[H2.2.4.9]. Duy tri d6i Sinh vién tinh nguyén,
Poi sinh vién xung kich nham thuc hién cic hoat dong, phong trao sinh
vién ctia Hoc vién. Phong trao hién méau nhan dao duoc duy tri, mdi nim can
bd va sinh vién Hoc vién tham gia hién méau nhan dao duogc tir 1000 dén 2000
don vi mau. Cac hoat dong cta Poan Thanh nién Hoc vién dat duoc nhiéu
thanh tich xuét sic, két qua tich cuc, duge Trung wong Poan, Poan Thanh
nién Khéi va céc cap cd tham quyén ting bang khen di véi tap thé va cé
nhan trong cong tac Poan. Tir 2012 dén nay, Poan Thanh nién Hoc vién da

nhan duwoc 03 Bang khen cia Trung wong Poan va 05 Bang khen ctia Poan
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Thanh nién Khoi cac co quan trung uong, rat nhi€u giay khen ctia Poan

Thanh nién B Ké hoach va Pau tu [H2.2.4.10].
2. Piém manh:

Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh Hoc vién Chinh sach va Phat
trién da to chirc rat tdt cac hoat dong van ho4, van nghg, thé duc thé thao,
phong trao tinh nguyén, hién mau nhan dao, thu hat sy tham gia ctia hon 2000
sinh vién Hoc vién, c6 nhiéu déng gop tich cuc, thiét thyc cho phong trao
doan thanh nién ciia B Ké hoach va Dau tu.

3. Ton tai:

Cong tac kiém tra, giam sat cua Uy ban Kiém tra Pang uy Hoc vién
con nhiéu han ché, nhat 1a trong viéc giam sat thuc hién ché d6 sinh hoat chi
bo hang thang va td chirc thuc hién sinh hoat theo chuyén dé cta cac cho bd
truc thudce Pang bo Hoc vién.

4. Ké hoach hanh dong:

Pang uy Hoc vién chi dao Uy ban Kiém tra Bang uy nghiém tuc thuc
hién Ké hoach kiém tra hang nim va Nghi quyét cia Pang uy Hoc vién vé
tang cuong cong tac kiém tra, gidam st té chic sinh hoat chi bo va sinh hoat
chuyén dé cua cac chi bo truc thudc.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 2.5. C6 t6 chite dam bdo chdt heong gido duc dai hoc, bao
gom trung tam hodc bé phdn chuyén trach; cé déi ngii can bg cé nang luc dé
trien khai cac hoat dong danh gid nham duy tri, ndng cao chdt lirong céc
hoat dong cua nha truong.

1. M6 ta:

Trung tdm Thanh tra — Khao thi dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé

556/QD-HVCSPT ngay 30/8/2010 [H2.2.5.1]. Ngay 13/5/2014, Hoc vién ciing
d3 ban hanh Quyét dinh vé viéc b6 sung nhiém vu vé céng tac PBCL cho Trung
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tdm TT-KT [H2.2.5.2]. B6 phan BDBCL thudc Trung tim duoc giao cho cac
can bo chuyén trach thé hién o cac Bién ban hop Trung tam [H2.2.5.3]. Trung
tam hién c6 05 can bd chuyén trach, gdm 01 Giam déc Trung tdm va 04 can
b9, trong d6 c6 03 Thac siva 02 ctr nhan (01 dang hoc cao hoc) [H2.2.5.4].

Thoi gian qua, Trung tdm da cir dugc 05 lugt can bo tham gia cac
chuong trinh tap huan vé cong tac kiém dinh va d¢am bao chit lugng theo cac
dot tap hun do Cuc Khao thi va Kiém dinh chat luong to chuc [H2.2.5.5].

Hang nam, Trung tim da xay dung Ké hoach hoat dong chung cua
Trung tam, trong d6 c6 cong tic dam bao chat luwong gido duc cua Hoc vién
[H2.2.5.6]. Theo quy dinh vé chu ky tu danh gia va kiém dinh chat lugng giéo
duc, Trung tdm la don vi chu tri cung véi cac don vi khac trong Hoc vién da
trién khai Ty danh gia caa Hoc vién va da dang ky dé kiém dinh chét luong gido
duc [H2.2.5.7].

Trong thoi gian qua Trung tdm d3 trién khai trong cong tac dam bao chat
luong tai Hoc vién: Trién khai hoat dong danh gia chat luong giang day cua
giang vién thong qua cac phiéu khao sat sinh vién [H2.2.5.8]; trién khai hoat
dong danh gia chat luong phuc vu cia cac don vi hanh chinh caa Hoc vién
thdng qua cac phiéu khao st cua can b, giang vién va sinh vién [H2.2.5.9]. Két
qua khao sat Hoc vién s& giri vé cho Lanh dao cac Khoa/Bo mén dé lam can cir
cho cac khoa/Bo mon diéu chinh lai hoat dong giang day cua don vi minh cho
pht hop [H2.2.5.10]. Hoc vién d trién khai lam thi diém ngan hang cau hoi thi
& mot sé hoc phan nham dam bao tinh khach quan, minh bach trong hoat dong

giang day ciing nhu cong tac to chic thi [H2.2.5.11].

Tuy nhién HV chua xay dung dugc mang ludi DPBCL tdi cac don vi
trong HV nén cong tac DPBCL d6i khi trién khai chua dat hiéu qua cao nhat.
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2. Piém manh:

HV da thuc hién khao sat lay y kién nguoi hoc vé vé hoat dong giang
day cua giang vién, tir d6 nam bat duoc tinh hinh thuc té dé c6 ké hoach diéu

chinh kip thoi va ting budce hinh thanh vin hoa chat lwong trong HV.
3. Ton tai:
HV chua xay dung dugc mang ludi BPBCL t6i cac don vi trong HV.

Can bo Trung tdm cling nhu can bd chuyén trach vé cong tic dam bao
chat luong chua duoc dao tao bai ban ma chi tham gia cac khoa tap huan

cling nhu hdi thao vé chuy@n mén nghiép vu.
4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018 Hoc vién s& ban hanh Quyét dinh va Quy ché t6 chuc va hoat
dong caa Trung tdm Thanh tra, Khao thi va Bam bao chat luong dé cu thé hoa

chirc nang, nhiém vu cua tung bo phan.

Nam 2018 Hoc vién s& thanh 1ap mang ludi dam bao chat luong tai cac
don vi thudc Hoc vién va bé tri 2-3 can bo tham gia cac khoa dao tao cap ching

chi kiém dinh chat luong gi4o duc hoic céc ching chi khac tuong duong.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 2.6. C6 cac chién lirgc va ké hoach phat trién ngean han, trung
han, dai han phil hop véi dinh hwéng phét trién va sir mang Ciia nha trirong;
c6 chinh sach va bién phdp gidm sdt, danh gid viéc thuc hién cac ké hoach
Cua nha truong.

1. M0 ta:

Hoc vién da ban hanh Ké hoach chién lugc phat trién HVCSPT giai doan
2011 — 2015, tam nhin 2020 tai Quyét dinh s6 361/QD-HVCS&PT ngay
06/6/2011 [H1.1.1.1] va Ké hoach chién Iugc phét trien HVCSPT giai doan
2016 — 2020, tim nhin 2030 tai Quyét dinh s6 15/QB-HVCSPT ngay
10/01/2016 [H1.1.1.2].
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Cian ctr K& hoach chién lugc duoc ban hanh, Hoc vién xay dung Ké
hoach phét trién hang nam nham cu thé hda va trién khai thyc hién Ké hoach
chién lugc dai han [H1.1.2.3].

Ké hoach dai han, trung han va ngan han cua Hoc vién duoc xay dung
pht hop vai st mang va dinh hudng phét trién cua Hoc vién dé 1a tré thanh mot
truong dai hoc theo dinh huéng nghién ciu, nim trong nhém cac trudng dai
hoc hang dau vé kinh té va quan ly ¢ Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuc DPong
Nam A; tro thanh trung tdm nghién ciru c6 uy tin trong nudc va trong khu
vuc. Cac ké hoach ciing phu hop véi dinh hudng phat trién kinh té - x& hoi

cua dia phuong va cua ca nuéc [H1.1.1.8]; [H1.1.1.9].

Tai cac ké hoach phat trién hang nam, Hoc vién xay dung cac chi s6 dé
giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach. Cong tac giam sat, danh gia viéc
thuc hién ké hoach va muac do hoan thanh céc chi sé duoc béo céo tai cac hoi
nghi tong két nhiém vu cong tac nam hoc hang nam cin ct trén cac y Kién gop y
cua can bo, giang vién Hoc vién [H1.1.2.5]. Ngoai ra, tai cac cuoc hop giao ban
dau nam, Hoc vién ciing ra soat, danh gia mtrc do hoan thanh cac muc tiéu da
dit ra tir du ndm hoc dé kip thoi co cac quyét dinh diéu chinh nham phi hop
véi thuc té phat trien Hoc vien [H1.1.2.4].

2. Piém manh:

Hoc vién da c6 ké hoach chién lugc phét trién ngan han, trung han va

dai han pht hop véi st mang va dinh huéng phat trién.

3. Ton tai:

Viéc quan tam, dong gop y kién cua can bg, giang vién Hoc vién cho
cong tac trién khai thuc hién cac muc tiéu phét trién hang nam con chua sau
rong ma chi tap trung & mot sé bo phan céc céan bg, giang vién chi chét.

4. Ké hoach hanh dong:

Tir nam hoc 2017 - 2018: Giao Phong T6 chirc — Hanh chinh xay dyng

phuong thuc ldy y kién gop y cua can bo, giang vién Hoc vién mot céch rong
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rai vé Ké hoach phét trién hang nam nham tiép thu duoc nhiéu y kién hon.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 2.7. Thuc hién day di ché d@é dinh ky béo céo co quan chii
qudn, cdc co quan quan 1y vé cac hoat dong va luu triv day dii cac bao céo
Cua nha truong.

1. M0 ta:

Hoc vién thuc hién day du, nghiém tc ché d6 dinh ky bao céo theo
yéu cau cua Bo Gido duc va Pao tao, Bo Ké hoach va Pau tu. Hoc vién béo
céo dinh ky Bo Ké hoach va Pau tu vé cac linh vuc cong tac nhu: T6 chuc
nha nudc, dan chi co sd, thuc hanh tiét kiém chdong 1ang phi, phong chdng
nham nhiing. Ngoai ra, Hoc vién thuc hién bao cao dot xuat 1a bao céo vé
cdng tac tuyén sinh [H2.2.7.1]; [H2.2.7.2]. Noi dung cac béo céo trung thuc
va bam sat van dé can bao cdo do co quan cap trén yéu cau. Phong To chic —
Hanh chinh duoc giao nhiém vu phu trach cong tac van thu luu trir caa

truong, can bo quan 1y cong vin di/dén duge dao tao theo dung chuyén mén.

Hoc vién luu trit ddy dii cac bdo céo trong 5 nim gan day. Béo céo
duoc luu trong ting hop file va dé tai phong Luu trit cia Hoc vién tai tang 6.
Cac hop file duoc sip xép gon gang, ngin nap va khoa hoc tao diéu kién
thuan lgi cho viéc tim kiém van ban. [H2.2.7.3].

Trong 5 nam gan day Hoc vién khong bi Bo Gi&o duc va Dao tao va co
quan chu quan cap trén nhac nho vi vi pham ché do bao cao dinh ky.

Hoc vién c6 bo phan can bd phu trach van thu Iuu trir, va can bé thuc
hién cong tac ndy hang nim di tham du céc 16p bdi dudng ngan han vé
nghiép vu van thu - luu trit tai Trung tm Boi dudng can bo Kinh té - Ké
hoach [H2.2.7.4].

Tuy nhién, Hoc vién van quan 1y va luu trit viin ban theo phuong phéap

tha cong.
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2. Piém manh:

Cac vin ban bao cao dung thoi han, c6 chat luong cao. Viéc luu trit

dam bao an toan, dé truy cau, khai théc.
3. Ton tai:

Hoc vién luu trir van ban theo phuong phép thi céng. Chua c6 phan
mém quan 1y vin ban.
4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018, giao Phong T6 chirc - Hanh chinh trinh Ban Giam doc Hoc

vién mua phan mém quan 1y van ban.
5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi.
Két luan vé Tiéu chuan 2:

Co céu to chie cia Hoc vién, to chirc Dang va cac td chtrc doan thé
trong Hoc vién dugc thuc hién theo cac quy dinh cua phap luat; c6 day da hé
théng van ban dé to chuc, quan 1y hiéu qua céac hoat dong. Cac bo phan, can
bd quan 1y, giang vién va nhéan vién duoc phan dinh rd rang vé chirc ning,
nhiém vy. Hoc vién thuc hién nghiém tic ché d6 bao cao dinh ky va luu trix
béo céo theo ding quy dinh. Hoc vién c6 bd phan chuyén trach vé cong tac
PBCL, c6 du ning lyc dé trién khai cac hoat dong danh gia nham duy tri,
nang cao chat lugng cac hoat dong ctua Hoc vién. Pdi v6i nhitng diém con
ton tai, Hoc vién da co ké hoach hanh dong dé khic phyc, dic biét 1a viec

thanh 1ap Hoi dong truong theo quy dinh ciia Piéu 16 truong dai hoc.
Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 6/7

Sé lwgng tiéu chi chwa dgt yéu cqu: 1/7 (tiéu chi 2.1)
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I11. Tiéu chuin 3: Chwong trinh dio tao

Mé dau:

Chuong trinh dao tao cua Hoc vién duoc xdy dung dung theo quy dinh
hién hanh caa Bo GDPT, dap ang linh hoat nhu cau dao tao va nhu cau st
dung ngudn nhan luc, dam bao tinh lién thong va hoi nhap. Qué trinh xay
dung CTBT c6 tham khao CTDT tuong ung cua cac truong dai hoc uy tin
trong va ngoai nudc, ¢O su tham gia cua cac nha khoa hoc, nha quan ly, nha
tuyén dung lao dong, cac hiép hoi nghé nghiép va nguoi di tét nghiép. Hang
nam, dua theo ké hoach danh gia chat luong khda hoc va két qua tham van
cua c4c bén lién quan ddi véi CTDT, Hoc vién di c6 nhitng cai tién vé xay
dung chuan dau ra, ciu trac chuong trinh, tinh hé thong cua kién thic va trién
khai diéu chinh chwong trinh dao tao cho phu hop véi yéu cau cua thi truong

lao dong.

Tiéu chi 3.1. Chuong trinh dao ta0 Cia truong dai hoc dwroc xay dung
theo cdc quy dinh hién hanh do B Giao duc va Dao tao ban hanh; co su
tham khdo chuwong trinh dao tao Ciia cdc truong dai hoc co uy tin trong nuoc
hodc trén thé gidi; co sw tham gia cua cac nha khoa hoc chuyén mdn, giang
vién, can bg quan Iy, dai dién cua cac té chic x& hgi nghé nghiép, nha tuyén
dung lao dong va nguoi da tot nghiép.

1. MO ta:

Trude nam 2012, viéc x@y dung chuong trinh dao tao duoc thuc hién
theo Thong tu 08/2011/TT-BGDDT vé diéu kién, hd so, quy trinh ma nganh
dao tao va khung Chuong trinh dao tao do B6 GD&DT ban hanh . Hoc vién co
03 nganh dao tao trinh d dai hoc (Kinh té, Chinh sach cong, Tai chinh — Ngan
hang) véi 05 chuyén nganh (Tai chinh cong, Chinh sach cdng, Quy hoach phéat
trién, Ké hoach phat trién, Kinh té d6i ngoai) [H3.3.1.1], [H3.3.1.2].

Tir nam 2012 dén thang 10 nam 2017, Hoc vién Chinh sach va Phét trién
c6 5 nganh dao tao bac dai hoc (Kinh té, Chinh sach cong, Tai chinh — Ngan
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hang, Kinh té qubc té, Quan tri doanh nghiép) véi 10 chuyén nganh/chuong
trinh dao tao. Trong d6, c6 02 chwong trinh chat luong cao (Kinh té d6i ngoai,
Tai chinh ngan hang) va 08 chuong trinh dai tra (Quan ly cong, Tai chinh,
Ngan hang, Pau tu, Pau thau, Ké hoach phat trién, Kinh té ddi ngoai, Quan tri
doanh nghiép). Hoc vién dao tao sau dai hoc trinh d6 Thac si ¢ 03 chuyén
nganh dao tao (Chinh sach cong, Tai chinh — ngan hang, Kinh té quéc té)
[H3.3.1.1].

Nhu vay, trong 5 nim gan day, Hoc vién dd mé 02 nganh hoc mdi trinh
do dai hoc, va 08 chuyén nganh/CTDT méi, (Quan ly céng, Tai chinh, Ngan
hang, Pau tu, Pau thau, Quan tri doanh nghiép, Tai chinh — Ngan hang CLC,
Kinh té d6i ngoai CLC) [H3.3.1.3], [H3.3.1.4]. Cac chuyén nganh/CTDT déu
dap (g cé&c yéu cau cua Bo GD&DT va quy dinh cua Hoc vién [H3.3.1.2].

Céc CTDT do cac Khoa chuyén nganh dé xuét, trén co so d6 Phong Quan
Iy dao tao nghién ctu va néu du can cir xay dung Chuong trinh dao tao/ xay
dung nganh méi s& d& xuit Giam déc thanh lap Ban bién soan xay dung
CTPT/nganh dao tao. Ban bién soan thyuc hién cac cong viéc: Viét dé an, du
thao chuong trinh dao tao. Hoc vién té chac tham dinh cac CTDT/nganh dao
tao, cac thanh vién Hoi dong tham dinh da cho v kién bang vin ban vé tiung
chuong trinh bao gdm muc tiéu chung, muc tiéu cu thé, két cau, thoi luong
cta chuong trinh, thoi lwgng ting hoc phan, dé cuong chi tiét. Trén co s
két luan cia HDTD, CTDT dugc bao cdo Hoi dong KH&DT Hoc vién trude
khi ban hanh [H3.3.1.5], [H3.3.1.6], [H3.3.1.7].

Trong qué trinh xay dung cac CTDT, Hoc vién c6 tham khao cé chon
loc cac CTDT dai hoc cua cac truong dai hoc ¢6 uy tin trong nudc va nudc
ngoai nhu trudong Pai hoc Kinh té quéc dan, Truong dai hoc ngoai
thuong, Hoc vién Tai chinh, Hoc vién Ngan hang, Truong dai hoc
Purdue, Truong dai hoc Middlesex [H3.3.1.8]. Do vay, cac chuong trinh dao
tao ctia Hoc vién dap tng tt yéu cau hién dai, phu hop véi xu huéng phat

trién caa thé gidi nhung lai phi hop véi diéu kién thuc tién tai Viet Nam.
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Cac chuong trinh dao tao trong qua trinh xay dung con cé su tham gia 'y
kién cac nha khoa hoc chuyén mdn, giang vién, can bo quan 1y... thong qua
cac nhan xét tai cac Hoi dong tham dinh, cac nhan xét cua cac chuyén gia vé
chuong trinh dio tao. Mdi chuong trinh dao tao mo méi dam bao lay y kién it
nhat 3-5 chuyén gia ngodi Hoc vién, cac lanh dao chu chdt caa Hoc vién
(khoang 20 can bg) va cac giang vién thuoc khoa chuyén nganh (théng qua cac
cudc hop chuy&n mén, toa dam ctua Hoc vién. Y kién chuy@n gia bén ngoai
Hoc vién dugc thuc hién thong qua gop V truc tiép tai budi thim dinh hay cac
y kién gop y bang van ban [H3.3.1.5], [H3.3.1.6], [H3.3.1.7], [H3.3.1.9].

Pé dam bao cac chuong trinh dao tao dap tng tét va phi hop vai yéu
nguoén nhan lyc cua xa hoi, cac chuong trinh dio tao con dugc tham van y kién
va nhan xét ciia nha tuyén dung lao dong, Hiép hoi nghé nghiép va nguoi da tot
nghiép. Pam bao mbi chuong trinh 14y it nhat 2-3 y kién tir cac nha tuyén dung,
hiép hoi nghé nghiép va 5-10 cac sinh vién da tot nghiép. Cac y kién cua céac
nha tuyén dung duoc thuc hién bang van ban hoac gop Y truc tiép cho khoa tai
cac budi thao luan, toa dam ctia Hoc vién. Y kién sinh vién dugc thyc hién qua
khao sét truc tuyén va tryuc tiép tai khoa chuyén nganh khi xay dung chuong
trinh dao tao. Tuy nhién viéc khao sét y kién cia nguoi da t6t nghiép chua duoc
thuc hién mot cach hé théng va toan dién do thyc hién cha yéu bang khao sét
truc tuyén va khong lay duoc y kién cua toan bo sinh vién di tot nghiép
[H3.3.1.10], [H3.3.1.11], [H3.3.1.12].

2. Piém manh:

Cac CTDT cua Hoc vién duoc xay dung cé su tham khao cac CTPT
tién tién trong nudc va trén thé gioéi, cac nha chuyén mon, cac nha tuyén
dung, ddng thoi can nhic su phi hop cia chuong trinh véi didu kién thyc tién
tai Viét Nam.

3. Ton tai:

Viéc xay dung cac CTDT dai hoc, Thac si tuy da c6 su tham gia caa
nguoi da tot nghiép va té chic xa hoi - nghé nghiép nhung sy tham gia nay
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chua mang tinh hé thdng, chua c6 khao sét toan dién.
4. Ké hoach hanh dong:

Trong nam hoc 2017 - 2018, Hoc vién giao Phong Chinh tri va Céng
tac sinh vién phéi hop vai cac Khoa chuyén nganh trién khai dong bo viéc lay y
kién gop y cua cac ddi tuong co lién quan nhu nha tuyén dung lao dong, ngudi

da t6t nghiép, t6 chiic xa hdi - nghé nghiép ddi véi cac chuong trinh dio tao.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 3.2. Chwong trinh ddo tao c6 muc tiéu rd rang, cu thé, cdu
tric hop Iy, dwoc thiét ké mét cach hé thong, ddp g yéu cdu vé chuan kién
thurc, ky nang cua dao tao trinh dé dai hoc va dap ung linh hogt nhu cau
nhéan luc cua thi truong lao dong.

1. MO ta:

Tat ca (8 chuong trinh dao tao hé dai tra; 02 chuong trinh dao tao CLC)
cac CTDT cua Hoc vién déu cd muc tiéu dao tao rd rang, thé hién két qua cudi
cung dat dugc cia mdi chuong trinh dao tao [H3.3.1.1]. Viéc xay dung muc
tiéu cia mdi chuong trinh dao tao vira 1a dich hudng téi vira tao diéu kién cho
ngudi hoc chi dong hon trong qua trinh tham gia dao tao. Muc ti€u dao tao caa
chuyén nganh/CTPDT bao gom: muc tiéu dao tao chung va cac muc tiéu cu thé
(muc tiéu cu thé vé kién thie, vé k§ ning, vé thai do, vi tri va noi 1lam viéc;
dat chuan vé ngoai ngir va tin hoc) [H3.3.2.1], [H3.3.2.2].

Cac CTDT duoc xay dung, chuan héa theo Thong tu sé 08/2011/TT-
BGD&DT va Thong tu sé 07/2015/TT-BGDDT ngay 16/4/2015 cia Bo
GD&DPT, cac chuong trinh dao tao déu duoc cdng bd chuan dau ra, cu thé:
Chuong trinh dao tao hé dai trd cd chuan dau ra céng bé nim 2015, hé chat
lwong cao duoc cong bo nam 2016. Chuan dau ra qudc té vé tiéng Anh va tin hoc
duogc cong bb nam 2014 [H3.3.2.2], [H3.3.2.3].

CAu trdc cta cac chuong trinh dugc cac giang vién, cac nha khoa hoc,

cac to chuc tuyén dung, t6 chirc nghé nghiép danh gia 1a hop ly dam bao can
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dbi gitra khoi luong kién thuc gido duc dai cuong vai khdi lugng kién thuc
chuyén nghiép (kién thic gido duc dai cuong chiém khoang 30%, kién thuc
gido duc chuyén nghiép 70%); phu hop giira khéi luong kién thic nganh va
chuyén nganh (kién thic chuyén nganh chiém khoang 40% khéi kién thic
gido duc chuyén nghiép, khdi kién thic co sd nganh chiém 60% khéi kién
thirc gido duc chuy@n nghiép); dam bao ty & phi hop gitra khéi kién thuc lua
chon (chiém khoang 30% va bat bugc chiém khoang 70% chuong trinh)
[H3.3.2.4]: [H3.3.2.5].

Cac chuong trinh ddo tao dugc cac nha khoa hoc, cac nha tuyén dung,
cac té chuc nghé nghiép danh gia dap tng yéu cau vé chuan kién thic, ky
nang cia chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc [H3.3.1.10], [H3.3.1.11],
[H3.3.1.12].

Chuong trinh dao tao duoc xay dung trén co s¢ tham khao c6 chon
loc cac y kién cua cac giang vién, cac nha khoa hoc, nha tuyén dung, cac to
chtc x4 hoi - nghé nghiép va sinh vién da tét nghiép vé viéc chwong trinh
dao tao dap tng linh hoat nhu cau nhan lyc coa thi truong lao dong. Mai
chuong trinh ¢am bao ldy tdi thiéu 3-5 y kién cua cac nha tuyén dung, cac to
chac xa hoi — nghé nghiép, 5-10 y kién cac nha khoa hoc, cac chuyén gia, mot
s6 vién tt nghiép. Cac y kién dong gop thé hién trong viéc thiét ké chuong
trinh dao tao co tang ty 1& kién thuc chuyén nganh dé dap tng nhu cau k¥ nang
chuyén mén cho sinh vién tot nghiép, cac chuong trinh bo sung k¥ nang mém
va chuong trinh ngoai khda, thuc tap, thuc té dugc ting cudng dé nang cao kha
ning tiép can thyc tidn cho sinh vién c6 thé ung dung kién thuc da hoc trong
nghé nghiép khi tét nghiép, dong thoi tao diéu kién cho sinh vién nhanh chéng
dap tng yéu cau cdng viéc khi tét nghiép ra truong [H3.3.1.10], [H3.3.1.11],
[H3.3.1.12]. Tuy nhién, viéc lay y kién cia cac nha tuyén dung chua dugc thyc

hién mot cach ¢ hé thong, chua khao sat dugc nhiéu céc nha tuyén dung.
2. Piém manh:
HV d cong bb chuan dau ra quéc té ddi véi ky nang Tin hoc va tiéng Anh.
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3. Ton tai:

Viéc lay y kién cac nha tuyén dung va sinh vién da tét nghiép vé viéc
CTDT déap tng linh hoat nhu cau nhan luc cua thi truong lao dong chua dugc

thuc hién toan dién.
4. Ké hoach hanh dong:

Tur nam hoc 2017 - 2018, Hoc vién giao Phong Chinh tri va Cong tac
sinh vién phdi hop véi cac Khoa chuyén nganh dé to chuc lay y kién cua nha
tuyén dung va ngudi da tét nghiép mot cach co hé théng ddi voi cac chuong

trinh dao tao du kién xay dung méi.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 3.3. Chuong trinh dao ta0 chinh quy va giao duc thuwong
xuyén duwoc thiét ké theo quy dinh, dam bao chat lwong dao tqo.

1. M0 ta:

Chuong trinh dao tao chinh quy cta Hoc vién (Hoc vién khong dao
tao hé khong chinh quy) duoc thiét ké theo dung quy dinh cia Bo GD&DT
tai Thong tu 08/2011/TT-BGDPT. Tat ca cac CTDT déu c6 muc tiéu chung,
c4c muc tiéu cy thé va chuan dau ra twong Gng. Thoi lwong cho mot CTDT
khéng qua 140 tin chi [H3.3.1.1], [H3.3.2.2]; [H3.3.2.3]; [H3.3.2.5]. Tat ca céac
hoc phan déu c6 dé cuong chi tiét duoc cbng bé cong khai tai dia chi:

www.decuongmonhoc.apd.edu.vn, trong d6 c6 phuong thic danh gia hoc

phan, ty trong cac diém thanh phan, ty 18 giang day ly thuyét va thuc hanh
[H3.3.2.4]. Bé dam bao cac diéu kién t6 chtc thuc hién CTDT hiéu qua, Hoc
vién chu trong t6i 3 yéu td, d6 13: can bo, giang vién; diéu kién co sd vat chat va
gido trinh, tai liéu. cy thé:

Céc cén bo, giang vién déu dap tng yéu cau di véi nang luc giang vién,
nhiéu giang vién duoc ddo tao & cac trudng co uy tin trong nudc va quic té
[H5.5.5.1]. Hang nam, Hoc vién déu cir cac can bo, giang vién tham gia cac Hoi
thao, toa dam, khoa dao tao ngan han va dai han dé nang cao trinh d6 chuyén
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mén nghiép vu va hd tro tét nhat cho cong téc giang day [H5.5.3.1]. Hoc vién
c¢6 co ché khuyén khich giang vién hoc tap nang cao trinh d6 (tién si va hoc ham
PGS, GS) va nghién ctru khoa hoc [H2.2.2.5], [H2.2.2.2].

Co s& vat chat cia Hoc vién duoc trang bi day du va hién dai phuc vu
viéc quan ly, nghién ctu va giang day, nhu: giang duong duoc trang bi may
chiéu, hé thdng am thanh, anh sang, diéu hod; phong 1am viéc dugc trang bi day
da may tinh, 4nh sang, diéu hoa; thu vién duoc trang bi thu vién s6 bén canh thu
vién truyén théng. Trang thiét bj thuong xuyén dugc bd sung va nang cap nham

dap tng ngay cang cao caa nhu cau giang day va hoc tap [H9.9.3.1].

Hang nam, ngudn sach gido trinh, tai liéu tham khao duoc Hoc vién bd
sung dinh ky hang nam cho thu vién dap (ng yéu cau giang day va hoc tap
[H9.9.1.1]. Bén canh d6, Hoc vién c6 ké hoach bién soan va xuét ban gio trinh,
tai liéu tir 2 dén 5 cuon mang tinh dic thu dé phuc vu giang day va nghién cau.
Tuy nhién kinh phi danh cho bién soan gi&o trinh/séach chuyén khao mai con rat
han ché nén sé luong séch gido trinh/séch chuyén khao dwoc xuat ban con it,
phan 16n van st dung gi4o trinh cua cac truong nhu PH Kinh té quéc dan, Hoc
vién Tai chinh, DH ngoai thuong va mét s6 co s dao tao uy tin khac. Tir nim
2014, Hoc vién co trang bi thu vién s6 gidp can bo, giang vién, sinh vién va hoc
vién c6 thé tiép can duoc nhanh va hiéu qua nhat véi ngudn tai nguyén sé qua

website: thuvienso.apd.edu.vn [H3.3.3.1].
2. Piém manh:

Hoc vién dé xay dung thu vién s bén canh duy tri va phét trién thu vién
truyén thdng, dap tng nhu cau nghién ciu va hoc tap cua can bg, giang vién va

hoc vién.
3. Ton tai:

Do kinh phi danh cho bién soan gi&o trinh con han ché nén s luong giéo

trinh/sach chuyén khao do Hoc vién bién soan chua dép (g yéu cau do tao.

43



4. Ké hoach hanh dong:

Hoc vién giao Phong Ké hoach — Tai chinh tir ndm hoc 2017-2018 ting
kinh phi danh cho bién soan gido trinh, tai liéu mdi nim dam bao tbi thiéu 5

cudn gio trinh/sach chuyén khao.

5. Tw danh gia: Dat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 3.4. Chuong trinh dao tao dwoc dinh Ky bé sung, diéu chinh
diea trén co sé tham khdo cdc chwong trinh tién tién quéc té, cac y kién phan
héi tir c4c nha tuyén dung lao déng, nguoi tot nghiép, cac té chirc gido duc
va cac to chire khac nham dép iing nhu cdu nguén nhan lyec phét trié kinh té -
Xa hoi cua dia phwong hodc ca nuoc.

1. M0 ta:

Hoc vién t6 chac ra soat, sap xép, bd sung, chinh sira lai cac CTDT
cuaa cac nganh, chuyén nganh. Nam 2012, Hoc vién da thuc hién ra soat cac
100% cac CTDPT dai hoc (05 CTDT bac dai hoc da duoc xay dung trudc
nam 2012). Tir nam 2012 dén nay, Hoc vién ra soat 100% cac chuong trinh
dao tao nham bo sung, chinh sira, hoan thién CTDT cac chuyén nganh dap
trng nhu cau thi treong lao dong va tiém can chuong trinh dao tao tién tién
trén thé gisi [H3.3.1.7]; [H3.3.4.1].

Pé dam bao tinh khoa hoc, thuc tién va hoi nhap quéc té cua céc
CTDT duoc ap dung trién khai, Hoc vién d3 yéu cau 100% cac Khoa chuyén
nganh khi thuc hién ra soat CTDT déu phai tham khao chuong trinh dao tao
ctia cac truong dai hoc nudc ngoai. Mdi chuong trinh dao tao déu tham khao tir
1- 2 chwong trinh dao tao caa dai hoc nudc ngoai c6 ndi dung gan voi chuong
trinh caa Hoc vién, tir d6 bd sung thém hoac két cau lai cac khéi luong kién
thure cho phu hop [H3.3.4.2].

Dé dap trng yéu cau cua thi trudong lao dong, cac chuong trinh dao
tao dugc diéu chinh déu c6 tham khao y kién cuia cac nha tuyén dung.

Viéc ldy y kién dugc thuc hién trong qué trinh ra soét, chinh sua.
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Chuong trinh dao tao sau khi chinh sira dap tng t6t hon ddi véi yéu cau
cua thi trudong lao dong (tinh thuc tién, dap ung yéu cau vé ky niang lam

viéc, kha nang doc lap, sang tao,...) [H3.3.4.3].

Bén canh y kién cuia cac nha tuyén dung, Hoc vién con tiép nhan y
kién cua cyuu sinh vién déng gop cho chuong trinh dao tao dé cé nhiing
diéu chinh phu hop [H3.3.4.3].

Cac chuong trinh dao tao con tham khao y kién cua cac td chuc
gi4o duc va cac Hiép hoi nghé nghiép [H3.3.4.3]. Tuy nhién viéc lay y kién

cac t6 chirc gi4o duc con han ché.
2. Piém manh:

CTDT duogc ra soat chinh stra trén co sé tham khao y kién cua cuu sinh

vién, nha tuyén dung va cac chuyén gia thudc linh vuc chuyén nganh.

3. Ton tai:

Viéc lay y kién gop y cua cac to chuc gido duc dé bo sung, diéu chinh
chuong trinh dao tao con han ché.

4. Ké hoach hanh dong:

Trong nam hoc 2017-2018, Hoc vién giao cho Phong KH-HT trién
khai 1am viéc véi cac to chuc gido duc trong nudc va qubc té dé nhan y kién

gop y chinh stra chwong trinh dao tao.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 3.5. Chuwong trinh dao tao dwoc thiét ké theo huwdéng dam bao
lién thdng Vvdi cdc trinh do dao tao va chuwong trinh dao tao Khac.

1. M0 ta:

Cac chuong trinh dao tao ctia Hoc vién duoc thiét ké dam bao tinh lién

thong doc (gitra cac bac dao tao) va lién thong ngang (gifta cdc nganh/chuong

trinh dao tao trong nudc va quoc t€), cu thé:
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O bac dao tao Thac si, trong cac dé 4n mé ma nganh dao tao tung
chuyén nganh, Hoc vién di quy dinh vé danh muc nganh dao tao ding, nganh
dao tao gﬁn v6i cac chuong trinh bac dai hoc dé tao diéu kién cho sinh vién
sau khi t6t nghi¢p dai hoc co thé tiép tuc hoc nang cao trinh do thac si tai Hoc

vién [H 3.3.5.1].

Nam 2013, Hoc vién da ban hanh Quy dinh vé viéc sinh vién dai hoc
hé chinh quy hoc cung luc hai chuong trinh dao tao tai Hoc vién Chinh sach
va Phat trién. Theo d6, Hoc vién quy dinh thtra nhan cac mén hoc cé cung tén
hoc phén, c6 khoi luong kién thirc béng hodc 16n hon da hoc ¢ chuong trinh
thir nhat dugc bao luu két qua sang chuong trinh thtr 2. Sinh vién c6 thé hoc
cung luc song nganh hodc song chuyén nganh ctia mot nganh hoc, diéu nay
gitp sinh vién c6 co hdi tich Iy tin chi dé hoc 1én cao va co6 co hdi viée lam
cao hon sau khi tot nghiép ra truong [H 3.3.5.2]. Tuy nhién, viéc thoa thuan
cong nhan chuong trinh dao tao hay chuong trinh mén hoc véi cac truong dai

hoc trong nudc chua dugc thuc hién.

Nam 2015, Hoc vién ban hanh Quy dinh vé mién hoc mién thi va quy
ddi cac hoc phén Tiéng Anh, Tin hoc trong chuong trinh dao tao néu sinh

vién dat chimg chi qudc té theo quy dinh [H 3.3.5.3]; [H 3.3.5.4].

Hoc vién ky két thoa thuan cong nhan chuong trinh dao tao vo1 truong
dai hoc cua nudc ngoai nhu: Truong dai hoc Purdue, Truong dai hoc
Georgia, Atlanta, My dé tao diéu kién cho viéc trao ddi sinh vién chuong
trinh CLC cac chuong trinh 2+2; 3+1...[ H 3.3.5.5].

2. Piém manh:

CTDT cua Hoc vién duoc thiét ké dam bao tinh lién théng giita cac
chuong trinh, tao diéu kién thuan loi cho sinh vién hoc cing Iic hai chuong

trinh, hai nganh, gitra trinh d6 dai hoc vdi chuong trinh dao tao sau dai hoc.
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3. Ton tai:

Hoc vién chua ky két thoa thuan cong nhan CTDT, chuong trinh mon
hoc véi céc truong dai hoc trong nudc dé tao diéu kién cho viéc trao ddi sinh
vién gitra cac truong.

4. Ké hoach hanh dong:

Hoc vién giao Phong QLDT nghién ctru dé xuét tir nim hoc 2018-2019
trién khai bd sung quy dinh vé viéc cong nhan két qua dao tao cua cac truong
dai hoc trong nudc; ky két thoa thuan thtra nhan CTDT, chuong trinh mon
hoc voi it nhat 02/ 04 truong PH trong nude ¢é uy tin (PH kinh té qudc dan,
HV Tai chinh, Hoc vién Ngan hang, PH Ngoai thuong), tao co s& phap ly va

diéu kién cho viéc trao doi1 sinh vién trong qua trinh dao tao.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 3.6. Chuong trinh dao tao duoc dinh Ky danh gid va thuc hién
cdi tien chdt lwong dira trén két qua ddanh gid.

1. M6 ta:

Trong qua trinh to chtrc dao tao, 5/5 chuong trinh ddo tao c6 sinh vién
tbt nghi¢p dugc Hoc vién ty danh gia nd1 b thong qua viéc xay dung bao céo

tu danh gia va thong qua cac bao cdo ra soat chuong trinh dao tao [H3.3.6.1],

[H3.3.6.2].

Tir cac két qua ctia bao céo ty danh gia va bao céo ra soat chuwong trinh
ddo tao, Hoc vién c6 cac diéu chinh (muc tiéu dao tao, két ciu chuong trinh
dao tao, danh sach cac hoc ph?m, thot lugng cac hoc phﬁn, dé cuong chi tiét,
d6i ngil giang vién dap Gmg yéu cdu mon hoc, co s& vat chat dap tng yéu cau
dao tao...) [H3.3.6.3], bo sung ddi ngil giang vién, gido trinh tai lidu, xay
dung thu vién $6, b sung co s¢ vat chit, may maoc, thiét bi phuc vu nguoi

hoc [H3.3.6.4].

Hoc vién t6 chtrc khao sat doi vdi sinh sau khi tot nghiép, trong do rat
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coi trong danh gia ctia ngudi hoc vé CTDT (tdp trung vao cac CTDT da co
sinh vién tot nghiép). Noi dung danh gia bao gém: sy phi hop cua kién thic,
ky nang,... dugc dao tao tai Hoc vién véi yéu cAu cua cong viéc thuc té
[H3.3.1.12]. Bé c¢6 CSDL cho viéc tién hanh khao sat, trude khi sinh vién
nhan béng, sinh vién dang ky thong tin cd nhan (di¢n thoai, Email, dia chi

thuong tri/tam tra,...) [H3.3.6.5].

Bén canh do, Hoc vién d3 to chirc cac hdi nghi, toa dam dé danh gia vé
cac CTDT dang dugc thyc hién, thanh phan tham du bao gdm cac chuyén gia
trong cac linh vuc chuyén nganh, dai dién cua cac nha tuyén dung lao dong,
dai dién ctia cic co sé dao tao khac [H3.3.6.6]. Hoc vién lay ¥ kién phan hoi
clia sinh vién vé chuong trinh dao tao thong qua hinh thirc truc tuyén. Céac y
kién gop ¥ cta chuyén gia va cac nha chuyén mon, cac nha tuyén dung va
sinh vién t6t nghiép gitp Hoc vién c6 co s& quan trong dé cai tién chat luong
CTDT t6t hon diéu chinh CTDT cho phit hop vé co ciu cac khéi kién thic va
ting cuong thuc té, thuc tip ciing nhu k¥ ning tin hoc va tiéng Anh theo

chuan quéc té.

2. Piém manh:

Hoc vién da nghiém thc trién khai cai tién chat lugng dao tao sau khi ty
danh gia, dac biét 1a bo sung doi ngii giang vién co trinh do chuyén mén cao
va bo sung tai liéu, gi4o trinh va ngudn tai liéu sé.

3. Ton tai:

Chua c6 chuong trinh dao tao cta Hoc vién dugc danh gia theo quy
dinh tai Thong tu 04/2016/TT-BGDDT.

4. Ké hoach hanh dong:

Hoc vién giao Trung tdm Thanh tra- Khao thi d& xuit nam hoc 2017-
2018 thuc hién danh gia it nhat 02 chuwong trinh ddo tao.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.
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Két luan vé Tiéu chuan 3:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién thuc hién dao tao cac nganh Kinh té,
Chinh sach cong, Quan 1y Nha nudc, Quan tri kinh doanh va Tai chinh ngéan
hang. Trong khoang thoi gian 10 nam thanh 1ap, Hoc vién c¢6 8 nam dao tao
trinh d6 dai hoc, 3 nam dao tao Thac si. Hoc vién tuan thu cac quy dinh lién
quan dén cong tac dao tao va ban hanh cac van ban quan 1y vé QLDT. Trong
5 ndm gan day, Hoc vién da sap xép lai cac nganh hoc, phét trién thém 3
nganh hoc méi, stra d6i, bd sung toan bo cac CTDT. Xay dung va cong khai
khoang hon 200 dé cuong chi tiét cac hoc phan. Su phat trién nay xuat phét
tir yeu cau nang cao chét luong dao tao cua Hoc vién va dap (ng yéu cau
ngudn nhan luc chat lugng cao cua xa hoi. Cac CTPT méi xay dung dugc
tham khao tir cac chuong trinh cta cac nudc tién tién, cé sy dong gop y kién
cua cac nha khoa hoc trong va ngoai truong, cua cac nha sir dung lao dong,
cac cyu sinh vién caa truong. CTDT duoc dinh ky bé sung, diéu chinh. Céc

CTDT c6 muc tiéu rd rang, lién thong, dap tmg dwoc chuan dau ra.
Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 6/6

Sé lwgng tiéu chi chwa dgt yéu cqu: 0/6
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IV. Tiéu chuén 4: Hoat dong dao tao

Mé dau:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién t6 chic cac hoat dong dao tao theo
dung quy dinh cua B6 GD&DT. Hoc vién da ban hanh diy du cac van ban
quan ly phli hop véi yéu cau cuia Bo GD&DT va theo chi dao cua Bo
KH&DT. Tir nam 2012 dén nay, Hoc vién da chuyén tir dao tao theo hoc ché
nién ché sang hoc ché tin chi, tao diéu kién linh hoat cho sinh vién, gitp sinh
vién chia dong trong ké hoach hoc tap. Hoc vién chu trong d6i méi phuong
phap giang day dai hoc, ting budc nang cao chat luong dao tao. Hoc vién
cung cap nhiéu hinh thic dao tao dap tng nhu cau da dang cua xa hoi. Qué
trinh danh gia két qua hoc tap cia nguoi hoc duoc thuc hién nghiém tuc,
cong khai, minh bach. Dt liéu dao tao duoc quan ly khoa hoc, an toan theo
dang quy dinh hién hanh. Hoc vién thuong xuyén thu thap thong tin danh gia
chat lwong sinh vién ra trudng tir cc nha tuyén dung va sir dung lao dong, tur
d6 ¢o ké hoach diéu chinh chuong trinh dao tao va hinh thic dao tao phl

hop.

Tiéu chi 4.1. Pa dang hod c&c hinh thize ddo tao, dép iing yéu cau hoc

tap cua nguoi hoc theo quy dinh.
1. M6 ta:
Hoc vién Chinh sach va Phat trién thue hién da dang hoa cac hinh thirc

dao tao, dap img cac nhu cau khac nhau ctia nguoi hoc. Hi¢n nay, Hoc vién

¢6 cac hinh thurc dao tao sau:

Dao tao bac dai hoc gom: Hinh thire dao tao dai hoc hé chinh quy voi
quy md tir 350 - 500 sinh vién; hinh thirc dao tao chat luong cao (tuyén sinh
tir nam 2015) dap ung yéu cau xa hoi vé ngudn nhan luc ¢ chat lwong cao;
hinh thtc lién két dao tao voi cac truong dai hoc nudc ngoai: truong Middle
— Sex (Pai hoc cua Anh) theo hinh thuc 3+1; truong Purdue (Pai hoc cua
M¥) theo chuong trinh lién két 2+2 [H4.4.1.1].
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Dao tao bac sau dai hoc gom: ddo tao trinh d6 Thac si v6i 3 khod vé
cac chuyén nganh Chinh sach Coéng, Tai chinh Ngan hang tai Hoc vién va
dao tao Thac si cho c4c ving trong diém cua qudc gia: Quang Ninh, Thai
Binh, Hai Duong, Pién Bién va mot s tinh nham dap (ng ngudn nhan luc
chét luong cao cho cac ving nay. Riéng dao tao Tién si Hoc vién dang xin
chi tiéu cua Bo Gido duc va Dao tao va sé trién khai giang day vao thoi gian
téi (nim 2018). [H4.4.1.2].

Hinh thic dao tao ngin han cdp ching chi cho nguoi hoc: Hoc vién
thuong xuyén va dinh ky mé cac 16p dao tao ngan han bdi dudng kién thurc,
nghiép vu cho ngudi hoc V& cac linh vuc: PAu thau co ban, nang cao; Nghiép
vu kinh doanh XNK. Pao tao theo nhu cau xa hdi bao gom: Pao tao theo don
dat hang caa Ngan hang Nong nghiép va phat trién Nong thén Viét Nam vé
K§ nang su pham nang cao [H4.4.1.3]. Tuy nhién, s6 lugng cac l6p ngan han
t6 chirc con han ché, chua twong xtng véi nang luc cua Hoc vién va nhu cau
cua xa hoi.

Céc chuong trinh hoc déu dugc danh gia phi hop véi nhu cau xa hoi va
thyc hién theo ding quy trinh quan ly [H4.4.1.4], c6 tai liéu bai mon hoc,
dam bao chat lugng dao tao théng qua cac y kién phan hoi cia nguoi hoc vé
cac khoa dao tao [H4.4.1.5].

2. Piém manh:

Hoc vién da sém trién khai va duy tri tét chuong trinh dao tao chat

lwong cao, dap (g nhu cau x& hoi.
3. Ton tai:

Viéc dao tao theo hinh thirc dao tao ngan han cap chang chi cho nguoi

hoc con chua td chtc nhiéu, chuong trinh chua da dang.
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4. Ké hoach hanh dong:

Niam hoc 2017 — 2018 va cac niam tiép theo, Hoc vién giao Trung tam
boi dudng va tu van phat trién tiép tuc phat trién cac chuong trinh dao tao

ngan han dap tng nhu cau cua thi truong.

5. Tw danh gia: Dat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 4.2. Thuc hién cong nhdn két qud hoc tdp ciia nguwoi hoc theo
nién ché két hop véi hoc phan; c6 ké hoach chuyén quy trinh dao tao theo
nién ché sang hoc ché tin chi cé tinh linh hogat va thich hop nham tgo diéu
kien thugn loi cho nguoi hoc.

1. M0 ta:

Hoc vién t6 chtrc dao tao theo nién ché tr nim 2010 dén nam 2012.
Pbi v6i chuong trinh dao tao theo nién ché, sinh vién tich luy két qua hoc
phan theo thang diém 10. Vi két qua hoc tap cua timg hoc phan trong ting
ky, nim va toan khoa, Hoc vién tinh diém trung binh chung dé danh gia, xét
t6t nghiép dbi v6i sinh vién Tir ndm 2012, Hoc vién bt dau tién hanh t6 chuc
dao tao 100% cac chuong trinh dao tao hé dai hoc chinh quy cho sinh vién

khoa 3 (nién khoa 2012-2016) theo hé théng tin chi [H4.4.2.1].

Viéc chuyén ddi sang hoc ché tin chi dugc Hoc vién nghién clru va xay
dung ké hoach thuc hién theo ding ké hoach dé ra. Ngay tr nam 2012, Hoc
vién da trién khai dé an “Nghién ctru trién khai 4p dung quan 1y va dao tao
theo hé thong tin chi” [H4.4.2.2], sau d6 Hoc vién thyc hién cac hoi thao lién
quan dén viéc chuyén ddi hinh thuc dao tao tir nién ché sang tin chi, thiét lap
hé théng cac ¢b van hoc tap dé hd tro sinh vién thuc hién chuong trinh dao
tao theo hé thong tin chi [H4.4.2.3]. Tir nam hoc 2014-2015 dé dap tng yéu
cau quan 1y, Hoc vién da trién khai phdn mém quan 1y dao tao theo hé théng
tin chi, tuy nhién trong qué trinh thuc hién van con nhiéu han ché vé 15i van
hanh ciing nhu thiét ké phdn mém cu thé nhu: chua c6 sach hudng dan s

dung, phan mém kho nang cap cac chuc ndng, phan két noi thanh toan véi
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cac ngan hang con khd va thuong xay ra 15i két ni.

Viéc chuyén sang dao tao theo hé théng tin chi da nhan duoc cac y
kién phan hdi cia cac chuyén gia, can bo giang vién, sinh vién do6 1a: sinh
vién c6 thé lva chon duoc giang vién phu hop cho mdi hoc phan dang ky, chi
dong, linh hoat sir dung quy thoi gian hoc tap, nghién ctru cia minh, cac quy
dinh nay cu thé trong Quy ché dao tao cua Hoc vién theo hé théng tin chi
[H3.3.1.1]. Trong qué trinh chuyén doi dio tao tir nién ché sang dao tao theo
tin chi, Hoc vién ludn chu trong dén viéc dam bao chat luong dao tao, tao
diéu kién thuan loi nhat dé nguoi hoc c6 thé thich nghi véi cach thirc to chuc
ddo tao theo hoc ché tin chi: thanh 12p Ban ¢d van hoc tap, td chirc hoi thao

vé doi moi giang day, hoc tap, cong khai dé cuong mén hoc [H4.4.2.4].

2. Piém manh:

Sinh vién c6 thé lya chon duoc giang vién pht hop cho mdi hoc phan
dang ky.

3. Ton tai:

Phan mém quan 1y dao tao moi dua vao sir dung dé quan Iy cong tac
dao tao tir ndm 2014, theo hoc ché tin chi, dén nay van hanh van con han ché.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017 — 2018, Hoc vién giao Phong QLDT lam viéc véi Cong ty
cung cap tng dung phan mém dé khic phuc cac han ché cua phan mém.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 4.3. C8 ké hoach va phwong phdp danh gid hop 1y c&c hoat
déng giang day cua gidng vién; chl trong viéc trién khai doi méi phiong
phap day va hoc, phiong phdp danh gid két qua hoc tdp cia nguoi hoc theo
hwréng phét trién ning Iuc tw hoc, tw nghién cizu va 1am viéc theo nhém cua

nguoi hoc.
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1. MO0 ta:

Cong tac danh gia hoat dong giang day cua giang vién dugc Hoc vién
thue hién c6 ké hoach va ddng bo dudi nhiéu hinh thirc khac nhau, dugce dua
vao ké hoach nhiém vu cta Hoc vién va quy dinh cta Hoc vién [H2.2.5.8].
Viéc danh gia tap trung chu yéu vao phwong phép giang day cua giang vién

va dugc thuc hién truc tuyén (online) dam bao tinh khach quan va minh bach.

Hang nam, vao cubi mdi ky hoc Hoc vién lay y kién phan hodi cua
ngudi hoc vé cong tac giang day va dao tao: 100% giang vién dugc lay y kién
danh gia ctua nguoi hoc. Két qua danh gia duoc phan tich tong hop dé 1am co
s& cho bo phan tham muu cho ban Giam déc dé c6 phuong an rat kinh
nghiém, diéu chinh kip thoi khi can thiét cho phi hop véi yéu cau caa ngudi
hoc [H2.2.5.8].

Hoc vién chi dao viéc d6i méi phuong phap giang day dai hoc va trién
khai dén cac Khoa/bo mén .Viéc doi mai phuong phéap giang day duoc thuc
hién qua viéc du gio, hop chuyén méon duoc thé hién qua ké hoach cua céac
Khoa [H4.4.3.1]. Cac hoc phan déu duoc cong bd dé cuong chi tiét, cac giang
vién co trach nhiém cong khai dé cuong giang day va phuong phap danh gia.
Quy dinh hién tai thi co cau diém hoc phan cua sinh vién bao gom 20% diém
danh gia cua giang vién (danh gia thai dé nghiém tuc hoc tap, muc do tu giac,
phat biéu xay dung bai, kha niang dong goép ¥ kién trong qué trinh t6 chuc
thao luan nhom); 20% diém kiém tra giira ky (thdng qua céac bai kiém tra/tiéu
luan) va 60% duoc danh gia qua két qua thi hoc phan. Tir d6, sinh vién chu
dong ké hoach hoc tap ciing nhu chu dong phuong phap tiép can mdi hoc
phan va tich cyuc, cha dong tu hoc va tu nghién ctu [H4.4.3.2]. Tuy nhién,
viéc d6i méi phuong phap giang day chua duoc trién khai mot cach toan dién

tir cap Hoc vién, cha yéu van dya vao tinh chu dong cua cac Khoa/bd mén.

Hoc vién khuyén khich cac can bo, giang vién tham gia hoc tap nang
cao trinh d6 nham phuc vu cong tac dao tao: khuyén khich can bo giang vién

tham gia c4c du an dao tao Boi dudng do Bo Ké hoach va Pau tu va do céc to
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chtc khac lién két dao tao tai cac nude [H5.5.1.4]. Hang ndm c6 khoang 5-10
can bo tham gia cac khoa hoc bodi dudng cua Bo KH&DT. Hoc vién co to
chtrc dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vu cho Giang vién théng qua viéc
ma& céc 16p tap huan, boi dudng nhu: Lp nghiép vu su pham, Lop boi dudng
Tin hoc IC3, Lép tiéng Anh véi sb lugng mdi 16p tir 10-25 can bo tham gia
[H5.5.8.3].

Hoc vién t chic lay y kién cua ngudi hoc vé hoat dong giang day cua
giang vién bang hinh thac 1ay phiéu khao st truc tuyén. Cac y kién phan 16n
danh gia tich cuc vé viéc d6i moi phuong phap giang day — hoc theo hudng
khuyén khich ngudi hoc phét trién ning luc tu hoc, tu nghién ciu va 1am viéc
nhém [H2.2.5.8].

2. Piém manh:
Viéc cong bo cong khai dé cuong chi tiét ciing nhu thay doi cach danh

gia diém hoc phan gop phan thay d6i phuong phap giang day theo hudng

phét trién ning luc tu hoc, tu nghién ctu va 1am viéc nhém caa sinh vién.

3. Ton tai:

Viéc d6i méi phuong phéap giang day chua duoc trién khai rong réi va
toan dién, phu thudc chu yéu vao tinh chu dong cua cac Khoa/bd mén.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017 — 2018, Hoc vién giao Phong Quan 1y dao tao 1am dau
méi, phdi hop véi Phong To chic — Hanh chinh ¢ ké hoach mé cac 16p tap
huan cho giang vién vé phuong phap giang day.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 4.4. Phuong phdp va quy trinh kiém tra danh gid dwoc da
dang hod, dam bdo nghiém tdc, khach quan, chinh xac, céng bang va phu
hop véi hinh thize dao tao, hinh thirc hoc tap, muc tiéu mén hoc va dam bdo

mdt bang chdt lirong giira cac hinh thite dao tao; ddnh gid dwot mike dé tich
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lup ciia ngueoi hoc vé kién thirc chuyén mon, ki ndng thiee hanh va ndng luc
phét hién, gidi quyét van dé.

1. M0 ta:

Phuong phap kiém tra danh gia ap dung ddi voi cac chuong trinh, cac
hé dao tao cua Hoc vién dugc da dang hda va phu hop véi cac hinh thuc
dao tao tuong tmg [H3.3.1.1]. Phuong phap danh gia hoc phan duoc thé hién
trong D& cuong chi tiét hoc phan [H4.4.3.2]. 100% dé& cuong chi tiét hoc
phan duoc thiét ké theo quy dinh tai Thong tu s6 08/2011/TT-BGDPT ngay
17/02/2011 cua Bo GD&DT va duoc Hoc vién phé duyét. Trong mdi dé
cuong déu c6 muc "Phuong phap danh gia hoc phan" trong d6 néu rd: (1)
Piéu kién dy thi hét hoc phan; (2) Quy dinh Vé ty trong cac diém thanh phan:
Piém danh gia cua giang vién: chiém 20%, diém bai kiém tra ( chiém 20%),
diém thi hét hoc phan (chiém 60%); (3) Hinh thuc thi danh gia hét hoc phan
(thi viét, thi noi, thi trac nghiém, bai tap 16n ....). Viéc t6 chic kiém tra danh
gia cac hoc phan duoc thuc hién mot cach khoa hoc nham dam bao danh gia
duoc mire d6 tich Iy ctua ngudi hoc vé kién thirc chuyén mén, ki nang thuc
hanh va k¥ nang phét hién giai quyét van dé. Phuong phap danh gia hoc phan
do céac khoa/bo mén chu dong dé xuat phu hop véi muc tiéu cua hoc phan va
trinh Ban Giam d6c Hoc vién phé duyét, diéu nay tao ra sy da dang trong

phuong phép dénh gia cta cac hoc phan [H4.4.4.1].

Hang nam Hoc vién thuc hién lay y kién phan hdi tir nguoi hoc, trong
d6 c¢6 nhitng cau hoi vé hoat dong kiém tra danh gia cua giang vién. Trén
75% cac y kién danh gia cao ddi véi phuong phap kiém tra danh gia két qua
hoc tap cua sinh vién [H2.2.5.8].

Cong tac kiém tra danh gid duoc dam bao nghiém tdc, khach
quan, chinh xac, céng bang va phu hop véi hinh thirc dao tao, hinh thic hoc
tap, muc tiéu mon hoc va dam bao mat bang chat luong gitra cac hinh thic
dao tao. Quy trinh td chirc ra dé thi duoc trién khai voi toi thiéu 04 dé thi.
Trung tdm Thanh tra khao thi béc thim téi thiéu 02 dé thi dé dam bao tinh
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khach quan. Viéc cham thi cua tat ca cac bac dao tao déu tuan thu theo quy
dinh: Bai thi duoc roc phach va do hai giang vién cham doc lap dam bao tinh
cdng bang, khach quan. Ké hoach thi dugc xay dung tir giita ky hoc va cong
bé cong khai. Trong truong hop ¢ nhiéu I6p thi phai thi 1am nhiéu ca, thi dé
thi cua cac ca thi la khac nhau. Coéng tac coi thi do can b, giang vién trong
Hoc vién dam nhiém, c6 sy giam sat cua Hoi dong. Dé dam bao quyén
loi cho sinh vién, Hoc vién c6 quy dinh vé viéc t6 chiic xem xét lai bai thi
cho sinh vién. Cong tac quan 1y diém dugce tach thanh 03 khau doc 1ap: Giang
vién cham bai, vao diém theo phéach do Trung tdm Thanh tra- Khao thi cung
cap; Trung tam Thanh tra — Khao thi to chic thi va roc phach; Phong QLT
quan ly diém [H2.2.5.11].

2. Piém manh:

Quy trinh cham thi hét hoc phan cia sinh vién dugc thuc hién nghiém

tic chat ché dam bao khach quan, cong bang.

3. Ton tai:

T6 chuc thi va kiém tra chii yéu la thi viét, hinh thic thi van dap con
han ché.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017 — 2018, Hoc vién giao Trung tam Thanh tra — Khao thi
phéi hop véi Phong Quan 1y dao tao xay dung phuong thire thi diém thi van dap

cho mét sb hoc phan.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 4.5. Két qua hoc tdp ciia nguoi hoc dwoc thdng bao kip thoi,
dwoc heu triv day di, chinh xdc va an toan. Van bang, chiing chi duwoc cdp

theo quy dinh va dwoc cdng bé trén trang théng tin dién tir Ciia nha trieong.
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1. MO ta:

Hoc vién quy dinh vé viéc cong bé két qua cua ngudi hoc mot cach rd
rang, kip thoi tai Quy ché dao tao hién hanh [H3.3.1.2]. Theo d6, diém thanh
phan danh gia vé qua trinh hoc (gom ca diém cac bai kiém tra dinh ky) phai
duoc cdng bd cho ngudi hoc trudc khi thi két thic hoc phan. Biém thi cua
ngudi hoc duoc cong khai sau mdi ky thi va duoc cap nhat vao hé théng
Quan 1y dao tao truc tuyén, nguoi hoc ¢ thé sir dung tai khoan dé tra cuu.
Tuy nhién, qua thyuc té trién khai, van con tinh trang mot sé giang vién con

cham nop két qua danh gia hoc phan.

Viéc luu trir két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc thuc hién thuong
xuyén, day du, chinh xac va an toan. Ngoai cac bang diém goc dugc luu tai
Phong Quan 1y dao tao dé tong hop, kiém tra, con c6 bang diém sao luu tai
Trung tdam Thanh tra Khao thi va tai cA&c Khoa, B6 mon quan ly mon hoc
[H4.4.5.1]. Theo qui dinh tai Quy ché dao tao hién hanh cua Hoc vién, két
thic mot khda hoc, ngudi hoc duoc cap mot bang diém cudi khoa va kém
theo bang tot nghiép. Hoc vién c6 hé thong sé sach luu gilr két qua hoc tap
ctia nguoi hoc mot cach khoa hoc, an toan bang ban ctimg (duoc luu tai cac
Khoa/bo mdn; Trung tam Thanh tra — Khao thi) véi hé thong phan mém quan
Iy dao tao trong Hoc vién. D liéu duge luu trix trén may cha caa phan mém
QLDT, sao luu 6 USB va duoc cong khai qua tai khoan truy cap cua sinh

vién, phu huynh sinh vién va giang vién [H4.4.5.2].

Theo hoc ché tin chi, Hoc vién t6 chac 2 — 3 1an xét tét nghiép/nam,
cap gidy chiing nhan, cip bang diém va giai quyét nhiing thac mac vé diém
trung binh chung khda hoc va xép loai tét nghiép cho nguoi hoc nhanh
chong, kip thoi va thuan tién [H4.4.5.3].

Vin bang, chang chi hoc tap dugc cp cho ngudi hoc tuan thu theo
dung qui dinh cia Bo Gido duc va Pao tao. Két thic khoa hoc, ngudi hoc
duoc nhan bang tét nghiép va ky nhan tai S6 phéat bang [H4.4.5.4]. S6 duoc

luu gitr, quan ly mét cach an toan va minh bach.
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2. Piém manh:

Két qua hoc tap cua sinh vién duoc luu trit an toan, duoc cong khai cho
moi sinh vién va gia dinh sinh vién thong qua tai khoan truy cap ca nhan cua
sinh vién,

3. Ton tai:

Van con mot sb giang vién cham nop két qua danh gia hoc phan.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017-2018, viéc cdng bo diém caa sinh vién cham do 15i giang
vién s& dugc xem xét dé nhac nhé va tinh vao danh hiéu thi dua. Hoc vién giao
Trung tdm Thanh tra- Khao thi thuong xuyén nhac nho va cong khai danh sach
giang vién nop cham diém.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 4.6. C6 co s¢ dir liéu vé hoat déng dao tao Cia nha triong,
tinh hinh sinh vién tét nghiép, tinh hinh viéc lam va thu nhdp sau khi tét
nghiép.

1. M0 ta:

Hoc vién c6 CSDL Vvé hoat dong dao tao ¢ tat ca bac dao tao va duoc
quan ly theo mot quy trinh chat ché dam bao tuan thu theo quy dinh cta Nha
nudc, cia Bo GD&PT va ctia Hoc vién [H3.3.1.2]. CSDL dugc t6 chirc dudi
nhiéu hinh thicc khac nhau, Hoc vién c6 hé théng phan mém quan 1y dao tao
gitip nguoi hoc chu dong trong viéc lua chon mdn hoc, day nhanh hay rit
ngin thoi gian hoc tap. CSDL dao tao bao gdm théng tin tuyén sinh, chuong
trinh hoc, danh muc mén hoc, thai khoa biéu, diém tong két, cac van ban quy
dinh vé hoat dong dao tao, danh sach sinh vién duoc cac don vi lién quan
(P.QLDT, Trung tam TTKT, Phong KHTC, cidc Khoa/bo mén, Phong
CT&CTSV..) truy cap va st dung phuc vu cong tac quan ly [H4.4.6.1]..
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Ké hoach, thong béo tuyén sinh, dix liéu vé diém chuan dau vao duoc
cong bd cdng khai trén cong thong tin dién tir cia Hoc vién va duogc luu gitr
tai phong Quan 1y dao tao. Danh séch, hd so sinh vién, hoc vién tring tuyén
dugc bo phan quan 1y hd so phan loai va luu giit theo ding quy dinh hién
hanh cua Nha nudc, cia Bo GD&PT va cua Hoc vién [H4.4.6.1].

Chuong trinh dao tao, Hé théng dé cuong chi tiét hoc phan, Ké hoach
dao tao hang nim, thoi khoa biéu tung hoc ky duoc Hoc vién xay dung va
cdng bé trudc ky hoc it nhat 1,5 thang, Két qua hoc tap cua sinh vién, két qua
diém tot nghiép, danh séch sinh vién tét nghiép, danh muc céc giao trinh, tai
liéu; cac diéu kién dam bao chat lugng...dugc luu trir tai Phan mém QLDT;
ban cung luu tai Phong QLDT, Trung tam TT-KT; cac Khoa/Bo mon.
[H4.4.6.1].

Hang nam, Hoc vién t6 chirc khao sét tinh trang viéc 1am cua sinh vién
sau khi t6t nghiép ciing nhu lay y kién danh gia cua sinh vién vé céc kién
thire, k§ ning dugc dao tao tai Hoc vién. Thong tin sinh vién cung cap s&
duoc tong hop, bao cao va 1a co sd quan trong dé Hoc vién kip thoi diéu
chinh chuong trinh dao tao cho phu hop véi thuc tién, ddng thoi c6 nhiing
giai phap hd trg sinh vién cac khoa tét nghiép tiép theo tim viéc lam
[H4.4.6.3].

Viéc theo dbi, thu thap va xa ly théng tin vé sinh vién sau khi tét
nghiép ra truong dugc Hoc vién giao cho Phong Chinh tri va Cong tac sinh
vién. Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién chu tri xay dung cac quy dinh va
biéu mau thu thap va xir ly théng tin vé tinh trang viéc lam sinh vién tét
nghiép, dau méi phéi hop véi cac khoa chuyén nganh dé tién hanh khao séat
va thu thap théng tin, to chirc 1ap bao céo thdng ké vé tinh trang viéc 1am sinh
vién [H4.4.6.2], [H4.4.6.3]. Tuy nhién, viéc thu thap va khao sat tinh hinh
viéc 1am va thu nhap sinh vién tét nghiép chua dugc thuc hién day du va toan

dién ddi vai tat ca sinh vién tt nghiép ra truong.
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2. Piém manh:

Co s dir lidu vé hoat dong dao tao duogc luu trix trén Phan mém QLDT

thuan lgi cho cac don vi lién quan truy cap va sir dung.

3. Ton tai:

S6 lieu khao sét vé viéc 1am va thu nhap caa sinh vién tét nghiép chua
day du va toan dién.

4. Ké hoach hanh déng:

Nam hoc 2017 — 2018, Hoc vién giao Phong CT&CTSV phdi hop Vi
cac Khoa chuyén nganh tién hanh khao sat, théng ké tinh hinh viéc 1am va

thu nhap cua nguoi hoc sau tét nghiép.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 4.7. C6 ké hoach ddanh gid chdt lwong dao tao doi Véi nguoi
hoc sau khi ra trirong va ké hoach diéu chinh hoat déng ddo tao cho phil hop
VGi yeu cdu cia xa hai.

1. M0 ta:

Hoc vién ludn ch trong dén viéc danh gia chat lugng ngudi hoc sau
khi ra truong hang nam thong qua viéc xay dung ké hoach va thyc hién lay y
kién phan hoi tir nguoi hoc sau khi tét nghiép ra truong va cac don vi sir dung
lao dong dé lam can ct cho viéc diéu chinh hoat dong dao tao cta Hoc vién
phu hop vai yéu cau caa xa hoi. Viéc lay y kién ngudi hoc da tét nghiép dugc
thuc hién theo ca ba hinh thie: giri phiéu 14y y kién truc tiép bang phiéu, qua
thu dién tir va khao st truc [H3.3.4.3]; [H4.4.6.2]; [H4.4.1.4]; [H4.4.7.1].

Dua trén két qua khao sat, Hoc vién xay dung ké hoach diéu chinh
chuong trinh ddo tao cho phil hop voi yéu cau caa ngudi hoc, cua cac don vi
tuyén dung dé dé xuat cac giai phap gidp sinh vién tét nghiép tim kiém dwoc
viéc 1am phi hop: B6 sung chuyén nganh dao tao, tam dimg dao tao mot s6

chuyén nganh khéng phd hop véi nhu cau x& hoi; Biéu chinh néi dung
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CTDT; ndi dung hoc phan; phuong phap danh gia hoc phan.. dé dap tng tét
hon nhu cau cta x& hdi vé ngudn nhan lyc cé kién thic chuyén sau duoc diéu
chinh hang nim. Xay dung va quy dinh vé viéc hoc va kiém tra chuan dau ra
Ngoai ngit va Tin hoc dé dap tng t6t hon nhu cau cta xa hoi trong bdi canh
hoi nhap [H4.4.7.2].

Viéc lay y kién phan hdi cia nha st dung lao dong di vai sinh vién tét
nghiép duoc thuc hién dbi vai tat ca cac nganh dao tao [H4.4.6.3]. Tuy nhién
viéc lay y kién phan hoi cua nha sir dung lao dong sau tét nghiép cua Hoc

vién chua duoc thuc hién trén dién rong.

Hang nim, céc sinh vién tt nghiép duoc lay y kién phan hdi véi tat ca
cac nganh dao tao [H4.4.6.3]. Tuy nhién viéc lay y kién phan hoi caa nguoi

t6t nghiép chua duoc thuc hién toan dién.
2. Piém manh:

Hoc vién da kip thoi diéu chinh cac chuong trinh dao tao (b6 sung mai,

tam dung tuyén sinh) pht hop véi yéu cau caa xa hoi.
3. Ton tai:

Viéc khao sat 1ay y kién danh gia caa ngudi hoc sau khi tét nghiép va

ctia cac don vi sir dung lao dong chua duoc trién khai trén dién rong
4. Ké hoach hanh dong:

T ndm hoc 2017 — 2018, Hoc vién giao Phong CT&CTSV t6 chirc
khao sét y kién cua sinh vién da tot nghiép va nha tuyén dung vé chat luong

sinh vién tét nghiép.
5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.
Két luan vé Tiéu chuan 4:

Trong cac nam qua, Hoc vién dao tao cac trinh d6 BH, sau PH vai cac
phuong thirc ddo tao da dang (dai tra, chat lugng cao, dao tao ngan han, dao

tao theo nhu cau x4 hoi....) nham tao diéu kién thuan loi dé dap tng nhu cau
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hoc tap cua ngudi hoc va trién khai dao tao theo hoc ché tin chi déi véi bac
PH chinh qui. Hoc vién khuyén khich giang vién d6i méi phuong phép giang
day, d6i méi phuong phép danh gia KQHT theo hudng phat trién ning luc tu
hoc, tu nghién ctu va lam viéc theo nhém caa ngudi hoc. Quy trinh kiém tra,
danh gia duoc Hoc vién thuc hién nghiém tlc, khach quan, cdng bang.
KQHT cua ngudi hoc duoc thdng béo cong khai, kip thoi; duoc luu trir day
du, chinh x4c va an toan. Vian bang tét nghiép va ching chi hoc tap duoc cap
dung quy dinh. Cac thong tin lién quan dén hoat dong quan 1y dao tao déu
duoc cap nhat trén trang thong tin dién tir cua Hoc vién va quan ly trén phan
mém QLDT. Hoc vién tiép tuc trién khai tng dung phan mém quan 1y dao tao
nham lién két co s& dit liéu vé hoat dong quan 1y dao tao thanh mot hé théng
co so dir liéu. Bén canh do, hoat dong dao tao cua Hoc vién con nhirng han
ché sau day: (1) chua trién khai d6i méi phuwong phap giang day mot cach
dong bo tir cAp Hoc vién; (2) Chua thuc hién khao sat danh gia chat lugng

sinh vién tét nghiép tir nha tuyén dung mét cach toan dién.
Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 7/7

Sé lwong tiéu chi chwa dgt yéu cdqu: 0/7
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V. Tiéu chuan 5: Péi ngii can b quan ly, giang vién va nhan vién

Mé dau:

Vi muc tiéu da duoce xac dinh tai Ké hoach chién luoc phat trién Hoc
vién Chinh sach va Phat trién giai doan 2016 — 2020, tam nhin dén nam 2030,
Hoc vién luén xac dinh xay dung va phat trién doi ngil can bg, giang vién va
nhan vién 1a nhiém vu hét stre quan trong. Hoc vién da tuan tha nghiém ngat
quy trinh tuyén dung vién chuc theo quy dinh ctia nha nudc va ctia Bo Ké
hoach va Pau tu. Poi ngii can bo quan 1y cua truong dap tng duge cac yéu
cau vé phrflm chit, dao dtrc va nang lyc cong tac; doi ngli giang vién cd nang
lwc va kinh nghiém trong cong tac giang day nén dap ung duoc yéu cau,
nhiém vu dao tao. Hoc vién chua xay dung ké hoach phat trién, boi dudng

d6i ngii giang vién, nhan vién ngan han ciing nhu dai han.

Tiéu chi 5.1. C6 ké hoach tuyén dung, béi dwéng, phét trién ddi ngii
giang vién va nhan vién; quy hoach bé nhiém can bé qudn Iy ddp 1#ng muc
tidu, chire ndng, nhiém vu va phi hop véi diéu kién cu thé cia trieong dai
hoc; ¢ quy trinh, tiéu chi tuyén dung, bé nhiém ré rang, minh bach.

1. MO ta:

Vé cong tac tuyén dung: Hang niam, cin ctr chi tiéu lao dong duoc Bo
Ké hoach va Pau tu giao, chuong trinh dao tao ctia Hoc vién, Phong T chirc
— Hanh chinh x4y dung ké hoach nhan sy, bdo cdo Ban Giam doc dé quyét
dinh phan bo chi tiéu lao dong cho cac don vi [H5.5.1.1]. Cac thong tin tuyén
dung, chi tiéu, tiéu chi tuyén dung duoc thong bao cong khai trén Cong théng
tin dién tir cua Hoc vién: apd.edu.vn [H5.5.1.2]. Sb luong va chi tiéu tuyén
dung dugc Hoc vién xay dung trén co s¢ nhu cau cua cac don vi truc thudc va

yéu cau phat trién thyuc té cua Hoc vién trong ting giai doan [H5.5.1.3].

Song song voi cong tac tuyén dung, Hoc vién luon chu trong dén cong
tdc boi dudng, phat trién do1 ngli giang vién va nhan vién; khuyén khich va

dong vién giang vién va nhan vién di hoc tdp nang cao trinh dé chuyén mon

64



[H5.5.1.4]. Hoc vién ¢6 ké hoach hang nam vé phat trién, bdi dudng doi ngti
giang vién, nhan vién [H5.5.1.5]. Hoc vién da ctr can bo, giang vién tham gia
cac khoa ddo tao dai han (Thac si va Tién si) nhim nang cao trinh d6 chuyén

mon. Cu thé:

Nam 2012 ctir 2 can bo, giang vién (CBGV) hoc Thac si, 02 CBGV hoc
Tién si va 125 lugt CBGV tham gia cac khoa dao tao nge"m han do cac don vi
trong va ngoai Bo t6 chirc nhu: Khoa hoc vé k¥ ning lam viéc hiéu qua; Boi
dudng nghiép vu danh gia du 4n dau tu; Khoa hoc ning cao trinh do tiéng
Anh; B6i dudng giang vién; Lép quan 1y nha nude, chuong trinh chuyén vién

chinh.. ;

Nam 2013 cur 08 CBGV tham gia khoa hoc Thac si va 174 lugt CBGV

tham gia cac khoa hoc ngan han;

Nam 2014 cur 3 can b, giang vién hoc Thac si, 04 CBGV hoc Tién si
va 154 luot CBGV tham gia cac khoa dao tao ngan han do cic don vi trong
va ngoai Bo td chrc;

Nam 2015 cir 6 can b, giang vién hoc Thac si, 06 CBGV hoc Tién si
va 125 lugt CBGV tham gia cac khoa dao tao ngrfm han;

Nam 2016 cir 01 CBGV hoc Tién si va 115 lugt CBGV tham gia cac
khoa dao tao ngin han do cic don vi trong va ngoai Bo td chirc nhu Lép quan
Iy nha nude chuong trinh chuyén vién; Lop Boi dudng kién thirc hoi nhap
kinh té quoc té&; Lép Boi dudng k¥ ning lap du an dau tu xdy duyng cong
trinh; Lép Phan tich chinh sach va du bao KTXH; Lép K¥ nang sang tao tac
pham bao chi da phuong tién;

Nam 2017 cir 06 truong hop di hoc Tién si, 01 truong hop di hoc cao
hoc va trén 90 luogt can bd, vién chirc tham gia cac khoa boi dudng, tap huan
ngan han trong va ngoai nudc: Lép quan 1y nha nude chuwong trinh chuyén

vién; Lép Boi dudng kién thirc hoi nhap kinh té qudc té; Lop Boi dudng ky
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nang 1ap du an dau tu xdy dung cong trinh; Lép Phén tich chinh sach va du

bao KTXH; Lép K¥ ning sang tao tic pham bao chi da phuong tién.

Hoc vién di ban hanh quy ché tuyén dung lao dong hop déng trong do
c6 su tham gia caa Phong T6 chic - Hanh chinh, don vi str dung lao dong va
Ban Giam dbc [H2.2.2.3]. Déi véi tuyén dung vién chic, Hoc vién thuc hién
theo quy dinh tai Luat Vién chic; Nghi dinh sé 29/2012/NB-CP va céc
Thong tu huéng dan cdng tac tuyén dung vién chic. Tiéu chi tuyén dung cin
ctr vao tiéu chuan cua vi tri viéc 1am duoc quy dinh tai dé &n vi trf viéc 1am
cua Hoc vién. Khi c6 nhu cau tuyén dung xay dung ké hoach tuyén dung,
thdng béo tuyén dung va ding tai trén cac phuong tién thong tin dai chlng
nhu website ciia Hoc vién, cia Bo Ké hoach va Pau tu, Bio Dau thau, Béo
Pau tu [H5.5.1.2]. Tir ndm 2012 dén thang 10 nam 2017, Hoc vién di tuyén
dung 68 vién chirc va nguoi lao dong (khdng ké hop dong thinh giang va hop
dong giao viéc, hop dong thué khoan chuyén mdn), cu thé nam 2012 1a 17
treong hop; nam 2013 1a 11 truwong hop; nam 2014 1a 12 truong hop; nam
2015 1a 15 trudng hop; nam 2016 1a 07 trudng hop va nim 2017 13 06 truong
hop.

V& cong tac quy hoach va bd nhiém can bd quan Iy: Hoc vién thuc hién
cong tac quy hoach can by quan 1y theo ting giai doan: 2011-2016; 2016-
2021 va 2021-2026; dinh ky hang nim ra soat, bd sung quy hoach can bd
quan ly [H5.5.1.6]. Cong tac quy hoach can bo quan 1y cua Hoc vién co6 hai
cap: cip Vu co vu truong, phod vu trudng va twong duong; cap Hoc vién c6
Truéng phong, Pho trudng phong va twong duong. Dbi véi quy hoach cap vu
Hoc vién thyc hién theo quy dinh va huéng dan ctia Bo K& hoach va Pau tu
va cac quy dinh cia Nha nude. Dbi v6i quy hoach can bd quéan 1y cap phong
va tuong dwong: Hoc vién cin cir vao Hudéng dan s6 642/HD-BKHDT ngay
07/12/2012 ctia B6 Ké hoach va Pau tu va cac vian ban quy dinh ciia Nha
nude dé thyc hién quy hoach céan bo[HS5.5.1.7]. Th nam 2012 dén thang 10

nam 2017, Hoc vién da thyc hién bd nhiém 17 vién chic quan 1y. Cu thé,
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ndm 2012 13 06 truong hop, nim 2013 13 05 truong hop, nim 2014 14 02
truong hop, nam 2015 14 04 trudng hop, nam 2016 va nam 2017 khong c¢é bd
nhiém.

Quy trinh bb nhiém cén bo 1anh dao cac don vi cua Hoc vién duoc ban
hanh tai Quyét dinh s6 332/QP-HVCSPT ngay 30/11/2012 cia Giam dbc
Hoc vién vé viéc ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan bd nhiém,bonhiémlai,
diéu dong, luanchuyén,tir chicvamiénnhiém viénchuc 1anh dao [H2.2.2.3].

Poi ngil can bo quan 1y duoc quy hoach, b nhiém da dap tng muc
tiéu, chirc nang nhiém vy va phl hop véi diéu kién cu thé caa Hoc vién.

2. Piém manh:

Hoc vién d3 xay dung dugc quy dinh vé tiéu chuan bo nhiém 1anh dao
quan Iy bang hoic cao hon tiéu chuan cua Bé Ké hoach va Pau tu; Bo Gido
duc va Pao tao. Vi du quy dinh tai dé an vj tri viéc lam, khung ning ctia Pho
truong khoa phai 1a giang vién co thoi gian cong tac it nhat 05 nam. Cac quy
dinh vé tiéu chuan Phé Truéng khoa cua Bo gido duc va Dao tao, Bo Ké
hoach va Pau tu khong c6 quy dinh nay.

3.Ton tai:

Hoc vién chua thuc hién day du cong tac phat trién, boi dudng doi ngii
giang vién, nhan vién theo ké hoach hang nam da dé ra.

4. Ké hoach hanh déng:

Tur nam hoc 2017 — 2018, Phong T6 chiic — Hanh chinh hang nam giam
sat viéc thyc hién cong tac phat trién, bdi dudng doi ngii giang vién, nhan
vién theo ké hoach, c6 ché tai xt Iy ddi véi cac don vi, ca nhan chua thuc

hién theo ké hoach.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.
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Tiéu chi 5.2. Béi ngii can bé quan ly, giang vién va nhan vién duoc
dam bao cac quyén dan chu trong triong dai hoc.

1. M0 ta:

Nham thuc hién Quy ché dan cha trong Hoc vién phl hop véi Nghi
dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09/01/2015 caa Chinh phu vé thuc hién dan
chu trong hoat dong ctua co quan hanh chinh nha nuéc va don vi su nghiép
cong lap [H5.5.2.1], Hoc vién da ban hanh Quy ché thuc hién dan cha trong
hoat dong cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién tai Quyét dinh s6 128/Qb-
HVCSPT ngay 05/4/2015 [H2.2.2.3] va ban hanh Quy ché phéi hop cong tac
gitta Chinh quyén va Cong doan Hoc vién nhiém ky 2012 — 2017 tai quyét
dinh s6 06A/QD-CDHVCSPT ngay 03/3/2015 [H5.5.2.2].

Hoc vién da thanh lap Ban Thanh tra Nhan dan theo quy dinh
[H5.5.2.3] ¢6 nhiém vu gidm sat viéc thuc hién chu truong, chinh sach cua
Pang va phap luat ciia Nha nuéc, noi quy, quy ché va nhiém vu cong tac nim
trong hoat dong caa Hoc vién; giam sét viéc thuc hién phap luat vé dan cha
co sO, phong chong tham nhiing va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; giam
st viéc tiép nhan va xir Iy don thu khiéu nai, t cdo. Hang nam, Ban Thanh

tra Nhan dan béo céo vé céac cong viéc trong cong tac thanh tra [H5.5.2.4].

Hoc vién ciing da ban hanh Noi quy tiép cong dan hang tuan theo
Quyét dinh sé 512/QD-HVCSPT ngay 16/10/2015 [H5.5.2.5]. Hoc vién bd
tri Phong TC-HC 1a don vi thuong truc tiép cong dan theo lich tiép da quy
dinh tai phong 505 — Toa nha Bo Ké hoach va Pau tu, ngd 7, Ton That
Thuyét, Cau Giay, Ha Noi va dat hom thu gop ¥ trude cira phong tiép cong
dan. Phong TC-HC chinh c6 trach nhiém tiép cong dan vao gio hanh cua tat
ca Cac ngay trong tuan (trir thir bay, cha nhat va ngay nghi 18, tét).

Bén canh d9, tat ca can b, giang vién va nhan vién caa Hoc vién dugc
tham gia thao luan va dong gop y kién vé moi chu truong, chinh sach, ké
hoach cua Hoc vién. Viéc gop ¥ duoc thuc hién rong réi qua nhiéu kénh théng
tin: Hoi nghi tong két nhiém vu cong tac nam hoc va cdng chirc, vién chic va
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nguoi lao dong hang nam; qua email; dién thoai; hop thu; cac cudc gap truc
tiép [H5.5.2.6]; Pai hoi Bang bd Hoc vién [H5.5.2.7]; DPai hoi Cong doan Hoc
vién [H5.5.2.8]; Dai hoi doan Thanh nién [H5.5.2.9]; hop giao ban hang thang

ctia Ban Giam dbc véi can bo chu chdt [H5.5.2.10].

Céc quy ché hoat dong va chu truong 16n ciia HV nhu Quy ché thu chi
nodi bo, Quy ché thu nhap tang thém, Quy ché dao tao, Quy ché giang vién,...
duoc soan thao va phd bién rong réi, cong khai t6i cac ca nhan, don vi c6 lién
quan nham thu thap y kién dong gép cua CBGV, NV [H5.5.2.11]. Ngoai ra,
sinh vién HV ciing dugce déng gop ¥ kién tai cac hoi nghi nhu Hoi nghi so két,
téng két nam hoc, hoi nghi nghién cau khoa hoc,... [H5.5.2.12].

Hang nam, HV bdo cdo co quan cap trén vé viéc thuc hién quy ché
DCCS d6i voi can bd quan ly, giang vién va nhan vién [H5.5.2.13].

Cac y kién gop v, dé xuat caa can bo, giang vién va sinh vién Hoc vién
duoc t6n trong va giai quyét kip thoi, thoa dang, tao su on dinh va phat trién
cta Hoc vién. Tuy nhién, cac thong tin lién quan dén dan chu co s¢ chua
duoc cap nhat thuong xuyén trén cong thong tin dién tir cia Hoc vién.

Trong vong 5 nam vira qua Hoc vién khong c6 don thu khiéu nai, té céo
nao cua can bo, giang vién va nguoi hoc.

2. Piém manh:

Cac y kién gop y, dé& xuat caa can bo, giang vién va sinh vién Hoc vién
duoc tén trong va giai quyét kip thoi, thoa déng, tao su on dinh va phat trién

cua Hoc vién.
3. Ton tai:

Chua cap nhat thudng xuyén cac thong tin vé dan cha co so trén cong

thong tin dién tir cia Hoc vién.

69



4. Ké hoach hanh dong:

Giao phong T6 chtic — Hanh chinh hang thang cap nhat thuong xuyén

cac thong tin vé dan chu co s trén cong thong tin dién tir ciia Hoc vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 5.3. C6 chinh séch, bién phap tao diéu kién cho ddi ngii cdin
bé quan ly va giang vién tham gia cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu o
trong va ngoai nuoc.

1. MO0 ta:

Hoc vién lubn tao diéu kién dé doi ngii can bd quan ly va giang vién
tham gia cac hoat dong chuyén moén, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc: Cac
khoa dao tao ngan hanh, cac hoi thao trong nudc va qudc té, cac khoa dao tao

Thac si va Tién si.

Trong giai doan 2012-2016, Hoc vién cur 180 luot can bd quan ly,
giang vién tham gia cac khoa dao tao ngan han trong nuéc; cir 06 can bo
giang vién tham du Hoi thao quéc té; cir 10 can bo, giang vién tham gia khoa
dao tao Tién si; cir 09 can bo giang vién tham gia khoa dao tao Thac si trong
va ngoai nudc. [H5.5.3.1]; [H5.5.3.2]. Hoc vién c6 bao céo hang nam vé thuc
hién ché do chinh sach, tao diéu kién cho can bo giang vién tham gia cac hoat

dong chuyén mon trong va ngoai nuéc [H5.5.3.3].

Kinh phi tham du Hoi thao tai nudc ngoai do co quan to chiac Hoi thao
dai tho. Hoc vién khdng cap kinh phi dé cac can bo, giang vién tham du cac
khoa dao tao Thac si, Tién si trong va ngoai nudc. DSi véi cac khoa dao tao
Thac si, Tién si trong nudc, can bo giang vién ty tac kinh phi di hoc. Déi V6i
cac khoa dao tao Thac si, Tién si tai nudc ngoai, kinh phi 1a hoc bong cén b,
giang vién dat duoc. Hoc vién dy thao Quyét dinh cir can b, giang vién di

hoc va chi tra 40% luong mdi thang ctia can b, giang vién.,

Hoc vién c6 quy dinh khen thudéng, hd tro can bo, giang vién hoan

thanh nghién ctu sinh, dat tiéu chuan chirc danh GS, PGS, hoic cé cong trinh
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nghién ciu khoa hoc tiéu biéu tai Biéu 37, Quy ché thu chi noi bo [H2.2.2.5],

cu thé nhu sau:

H& trg cho NCS theo cac muc: Bao vé luan an TS cip Nha nuée dung
han 1a 10.000.000d; Bao vé qua han dudi 12 thang 1a 5.000.0004.

Can bg, giang vién dugc phong Pho Gido su thuong 5.000.000d; duoc
phong Giao su thuéng 10.000.0004.

Niam 2015, Hoc vién chi khen thuong: 03 giang vién day tiéng anh dat
chuan tiéng anh IELTS 7.0 tr& 1én (500.000d/giang vién); 05 giang vién day
chuyén nganh bang tiéng Anh dat IELTS 6.5 tro 1én (500.000d/giang vién);
04 giang vién khdng chuyén ngit dat chuan Bl va B2 khung Chau Au
(300.000d/giang vién). Nam 2016, Hoc Vvién chi thuéng cho 01 can bd quan
Iy dugc phong chiec danh PGS 1a: 5.000.0004; chi thuong cho 03 giang vién
bao vé Tién si dung han (10.000.000d/giang vién). Nam 2017, Hoc vién chi
thuang 01 can bo quan Iy bao vé thanh cong Tién si: 10.000.000d. [H5.5.3.4].

2. Piém manh:

Hoc vién ludn tao diéu kién vé thoi gian dé céc can bo quan ly, giang
vién tham gia hoc tap, du hoi thao trong nudc va nudce ngoai. Cé quy dinh hd
trg cac can bo, giang vién hoan thanh chuong trinh dio tao Tién si, dat chuan
chtc danh GS, PGS, ¢6 cong trinh nghién ctu khoa hoc tiéu biéu.

3. Ton tai:

Hoc vién chua cap kinh phi cho doi ngii can bd quan ly, giang vién
tham gia cac hoat dong chuy@n mén, nghiép vu, cac khoa dao tao thac si, tién
si trong va ngoai nudc.

4. Ké hoach hanh dong:

Tir ndm 2018, Giao phong Ké hoach — Tai chinh xay dung, bd sung
thém ngudn kinh phi hd tro céc can bg, giang vién tham gia cac hoat dong
chuyén mon, nghiép vu trong va ngoai nudc.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.
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Tiéu chi 5.4. Béi ngii can bé quan Iy ¢6 pham chdt dao dirc, nang luc
qudan ly chuyén mon, nghiép vu va hoan thanh nhiém vu dwoc giao.
1. M6 ta:

Poi ngil can bo quan 1y ctia Hoc vién c6 pham chat dao dic, khdng co
can bo quan 1y vi pham nghiém trong cac quy dinh vé dao dtrc va nhitng diéu
dang vién khong duoc 1lam, dugce bd nhiém theo nhiém ky va theo ding céc
tiéu chuan bd nhiém cua timg vi tri quan ly. Ngoai céc tiéu chuan chung theo
quy dinh cua phap luat, mot sb vi tri quan 1y vién chtc quan 1y can dap ung
cac tiéu chuan va céc diéu kién riéng cua Hoc vién nhu vé trinh do, thim
nién cbng tac [H2.2.2.3].

Doi ngti CBQL cua Hoc vién c¢6 trinh @ chuyén mén cao, c6 nang
luc quan ly. Tinh dén thang 10/2017, Hoc vién c6 tong s6 21 CBQL tir cap
ph6 truong don vi dén céc thanh vién trong Ban Giam dbc. Trong do, c6 2
pho gido su (9,5%), 11 tién si (52,1%) (khong bao gom GS, PGS), 7 thac si
(33,3%), 1 trinh d6 dai hoc (4,7%). Chia theo gi6i tinh, Hoc vién c6 16
CBQL tir cap pho truong don vi 1a nam (76%) va 05 nit (24%). Qua s6 liéu
trén cho thay doi ngii CBQL tir cap pho truang don vi o trinh do cao (thac si
tré 18n chiém 95,3%). Cuy thé: Ban Giam ddc Hoc vién c6 trinh do Tién si 1a
dap ung tiéu chuan quy dinh; Trudng phong quan 1y ddo tao co trinh d6 Tién
si la dung quy dinh, trudng cac khoa c6 chuyén nganh dao tao co6 trinh do
Tién si 1a dap ung dung quy dinh, nhiéu truong, phd phong chirc ning cé
trinh do Tién si, Thac si 1a dap tng hodc cao hon quy dinh nhu trudéng phong

Chinh tri Cong tac va Cong tac sinh vién 1a Tién st [H5.5.4.1].

Hang nam, viéc danh gia vé nang luc va mac do hoan thanh nhiém vu
cta doi ngit CBQL duogc Hoc vién thuc hién qua nhiéu hinh thuec, cu thé: két
qua danh gia phéan loai vién chirc hang nam, két qua phan loai dang vién, két
qua thyc hién quy dinh cia Hoc vién vé sép loai ky luat lao dong va thu nhap
tang thém hang thang, két qua ra soat, bd sung quy hoach can bd quan 1y, két

qua gio giang day va nghién ctiru khoa hoc.... [H5.5.4.2]; két qua thi dua,
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khen thuong [H5.5.4.3]; Théng qua cac hinh thurc nay, Hoc vién da danh gia
dling CBQL V& ning luc chuyén mén, trach nhiém, thuc hién nhiém vu theo
dang céc quy trinh va chinh sach cua Hoc vién trong diéu hanh cong viéc.
2. Piém manh:
Cén bo quan 1y dugc bd nhiém theo dlng quy trinh, tiéu chuan néndap
mg duoc cac yéu cau vé pham chat dao duc, nang luc quan ly chuyén mén

va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.
3.Ton tai:

Hién tai Hoc vién con thiéu 23/44 vi tri can bd quan 1y tir Ban Giam

ddc, Trudng, Pho trudng cac don vi truc thudc cia Hoc vién.
4. Ké hoach hanh dong:

Tir ndm 2018 dén nam 2020, phong T6 chiic - Hanh chinh cé trach
nhiém tham muu, gidi thiéu nhan sy du tiéu chuén, diéu kién tir nguén tai cho,
tir cac don vi thudc Bo va tir cac truong dai hoc dé Pang uy, Ban Giam ddc
Hoc vién xem xét bd sung du sb luong vién chic quan Iy dép img yéu cau xay

dung va phat trién Hoc vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 5.5. C6 dui s6 lwong gidng vién dé thyc hién chuong trinh ddo
tao va nghién ciu khoa hoc; dat dwot muc tiéu cua chién lrgc phat trién
gi&o duc nham giam ty 1¢ trung binh sinh vién/giang vién.

1. M6 ta:

Hoc vién c6 d6i ngii giang vién du vé sb luong dé dam nhiém cong tac
giang day cac chuong trinh dao tao cta Hoc vién. Tinh dén 31/10/2017, Hoc
vién c6 91 giang vién co hitu, co ciu gom 04 ngudi 13 Pho Gido su (chiém ty
16 4%), 22 nguoi 1a Tién si (khdng ké PGS, chiém ty 1& 24%), 65 nguoi Ia
Thac si (chiém ty 18 71%). Ngoai ra, hang nim Hoc vién moi thém giang vién

c6 trinh d6 chuyén mén cao & cac truong dai hoc trong nude va nudc ngoali
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dén giang day cac hoc phan cho cac 16p dai hoc va cao hoc, tham gia cong tac
nghién cau khoa hoc. Sé luong giang vién thinh giang tinh dén 31/10/2017 1
116 nguoi (1 GS, 32 PGS, 44 Tién si, 39 Thac si) [H5.5.5.1];

Hoc vién c6 5 nganh dao tao bac dai hoc (Kinh té, Chinh sach cong, Tai
chinh — Ngan hang, Kinh t& quéc té, Quan tri doanh nghiép) voi 10 chuyén
nganh/chuong trinh dao tao. Trong d6 c6 02 chuong trinh chét luong cao (Kinh
té d6i ngoai, Tai chinh ngan hang) va 08 chuong trinh dai tra (Quan ly cong,
Tai chinh, Ngin hang, Pau tu, Dau thiu, K& hoach phat trién, Kinh té ddi
ngoai, Quan tri doanh nghiép) [H3.3.1.1], [H3.3.1.4]. Mdi nganh dao tao cua
Hoc vién déu c6 du thanh phan giang vién tham gia giang day cac mén hoc/hoc
phan cua nganh ding ky dao tao, doi ngil giang vién phl hop véi quy mo dao
tao va chi tiéu tuyén sinh theo quy dinh cua B6 GD&PT [H5.5.5.1],
[H5.5.5.2].

Tai thoi diém 31/10/2017, Hoc vién hién c6 2.222 sinh vién chinh quy
trén tong sé 91 giang vién co hitu. Ty 1& sinh vién/giang vién co hiru vao
khoang 25 sinh vién/giang vién [H5.5.5.3], dap tng so véi quy dinh caa
nganh 1a 25 sinh vién/giang vién quy dinh tai Thong tu s 32/2015/TT-
BGDDT ngay 16/12/2015 quy dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén sinh doi

V&i cac co so giao duc dai hoc.

Doi ngli gidng vién co hitu cia Hoc vién cé trinh d§ chuyén mon cao
va c6 uy tin trong thuc hién nhiém vy NCKH. Giai doan 2012 — 2017, sb
luong dé tai NCKH cap nha nudc 1a 1 dé tai, cap Bo 1a 15 dé tai, cap Hoc
vién 12 22 dé tai va co 17 dé an da duoc trién khai thuc hién. Trong giai doan
2012 — 2017 sb lugng bai bao ding tap chi trong va ngoai nude dat 105 bai
trong d6 ¢ 13 bai bao quéc té [H7.7.3.1].

2. Piém manh:

Poi ngil giang Vvién cua Hoc vién da vé sé luong va chat luong, dap

g duoc yéu cau cua nganh giéo duc vé giang day va NCKH.
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3. Ton tai:

Viéc giam ty 1€ trung binh sinh vién/giang vién chua lién tuc qua cac
nam. Ty I¢€ trung binh sinh vién/giang vién c6 ndm con cao hon quy dinh: 30
sinh vién/giang vién.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017 — 2018, giao Phong TC-HC ra soat doi ngti giang vién va
co cAu tai cac khoa/bd mon, dé xuat Ban Giam déc diéu chinh, bo sung doi ngii
giang vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 5.6. Déi ngii giang vién dam bdo trinh do chudn dwoc dao tao
Cua nha gido theo quy dinh. Gidng day theo chuyén mén duoc dao tao, dam
bdo co cdu chuyén mon va trinh do theo quy dinh, co trinh dj ngoai ngir, tin
hoc ddp 1ng y&u cau vé nhiém vu dao tao, nghién cizu khoa hoc.

1. M6 ta:

Hoc vién c¢6 100% d6i ngii giang vién giang day chuyén nganh dat
trinh @6 Thac si tré 1én [H5.5.6.1].

100% GV giang day theo chuyén mon dugc dao tao [H5.5.5.1].

Co cau chuyén mén cua cac giang vién phi hop véi nhiém vy dao tao:
Doi ngii giang vién co hitu ¢ 91 nguoi, trong d6 ¢6 04 nguoi 1a Pho Gido su,
22 nguoi 12 Tién si, 65 nguoi 1a Thac si duoc bd tri giang day & cac chuong
trinh dao tao phu hop [H5.5.6.2].

Pau nam hoc, giang vién Hoc vién duoc phan cong lich giang day qua
bang phén céng do phong Quan 1y dao tao ban hanh [H5.5.6.3].

100% giang vién c6 trinh d6 ngoai ngi, tin hoc theo quy chuan va dap
g y&u cau dao tao va NCKH: Doi ngii giang vién déu c6 ching chi tiéng
Anh B1, B2 tham chiéu khung chau Au, lelts trg 1én phuc vu cong tac giang
day va nghién ctu khoa hoc. 100% biét sit dung mang Internet khai théac
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théng tin phuc vu céng tac giang day va nghién ctru sir dung thanh thao céc
chuong trinh tin hoc tién ich (van phong, Word, Excel, str dung projector va
giang day bing Slides hoic hé thong cong cu phan mém khac) [H5.5.6.4].

2. Piém manh:

Doi ngii giang vién cua Hoc vién co kién thuc chuyén mén sau rong,
c6 kién thire thyuc té, dam bao trinh d6 chuan cua nha gido dugc dao tao theo
quy dinh, ludn dap Gng tot yéu cau vé giang day, nghién ctu khoa hoc va
hoat dong x& hoi.

3. Ton tai:

Ty 1€ GV cb hoc ham cao (PGS, GS) con it.

4. Ké hoach hanh dong:

Tir nam hoc 2017 — 2018, giao Phong TC - HC xay dung ké hoach va co
ché khuyén khich phét trién nguén nhan luc c6 hoc ham, hoc vi nhu PGS, GS,
Tién si.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 5.7. Péi ngii giang vién dwoc dam bao can bang vé kinh
nghiém cong tac chuyén mon va tré hoa ciua doi ngii giang vién theo quy
dinh.

1. MO ta:

Tinh dén thoi diém 31/10/2017, tubi doi binh quan cua doi ngil giang
vién Hoc vién 1a 36,5 tudi. Thong ké vé co cau doi ngli GV theo d6 tudi nhu
sau [H5.5.7.1]:

Duéi 30 tudi c6 14 GV, chiém ty I¢ 16,14%; Tur 30-40 c6 59 GV,
chiém ty I¢ 67,8%; Tur 41-50 c6 15 GV, chiém ty ¢ 12,6%; Tir 51-60 c6 2
GV, chiém ty 18 2,3%; Trén 60 c6 1 GV, chiém ty 18 1,1 %.

S6 lugng giang vién cta Hoc vién c6 tham nién cong tac dudi 5 nim
chiém 28,5% (26/91), tir 5 dén 10 nam chiém 71,5% (65/91)
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Théng ké vé co cau d6i ngii GV theo hoc ham, hoc vi nhu sau
[H5.5.6.2] (tinh dén 31/10/2017):

Giang vién c6 hoc ham Pho gido su: 4 ngudi, chiém ty & 4,4%:; Giang
vién c6 hoc vi Tién si (khdng ké PGS): 22 ngudi, chiém ty 1& 24,2%; Giang
vién c6 hoc vi Thac si: 65 ngudi, chiém ty & 71,4%.

Tat ca giang vién Hoc vién déu c6 ching chi ngoai ngir tiéng Anh tir
bang C trg 1én; chang chi trinh d6 tin hoc van phong B.

2. Piém manh:

Doi ngii giang vién caa Hoc vién co tudi doi binh quan twong ddi tre,
nhiét huyét véi cong viéc, gan giii voi sinh vién.

3. Ton tai:

S6 lwong giang vién cé kinh nghiém, c6 tudi doi binh quan tir 50 tro
lén thap. Pa s6 giang vién Hoc vién tré nén chua nhiéu kinh nghiém giang
day thuc tién va nghién cau khoa hoc.

4. Ké hoach hanh déng:

Ttr ndm hoc 2017 - 2018: C6 ké hoach cir giang vién tré di thuc té dé
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Binh ky té chuc cac bubi trao doi
kinh nghiém giang day gitra giang vién co kinh nghiém va giang vién tré.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 5.8. Bgi ngii ky thudt vién, nhdn vién dii s6 lwong, c6 nang
lwec chuyén mén va dwoc dinh Ky béi dwéng chuyén mén, nghiép v, phuc vu
cd hiéu qua cho viéc gidang day, hoc tdp va nghién cizu khoa hoc.

1. MO ta:

Tinh dén 31/10/2017, s6 luong doi ngli KTV, NV, nhén vién cia Hoc
vién 1a 48 ngudi, chiém 35% tong s6 can bo, vién chirc cua Hoc vién, c6 co

cau phu hop, du s6 luong theo nganh dao tao va nhu cau thyc té [H5.5.8.1].
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100% doi ngt ky thuat vién, nhan vién c6 nang luc chuyén mén phu
hop véi nganh duge dao tao. Theo quy trinh tuyén chon nhan lyc cia Hoc
vién thi 100% nhan vién, ky thuat vién duoc tuyén chon vao 1am viéc tai Hoc
vién déu dam bao trinh do tin hoc thanh thao va trinh d6 ngoai ngit C hoac
turong duong, ¢ trinh do chuyén mén dap (ng yéu cau cong viéc [H5.5.8.2]..

Bén canh viéc ting cuong codng tac boi dudng, tuyén dung doi ngii
giang vién, Hoc vién da thuc hién tét cong tac tuyén chon, bdi dudng doi ngii
k¥ thuat vién, nhan vién dam bao du sb lwong va chat lugng, phuc vu ¢6 hiéu
qua cho viéc thuc hién cac nhiém vu nham dat dugc cdc muc tiéu chung cua
Hoc vién trong giai doan nang cao chat lugng dao tao. Hoc vién khuyén
khich va tao diéu kién cho d6i ngii ki thuat vién, nhan vién tham gia cac khoa
boi dudng chuyén mén nghiép vu. Trong giai doan 2012 -2017, Hoc vién da
ctr 100 luot ky thuat vién, nhan vién di hoc bdi dudng, nang cao nghiép vu
chuy&n mén, trung binh mdi nguoi duge dao tao 4 lan [H5.5.8.3], [H5.5.8.4].
Cac KTV/NV di hoc déu c6 chang chi/chung nhan két qua hoc tap
[H5.5.8.5].

Hang nam, Hoc vién déu t6 chac khao sat mac do hai 1ong cia nguoi
hoc, giang vién vé hoat dong hd tro ciia doi ngii KTV/NV [H2.2.5.9]; Béo
cao/Bién ban vé két qua danh gia hang nam vé doi ngii KTV, NV [H5.5.8.6].

2. Piém manh:

Doi ngii k thuat vién, nhan vién Hoc vién duogc cir di hoc bdi dudng,
nang cao nghiép vu chuy&n mén véi tan suat cao.

3. Ton tai:

Poi ngit KTV va nhan vién Hoc vién con chiém ty 1¢ kha cao (chiém
35%) trong tong sb can bd va giang vién Hoc vién.

4. Ké hoach hanh dong:

Tir nam hoc 2017 — 2018, Hoc vién giao phong To chirc - Hanh chinh
tiép tuc ra soat giam ty 1é doi ngii KTV va nhan vién Hoc vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.
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Két luan vé Tiéu chuan 5:

Hoc vién di c6 chién lugc, ké hoach ngin han, trung han, dai han vé
cong tac tuyén dung, bdi dudng phét trién doi ngii; thuc hién viéc bo nhiém
can bo quan ly phu hop va dap ng muc tiéu, chirc nang nhiém vu cua Hoc
vién; can bd quan ly, giang vién va nhan vién luén dam bao cac quyén dan
chu; Hoc vién cé chinh sach hd tro vé thoi gian va kinh phi nham nang cao
nang luc chuyén mén, nghiép vu cho giang vién, nhan vién, k¥ thuat vién va
tao moi diéu kién thuan lgi cho giang vién nghién cau khoa hoc trong va
ngodi nude, doi ngil can bo quan ly va giang vién dam bao trinh do chuan
duogc dao tao cua nha gido theo quy dinh, cé trinh d§ ngoai ngit, tin hoc dap
{rng yéu cau vé nhiém vu dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Mac du doi ngli can bd giang bo giang day tré co trinh @ chuyén mon
dap ¢ing yéu cau tuy nhién con thiéu kinh nghiém trong cong tac giang day va
NCKH, trong thoi gian tai, Hoc vién sé tiép tuc c6 co ché khuyén khich cac
giang vién tré hoc tap ning cao trinh do chuyén mén nham dap ung yéu cau
ngay cang cao cua chat lugng dao tao giao duc dai hoc.

Sé lwrgng tiéu chi dat yéu cau: 8/8

Sé lwgng tiéu chi chwa dat yéu cqu: 0/8
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VI. Tiéu chuén 6: Nguoi hoc

Mé dau:

Hién nay, Hoc vién dang t6 chirc dao tao cho 2.222 sinh vién véi 49
16p sinh vién, thudc 08 chuyén nganh dao tao (Khoa Dao tao qubc té 330 sinh
vién, Khoa Chinh sach c6ng 153 sinh vién, Khoa Quan tri doanh nghiép 275
sinh vién, Khoa Pau tu 279 sinh vién, Khoa Dau thau 159 sinh vién, Khoa
Kinh té doi ngoai 417 sinh vién, Khoa Tai chinh tién té 353 sinh vién, Khoa
Ké hoach phat trién 340 sinh vién). Hoc vién Chinh sach va Phat trién ludn
huéng dén chinh séch phuc vu ngudi hoc theo quan diém “Ngudi hoc 1a trung
tam” va dong thoi 1 “chi thé twong tac nang cao chat lugng dao tao”. Nguoi
hoc duoc Hoc vién huéng dan day du vé chuong trinh ddo tao, kiém tra danh
gia va cac quy dinh trong quy ché dao tao cia Bo Gido duc va DPao tao.
Ngudi hoc tai Hoc vién duge dam bao day du céc quyén lgi, cac ché do chinh
séch xa hoi va dugc chim soc, tao diéu kién dé tu dudng, rén luyén bang céc
bién phép thiét thuc, hiéu qua, ma con tham gia vao qué trinh danh gia cac
khau, quy trinh, chuong trinh ddo tao, chat lugng phuc vu. Ngudi hoc tai Hoc
vién c6 chi sé nang luc tét, c6 nén tang kién thic pho thdng viing chac, stc
hoc tét; thai do tinh than hoc tap cham chi, tu tin, thé hién duoc ning luc cua
ban than, c6 kha ning dap @ng yéu cau cua nha tuyén dung noi riéng va cua

xa hoi noi chung.

Tiéu chi 6.1. Nguoi hoc dwoc hwéng ddn day dii vé chiwong trinh ddo
tao, kiém tra danh gid va cdc quy dinh trong quy ché dao tqo cia Bé Gido
duc va Pao tqo.

1. MO ta:

Sinh vién duoc huéng dan day du vé chuong trinh dao tao cua Hoc
vién ngay tir khi nhap hoc. Trong mdi hoc ky, ngudi hoc déu dugc thong bao

vé chuong trinh dao tao, ké hoach hoc tap va pho bién vé viéc phan cong can
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b0, giang vién cua cac don vi thuc hién tryc tai don vi. Thong bao vé chuong
trinh dao tao, lich hoc dbi véi sinh vién duge thuc hién trén céng thong tin
dién tir cia Hoc vién [H6.6.1.1]; Pdi véi lich truc cta cac can bo, giang vién
duoc thong bao thong qua quy trinh giai quyét tht tuc hanh chinh d6i voi
sinh vién, hodc lich truc khoa cua giang vién va c6 bao cao vé b0 phan téng
hop thu nhap tang thém cia Hoc vién. Ngoai ra, Hoc vién con yéu cAu Lanh
dao cac Khoa quan 1y sinh vién thyc hi¢n lich truc 02 gio truc/nga‘ly/tuﬁn/
thang, ddi véi 1anh dao, giang vién, két hop voi ¢d van hoc tap, tro 1y cac
khoa, bo mon dé tiép nguoi hoc, giai dap, hudng dan, phd bién day du toi
sinh vién vé cac quy dinh trong quy ché dao tao [H 6.6.1.2]; [H2.2.2.3].
Chuong trinh va lich trinh giang day ciing duoc ding tai trén cong thong tin

vé quan 1y dao tao cua Hoc vién [H6.6.1.1].

Hoc vién str dung Cong thong tin dién tir voi phan mém quan 1y dao
tao dé hudng dan ngudi hoc cac ndi dung lién quan dén dao tao va ding ky
cac hoc phan phuc vu cho cong tac dao tao theo tin chi [H6.6.1.1]. Sinh vién
dugc Hoc vién hudng dan dﬁy du vé dé cuong Hoc phﬁn/mﬁn hoc, kiém tra,
danh gia khi hoc cdc mon hoc [H6.6.1.3]. V61 céac hoc phﬁn, nguoi hoc dugce
giang vién giang day gidi thiéu vé muc tiéu dao tao, dé cuong, lich trinh
giang day; cac yéu cau vé kiém tra danh gia, cac bai tip, cac bai thao luin

nhom, cac diéu kién du thi két thuc hoc phan [H6.6.1.4].

Ngoai ra, nguoi hoc tai Hoc vién con dugc cung cap/ pho bién day du
vé cac quy dinh, trong quy ché dao tao cua B Gido duc va Pao tao va cla
Hoc vién. Cac quy dinh trong quy ché dao tao cia Bo Gido duc va Pao tao tai
Tuan sinh hoat chinh tri dau khoa d6i vé6i tan sinh vién va Tuan sinh hoat
chinh tri ddu nim hoc ddi véi sinh vién tir nim thi 2 dén nam tha 4.

[H6.6.1.1].

D61 voi “Tuan sinh hoat chinh tri dau khéa”, Hoc vién cung cap cho
cac tan sinh vién cuon “Tai li¢u tham khdo phuc vu viét bai thu hoach tuan

sinh hoat chinh tri dau khoa”, ndi dung ctia cuodn tai li¢u bao gom cac quy

81



ché, quy dinh cua Bo gido duc va cua Hoc vién ¢ lién quan truc tiép dén sinh
vién giup sinh vién som tiép can voi nhimg quy dinh, ché do chinh sach va
cong tac dao tao lién quan truc tiép dén sinh vién khi hoc tap tap Hoc vién
[H6.6.1.3]. Két thiic “Tuén sinh hoat chinh tri dau khoa”, Hoc vién t6 chirc
cho sinh vién 1am bai thu hoach va két qua bai thu hoach 1a mét trong nhitng
co s& dé danh gia két qua rén luyén SV [H6.6.1.5].

D& v6i “Tun sinh hoat chinh tri ¢iu ndm hoc”, dugc t6 chirc ddi voi
sinh vién tr ndm thir hai dén ndm thir tu. Ngudi hoc duge phd bién cac vén
dé méi trong quy dinh cua Bo gido duc va Dao tao, ciia Hoc vién trong cong
tac dao tao, giang day va cac cong tac lién quan dén ché do, chinh séach lién
quan. Pac biét, ngudi hoc con dugc Hoc vién cung cép, phé bién déy du cac
quy dinh trong quy ché dao tao cua Bd gido duc va Pao tao va caa Hoc vién
(QP s6 42/QD-BGDDT ngay13/8/2007 ban hanh quy ché hoc sinh sinh vién
va cac van ban lién quan cua B§ Gido duc va Pao tao [H6.6.1.6].

2. Piém manh:

Hoc vién ap dung nhiéu phuong thitc dé phd bién day du muc tiéu va
chuong trinh dao tao, diéu kién thi, kiém tra, danh gia cua ting hoc phan,
cling nhu céc quy dinh trong quy ché dao tao cua Bo Giéo duc va Pao tao.

3. Ton tai:

Viéc cap nhat thong tin vé cong tac dao tao trén céng thong tin cua
Hoc vién d6i khi con chua kip thoi. Mot sé kénh théng tin chung caa Hoc
vién nhu website, bang tin noi bo chwa duoc khai thac triét dé dé phéd bién
cac chuong trinh dao tao va quy dinh trong quy ché dao tao.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017-2018, sau khi Cé)ng thong tin di¢n tor cia Hoc vién
duoc hoan thién, Hoc vién giao Phong T6 chtc — Hanh chinh (TC-HC) xay
dung quy dinh théng nhat cac trang web trong Hoc vién, hudng téi muc dich

chinh 1a phuc vu cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong bo
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trg khac dé phuc vu nguoi hoc. Pong thoi giao Phong TC-HC va Phong
QLDT thiét 1ap bo phan thuong truc, kip thoi cdp nhat thong tin dao tao va

cac théng tin khéac lién quan.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 6.2. Nguoi hoc dwoc dam bdo ché dg chinh sach xa héi, duoc
kham sic khoé theo quy dinh 'y té hoc duwong; dwoc tao diéu kién hoat déng,
tap luyén vin nghé, thé duc thé thao va dwoce dam bao an toan trong khuén
Vién Cua nha truong.

1. MO ta:

Trong giai doan 2014-2017, Hoc vién thuc mién 100% hoc phi cho 335
sinh vién; thuc hién mién 50% hoc phi cho 40 sinh vién; thuc hién chinh sach
trg cap x& hoi cho 100 sinh vién vai chi phi 66,2 triéu dong; hd trg chi phi
hoc tap cho 76 sinh vién vai kinh phi hd tro 1a 262,2 triéu déng. Trong moi
hoc ky, Hoc vién con t6 chic khen thuong va cap hoc bong khuyén khich hoc
tap (KKHT) d6i véi sinh vién dat thanh tich hoc tap va rén luyén tdt. Trong
giai doan 2014-2017, Hoc vién di cap 323 suat hoc bong KKHT loai xuat

sac, 405 suat hoc bdng loai gioi va 231 suat loai Kha.

Ngudi hoc trong Hoc vién ludn duge dam bao ché do chinh sach xa hoi.
Trong 5 ndm hoc vira qua c6 gan 400 sinh vién dugc giai quyét dung ché do
chinh sach theo quy dinh cua Nha nudc, ty 1€ nguoi hoc thuoc dién chinh
sach duoc Hoc vién bao dam cac ché do chinh sach theo quy dinh 1a 100%
[H6.6.2.1]. Céc ché do chinh sach ddi véi sinh vién dugc Phong Chinh tri va
Cong tac sinh vién phé bién, hudng dan cuy thé, rd rang, cong khai (kém theo
cac mau don va huéng dan ghi ting loai) tir dau khda hoc va dinh ky nhac lai
mdi dau hoc ky/nam hoc théng qua cac thdng bao va cuén “Tai liéu tham
khao phuc vu viét bai thu hoach tudn sinh hoat chinh tri dau khoa”
[H6.6.1.3], ciing nhu trén cong thong tin cua Hoc vién [H6.6.1.1], theo hé

thong Poan Thanh nién, di ngli can b, chuyén vién quan 1y sinh vién ¢ cac
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khoa, phong, trung tam va trén cac bang tin va bang thong bao cua cac van

phong khoa, b mon, trung tam [H6.6.2.2].

Ngoai ché @6 chinh sach sinh vién dugc huong theo quy dinh cta nha
nudc, Hoc vién con huy dong cac nguén luc xa hdi va dung nguén kinh phi
nay dé ting hoc bong cho nhiing sinh vién vuot khé, hoc gioi, nhimg sinh
vién xuét sic, ¢6 thanh tich dic biét trong cac ky thi, mac du s6 tién huy dong
chua dugc nhiéu, nhung phan ndo ciing dd hd tro nguoi hoc c6 thém khoan
tién chi tra ban dau cho qua trinh hoc tdp va rén luyén. Ngoai ra, sinh vién
dién chinh sach ctia Hoc vién con dugc gidi thi¢u nhan hoc béng Korcharm
cua Hi¢p hoi doanh nhan Han Quéc voi 25 suét hoc béng tri gia 10 trigu
dong/sinh vién trong cac nam 2016-2017. C6 02 sinh vién ciua Hoc vién dugc
tang hoc béng Kova danh cho sinh vién ngheo vugt kho véi gia tri 8 tricu
dong/sinh vién. Tong kinh phi hd tro hoc tap d6i véi sinh vién khoang gan
mot 01 ty déng/5 nam [H6.6.2.3]. Hoc vién khen thuéng cho tht khoa dau
vao va tha khoa dau ra 1a 3 triéu dong/sinh vién, A khoa trang tuyén dau vao

13 2 triéu dong/sinh vién [H6.6.2.4].

Cong tac y té hoc duong duoc quan tdm dung muc. Sau khi sinh vién
nhap hoc, Hoc vién phéi hop véi cac bénh vién (bénh vién 198, bénh vién E)
t6 chirc kham strc khoe tong thé cho sinh [H6.6.2.5]. Nguoi hoc dugc tham
gia bao hiém y té, bao hién than thé tu nguyén va cham séc strc khoe ban dau,

pho bién cach phong, chéng dich bénh thuong xuyén.

Bo phén y té c6 mot phong riéng va duogc trang bi cac dung cu y té so
ctru ban dau. Tu thubc y té c6 ddy du cac loai thudc phuc vu so, cip ctu
[H6.6.2.6]. SO luong sinh vién tham gia bao hiém y té dat 100%; gan 40%
sinh vién tham gia bao hiém than thé ty nguyén [H6.6.2.7].

Phong trao vin hoa vin nghé, thé duc thé thao luén duoc t6 chic thudng
xuyén va dinh Ky cac hoat dong trong nim hoc. Hoc vién tao diéu kién thuan
lg1 cho sinh vién dugc tham gia cac hoat dong, tap luyén van nghé, thé duc,

thé thao. Hoc vién phéi hop vo1 Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh sir
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dung nha thi diu da ning cho sinh vién tham gia hoc tip mon gido duc thé
chat, t6 chuc thi ddu cac giai thé thao; lién két voi cac san bong mini xung
quanh Hoc vién dé to chuc cac giai bong da truyén théng) [H9.9.2.3], Hoc
vién bd tri giang dudng 806 va 702 dé 1am noi tap luyén, hoat dong vin hoa

van ngh¢ cho sinh vién.

Vé cong tac dam bao an ninh, an toan cho nguoi hoc dugc chi trong.
Hoc vién phdi hop véi don vi PA83 — phong Bao vé Chinh tri noi bo - Cong
an Thanh phé Ha Nbi, Cong an Phuong Dich Vong Hau- quan Cau Giay,
thanh phé Ha Noi, phong Quan tri Il — D25, dam bao an ninh chinh tri, trat
tu an toan xa hoi khu vuc xung quanh trueong hoc. Hoc vién c6 cac Cau lac
b0, to, ddi, nhom tinh nguyén thuong xuyén ndm bat tinh hinh an ninh trat tu
va tu tudng trong vién chuc, giang vién va sinh vién, do vay, sb6 vu viéc méat

an toan trong Hoc vién khong xay ra [H6.6.2.8].

Vé hé théng dam bdo an ninh trat tu trong truong hoc dugc dam bao.
Toa nha D25 ¢6 doi ngli nhan vién bao vé dam bao cong tac an ninh, trat tu,
cong tac phong chong chdy nd va ndi quy ra vao co quan dugc bé tri ¢ nhiing
noi ngudi hoc dé nhin thiy, d& quan sat, d& str dung khi c6 su ¢b co thé xay
ra... Hoc vién phi hop va lién hé cong tac thudng xuyén véi Phong Quan tri
Il — Van phong Bo Ké hoach va Pau tu trong cong tac gitt gin, an ninh trat ty
ddi véi sinh vién khi tham gia hoc tap tai Hoc vién. Do vay, nguoi hoc tai
Hoc vién cling duoc thu huéng cong tdc dam bao an ninh trat tu chung cua
toa nha D25. Trong Hoc vién, cong tac an ninh trat tu dugc thuong xuyén
trién khai nhic nhé, nén c6 tac dung tdt ddi vai nguoi hoc. Cac hoat dong hoc
tap, nghién ctu khoa hoc, van héa van nghe, thé duc thé thao dugc dam bao

an toan [H6.6.2.9].

Trong nam hoc 2016-2017, Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién di t6
chutic khao sat 1iy y kién tham ro ngudi hoc. Két qua tham do ¥ kién nguoi

hoc cho thay trén 95 % ngudi hoc hai long véi chat lugng kham strc khoe,

85



diéu kién hoat dong, tap luyén van nghé, thé duc thé thao, ddm bao ché do
chinh séach cling nhu cong tac an ninh, an toan tai Hoc vién [H6.6.2.10].

2. Piém manh:

Ngudi hoc tai Hoc vién duge dam bao day da quyén lgi theo céc ché
d6 chinh sach cua Nha nuéc, cia B6 GDDPT va duoc hd tro kip thoi vé hoc
tap, NCKH ciing nhu V& y té, stc khoe, hoat dong ngoai khoa, vin nghé,
thé thao.

3. Ton tai:

Quy hoc bdng ngoai ngan sach do Hoc vién huy dong tuy co ting

nhung con chua dap tmg duoc nhu cau thuc té.

Khéng gian hoat dong vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao chua
dap ang cac hoat dong sau rong cua SV va hoat dong to chic dao tao
cua Hoc vién.

4. Ké hoach hanh dong:

Tur hoc ky II, nam hoc 2017-2018, Hoc vién giao Phong Chinh tri va
Cong tac sinh vién 1am dau mdi phdi hop cing cac don vi thudc Hoc vién xay
dung ké hoach, tuyén truyén va kéu goi van dong tai trg caa céc to chuc trong
va ngoai Hoc vién nham b sung va phat huy c6 hiéu qua cac quy tai tro, quy
hoc bong ngoai ngan sach dé hd trg doi véi sinh vién.

Cubi nam 2018, khi duoc Bo Ké hoach va Pau tu ban giao thém co
s& vat chat caa tda nha D25, Hoc vién sé b tri mot khong gian hop 1y dé dap

g c&c nhu cau hoat ddng van hoa, van nghé, thé duc, thé thao cua sinh vién

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 6.3. Cong tac rén luyén chinh tri, fu twong, dao dirc va loi

séng cho nguoi hoc diroc thuee hién o hiéu qud.
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1. M0 ta:

Cong tac trién khai hoat dong rén luyén chinh tri, tu tuong dao dic va
16i séng cho ngudi hoc duge chu trong trong ting hoc Ky, timg nim hoc va
Xuyén suét qua trinh dao tao. Hang nam, Hoc vién t6 chic trién khai hoat
dong rén luyén chinh tri, tu tuong, dao duc va 16i sbng cho ngudi hoc theo
ting 16p/khoa/ khoa chuyén nganh, nhu: T6 chirc tuan sinh hoat chinh tri dau
khoa, dau nam hoc d6i vai sinh vién trong toan Hoc vién dé phd bién quy
dinh vé vian héa hoc dudng trong sinh vién, ndi quy khen thuong, ky luat
trong sinh vién va cac hoat dong van hoa, van ngh¢, thé duc thé thao; noi
chuyén chuyén dé... nham tuyén truyén tu tudong, dao dic, 16i séng cho sinh
vién [H6.6.1.3]. Trén Cong thong tin dién tir cia Hoc vién va trén bang dién
tir, cac Pano, ap phich dé tuy@n truyén thuong xuyén ciing nhu ding tai, cap
nhat cac hoat dong Hoc vién va ngudi hoc [H6.6.1.1]. Bén canh do, Hoc vién
con tao diéu kién cho ngudi hoc ¢é co hoi chu dong tham gia phat biéu nhiing
thic mac vé rén luyén chinh tri, dao duc, 16i song théng qua viéc phédi hop
véi cac don vi thuoc Hoc vién to chac céc hoat dong chuyén dé vé thoi su,
chinh tri, k¥ nang séng, giao tiép, ang Xt trong sinh vién. Hoc vién thanh lap
cac Cau lac bo [H6.6.3.1]. T6 chuc cac Hai thi, cir sinh vién tham gia cudc
thi, t6 chtic cac hoat dong sinh vién tinh nguyén, cudc thi tiéng anh trong sinh
vién, to chic hoat dong vin nghé, thé thao chao ming ngay nha gido Viét
Nam 20/11... tao san choi bo ich trong sinh vién qua d6 nham tao méi truong

rén luyén tét vé chinh tri, dao duc va 16i séng cho sinh vién [H6.6.3.2].

V¢ danh gia rén luyén cho sinh vién dugc thuc hién déan chu, cong khai
va minh bach theo ting hoc Ky va nim hoc. Hoc vién ban hanh “Quy ché
danh gia két qua rén luyén cua sinh vién” tir viéc cu thé héa quy ché chung
do Bo GD&DT gin véi thuc tién caa Hoc vién, kém phiéu tu danh gia va
bang tong hop két qua danh gia. Hang nam, Hoc vién to chic 2 lan/nam vé

viéc danh gia két qua rén luyén sinh vién (Theo Quyét dinh sé 42/2007/QD-
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BGDDT ngay 13/8/2007), c6 100% sinh vién tham gia danh gia két qua rén
luyén. C6 trén 80% sinh vién dat két qua rén luyén tir kha tré 1&n [H6.6.3.3].

Hoc vién duoc cép trén khen thuong trong nhiéu hoat dong phong trao
thi dua cua sinh vién. Poan Thanh nién Hoc vién lién tuc 1a don vi xuét sac,
dugc nhan nhiéu giay khen, bang khen ctia Poan Thanh nién Co quan B Ké
hoach va Pau tu, Doan Thanh nién Khéi cac co quan Trung wong [H6.6.3.4].
Cac hoat dong doan thé déu dugc Hoc vién dinh hudng, chi dao gan két voi

cac Cau lac bo sinh vién dé nang cao chét luong hoc tap va rén luyén.

Tai Hoc vién, tong két cong tac naim hoc déu khong phai néu bat ca
mét sinh vién ndo vi pham céc van dé dao duc, 16i song, phap luat dan dén
phai xtr Iy ky luat ciia co quan chitc nang. Cong tac tuyén truyén, pho bién
cac quy dinh vé khen thuong ky luat dbi véi sinh vién, céng tac gido duc
chinh tri, tu tuong ddi véi sinh vién duoc thuc hién tét, do vay, hau hét sinh
vién déu chap hanh tét cac quy dinh cua nha nudc va cua Hoc vién
[H2.2.6.2].

2. Piém manh:

Hoc vién thuc hién tot viéc trién khai thuong xuyén, kip thoi hang nam
vé ¢ong tac giao duc chinh tri, tu tudng, dao duc, 16i sbng ddi véi sinh vién.
Qua d6 nguoi hoc chap hanh tét cac quy dinh ctia nha nuéc va caa Hoc vién,

khong c6 sinh vién nao bi xt ly vi pham ky luat.

3. Ton tai:

Cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i séng dbi voi ngudi
hoc d6i khi con kho khan, ciing nhéc, vé co ban chi gan vai sinh hoat tai chd
trong hoi truong.

4. Ké hoach hanh déng:

Nam hoc 2017-2018, Hoc vién giao Phong Chinh tri va Cong tac sinh
vién lam dau mdi phdi hop cung Poan Thanh nién Hoc vién va Ban chi

nhiém c&c Cau Lac bo sinh vién tim kiém cac hinh thirc, phuong phép tuyén
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truyén gi4o duc méi nhu: cac cudce thi, tro choi, phong trao thi dua, viét sdng
tac....dé tao sy 16i cudn, hap dan sinh vién tham gia, cling nhu phu hop Véi

tdm ly cua nguoi hoc hon.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 6.4. Céng tic Pdang, doan thé cb tac dung tét trong viéc rén
luyén chinh tri, fu tuéng, dao dirc va 16 séng cho nguroi hoc.

1. M6 ta:

Cong tac Pang, doan thé ddi véi sinh vién tai Hoc vién dugc trién khai
tich cuc, téi thiéu 02 lan/hoc ky va c6 tac dung tét trong viéc rén luyén chinh
tri, tu tuong, dao dac va 16i song cho nguoi hoc. Cong tac Pang, doan thé
trong SV luoén dugc Hoc vién quan tam dac biét, Bang bd Hoc vién phan
cong ddng chi Pang uy vién truc tiép phu trach céng tacPoan. Tir d6 ludn cd
nhitng chi dao sau sat va dinh huéng toan dién, kip thoi hoat déng cua to
chirc BDoan TNCS-HCM, trong d6 cong tac giao duc chinh tri, tu twong, dao
duee, 16i song cho SV ludn duoc chi trong trong phuong huéng hoat dong cua
Pang va caa Poan TNCS H6 Chi Minh. Poan Thanh nién duoc bo tri 01 can
bo chuyén trach va dugc bd tri 01 phong 1am viéc véi day du trang thiét bi tai
phong 201 tang 2 cua Hoc vién. Poan Thanh nién dugc td chic ¢d hé théng
tir cp Hoc vién, cap khoa dén céc 16p, hién nay Poan Thanh nién Hoc vién
dang to chirc quan ly va trién khai hoat dong cho gan 2.500 doan vién vai 51
chi doan (gom 02 chi doan can b, giang vién va 40 chi doan sinh vién) va 08
Lién chi doan Khoa cua sinh vién. Cudi mdi nam hoc, ngoai viéc danh gia
két qua cong tac di dat duoc, Ban thuong vu Poan thanh nién Hoc vién
déu xay dung bao cdo tong két thanh tich, phwong huéng, chuong trinh
cdng tac Poan va phong trao thanh nién cho nam hoc bao cdo Bang uy —

Ban giam doc Hoc vién [6.6.4.1].

V& cong t4c tir thién, tinh nguyén, nhan dao duoc Hoc vién chi trong,

quan tam sat sao, do d6 ngay cang thu hat déng dao sinh vién tham gia. Hang
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nam, Hoc vién déu t6 chirc cho sinh vién dugc tham gia cac hoat dong tur
thién, tinh nguyén, nhan dao, khéng cé nguai hoc tu phat tham gia hoat dong
ctia cac to chic phan dong, biéu tinh trai phép. Hang nim, Poan Thanh nién
Hoc vién t6 chirc cac chuong trinh hanh dong thiét thuc, pht hop véi nhu
Cau, nguyén vong cua sinh vién, qua d6 gop phan giéo duc chinh tri, tu twéong
cho sinh vién nhu: Hoat d6ng thién nguyén 40 4m mua dong, Tét sé chia gilp
dd tré em nghéo ving cao; chuong trinh mua hé xanh; hién mau nhan dao,
tinh nguyén chung sirc vi cong dong...[H6.6.4.2]. Cac hoat dong nay di thu
hat déng dao sinh vién tham gia, tao diéu kién cho ngudai hoc rén luyén, cdng
hién va truong thanh, nhanh chéng cé viéc 1am sau khi tét nghiép ra truong.
S6 sinh vién tinh nguyén tham gia ngay cong tac xa hoi, hoat dong vi cong
ddng, s6 sinh vién cd két qua rén luyén tir tot tro 18n chiém ty 1& cao
[H6.6.4.3].

Hoc vién d ban hanh quy ché, quy trinh vé tiéu chuan xét két nap
dang trong sinh vién [H6.6.4.4], dong thoi quén triét va phd bién sau rong
cho sinh vién dugc biét, qua d6 gitp ngudi hoc tich cuc nd luc phan dau
trong hoc tap, rén luyén dé duoc két nap vao Bang Cong san Viét Nam. Hang
nam, Hoc vién phdi hop véi Pang uy Co quan B Ké hoach va Pau tu to
chtrc cac 16p nhan thic vé Pang ddi voi sinh vién dat két qua hoc tap kha,
giol, xuét sic, c6 pham chat dao duc tét, gwong mau, tich cuc tham gia cac
hoat dong Poan thanh nién, cac chuong trinh tinh nguyén, thién nguyén, cac
cau lac by, trong 5 nim qua, gan 100 doan vién wu ti dugc hoc 16p nhan thirc
vé Pang do Pang uy co quan Bd Ké hoach va Pau tu té chic [H6.6.4.5].
DPang bo Hoc vién thanh 1ap Chi bo Khéi Chinh tri va Cong tac sinh vién,
trong Chi b c6 12 sinh vién tham gia sinh hoat, trung binh hang nam tiép
nhan 3-5 sinh vién 1a dang vién va tir nam hoc 2015 -2016 dén nay. Vé cong
tac phét trién va két nap dang vién duoc Chi bo chi trong, trong mdi thang
sinh hoat chi bd dinh ky, Chi bd phan cong dang vién diu dat, giap d&, phan
dau tro thanh dang vién Pang Cong san Viét Nam. Trong nim hoc 2015-
2016; 2016-2017, Chi by 1 Khéi Chinh tri va Cong tic sinh vién da t6 chuc
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két nap duoc 08 sinh vién vao Pang [H6.6.4.6]. Qua trinh phan d4u cua nhiéu
dang vién trong chi bo da chirng minh hiéu qua caa viéc Hoc vién quan tam
dong vién ngudi hoc tham gia sinh hoat va truéng thanh trong céc to chuc

Pang, doan thé.
2. Piém manh:

Cong tac Pang, doan thé co tac dong tich cuc tét dbi véi viéc rén luyén
chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i séng cua nguoi hoc; dong thai gop phan nang

cao chat lugng cong tac hoc tap, nghién ctiu khoa hoc cua nguoi hoc.
3. Ton tai:

Viéc tuyén truyén trong cong tac dang, doan thé con thiéu phong ph,
da dang, chua thu hat dugc dong dao sinh vién tham gia....do do ty 1€ sinh
vién dugc tham gia hoc 16p bdi dudng nhan thic vé dang, ciing nhu ty 18 sinh

vién dugc két nap va Pang con chua cao.
4. Ké hoach hanh dong:

Trong nam hoc 2017-2018, Hoc vién giao Chi b6 1, Phong Chinh tri va
Cong tac sinh vién, Poan Thanh nién Hoc vién cai tién cac hinh thic phong
pht, da dang: td chtrc cudc thi, phong trao thi dua, hoi thao....trong sinh vién
nham ting thu hat sinh vién tham gia cac hoat dong van hoa, van nghé, thé
duc thé thao do Hoc vién t6 chuc, phan dau ting ty 16 sinh vién duoc tham duy
hoc 16p bdi dudng két nap dang va ty & sinh vién dugc két nap dang. Dong
thoi, giao Chi bo 1 to chirc cac hoat dong tuyén truyén vé cong tac dang trong
sinh vién, pho bién céc tieu chuan xét chon sinh vién wu ta di hoc 16p Boi
dudng két nap dang va tiéu chuan xét két nap dang ddi véi sinh vién qua do
khuyén khich va dong vién sinh vién tich cuc phan dau trong hoc tap va rén

luyén dé tro thanh dang vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.
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Tiéu chi 6.5. C6 céc bién phép cu thé, c6 tac dung tich cuc dé hé tro
viéc hoc tap va sinh hoat cua nguoi hoc.

1. M0 ta:

Cong tac cd van hoc tap duoc ch trong thuong xuyén. Hoc vién cé hé
théng ¢b van hoc tap duoc quy dinh bang vin ban (C6 Ban ¢ van hoc tap va
Quy ché vé cong tac cb van hoc tap déi vai sinh vién) [H6.6.5.1] va co ké
hoach ¢ van hoc tap cu thé di véi tung khdi 16p; cac Khoa déu bd tri doi
ngil ¢6 van hoc tap dé bam sét hd tro sinh vién; ¢ lich tiép sinh vién dé giai

dap cac thac mic lién quan dén hoc tap caa sinh vién [H6.6.5.2].

Hang nidm, Hoc vién t6 chuc cac hoat dong hudng dan ngudi hoc
phuong phép hoc tap & bac dai hoc, huéng dan st dung thu vién va thu vién
dién tr, tim kiém tai liéu hoc tap, phuong phap hoc dang ky tin chi, sir dung
phan mém quan 1y dao tao lién quan dén tai khoan cua sinh vién...cac hoat
dong nay dugc Phong Quan 1y dao tao, Phong Chinh tri va Cong tac sinh
vién, Poan Thanh nién va Cac Khoa Quan ly sinh vién trién khai theo nhiém
vu dugc Hoc vién giao tai tuan sinh hoat chinh tri dau khoa, dau nam hoc
[H6.6.1.2].

Hoc vién hd tro nguoi hoc ¢d nhu cau duoc hd trg tim kiém céc hd trg
(tai chinh, vay von chuong trinh tin dung sinh vién, tim chd &, kham chira
bénh, tu van tdim 1y ...) [H6.6.1.1], [H6.6.1.2]. Cu thé, Hoc vién tao diéu kién
giai quyét thu tuc hanh chinh xac nhan ho so dé sinh vién dugc dé dang vay
vbn ddi voi chuong trinh tin dung sinh vién [H6.6.5.3]. Bong thoi, Hoc vién
da chi dao Poan thanh nién Hoc vién thuc hién chuong trinh tim, gigi thiéu
nha tro phd hop cho ngudi hoc. Poan Thanh nién Hoc vién nong cot 1a Poi
thanh nién tinh nguyén, D4i xung kich sinh vién, trung binh hang nam gidi
thiéu khoang 1.000 ché tro (nhu tai va in cac trang web cua cac Ky tdc xa
sinh vién My Dinh I va II; Ky tuc xac sinh vién Thang Long, cac dia chi nha
tro trén dia ban Quan Bic va Nam Tu Liém; dia ban Quan Cau Gidy Ha

Noi...) [H6.6.5.4]. Trong béi canh Hoc vién chua ¢6 ky tic x4 cho sinh vién
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v6i phuong cham 1a dam bao 100% sinh vién nhap hoc ¢ ché ¢ 6n dinh,
thuan lgi cho viéc sinh hoat va hoc tap. Pau khéa hoc, nim hoc, Hoc vién
déu c6 van ban huéng dan quy trinh, quy dinh quan ly sinh vién ngoai tri cu
thé, rd rang [H6.6.5.5]. Thdng qua Cong thdng tin dién ti, cac kénh thdng tin
chinh thac va cac bo phan chirc nang, ngudi hoc ludn dugc cap nhat théng tin
vé chi phi sinh hoat, hoc tap [H6.6.1.1].

Sinh vién dugc Hoc vién hd trg trong tim kiém viéc 1am qua cac hoat
dong tu van, dao tao k¥ ning, chia sé thdng tin tuyén dung...Hoc vién trién
khai hop tdc Cong ty MyWork ky thoa thuan hop tac trién khai cong théng
tin hd trg viéc 1am dbi véi sinh vién Phéi hop véi Cong ty ¢6 phan TS24 gidi
thiéu thong tin viéc lam thém cho sinh vién...[H6.6.5.6]; hop tac vai Vién
dao tao Ngan hang VietNamBanker hé tro hoat dong dao tao trong linh vuc
ngan hang cho sinh vién, t6 chic hoi thao huéng nghiép trong linh vyuc ngan
hang cho sinh vién, giagi thiéu viéc lam cho sinh vién trong linh vyc ngan
hang [H6.6.5.7]. Cac Khoa Quan Iy sinh vién thuong xuyén té chic cac hoat
dong thuc té cho sinh vién tai cac co quan, doanh nghiép va t6 chuc co linh
vuc hoat dong gan hoic phl hop véi chuyén nganh dao tao gilp sinh vién
duoc hiéu va cd kién thuc thuc té cua chuyén nganh dao tao nhu: Khoa Pau
thau to chirc di thuc té tai Ban quan ly du an huyén Sapa, Khoa Kinh té dbi
ngoai di thuc té tai khu cdng nghiép SamSung tinh Thai Nguyén, Khoa Tai
chinh — Tién té t6 chirc cho sinh vién di thuc té tai Ngan hang va Coéng ty
ching khoan...[H6.6.5.8].

2. Piém manh:

Cac don vi c6 nhiém vu hd trg sinh vién truc tiép nhu Phong Chinh tri
va Cong tac sinh vién, Poan Thanh nién cung cac khoa, phong, ban, trung
tam khac thudc Hoc vién véi hinh thitc hd trg da dang va phong phua da hd tro
tich cuc cho sinh vién c6 moi truong hoc tap va sinh hoat thuén tién.

3. Ton tai:

Hoc vién chua c6 ky tlic xa cho sinh vién.
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4. Ké hoach hanh dong:

Trong thoi gian cho du an xay dung Hoc vién hoan thién, trong nam
hoc 2017-2018, Hoc vién giao Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién 1am dau
méi 1am viéc va ky hop ddng phéi hop giira Hoc vién véi Ban quan ly ky tdc
x4 sinh vién caa mot sb dia diém (Lang sinh vién Hacinco, Ky tic xa My
Pinh....) gan Hoc vién dé gigi thiéu va hd tro viéc lién hé tim noi ¢ cho sinh
vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 6.6. Thuong Xuyén tuyén truyén, giao duc dao dirc, 161 song
lanh manh, tinh thdn trach nhiém, tén trong phap lugt, chi trieong, dwong
16i, chinh sach cia Pdng va nha nwéc va cac ngi quy Cia nha trong cho
nguoi hoc.

1. MO ta:

Hang niam, Hoc vién t6 chic, trién khai cac cong tac tuyén truyén, giéo
duc dao durc, 16i sdng lanh manh, tinh than trach nhiém, ton trong luat phép,
chu truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha Nudc, cac nodi quy, quy
ché, quy dinh cua Hoc vién cho 100% d6i tuong ngudi hoc (ti thiéu 02
lan/nam hoc) thdng qua tuan sinh hoat chinh tri cong dan dau khoa, dau nim
hoc, cac cudc thi tim hiéu phép luat, hoi nghi so, tong két nim hoc
[H6.6.6.1]. Théng qua hoat déng nay, Hoc vién da phd bién noi quy, quy
dinh, cong khai cac tiéu chi danh gia ngudi hoc, cong khai moi quyén lgi va
nghia vu ctia ngudi hoc. Két thuc dot sinh hoat chinh tri, ngudi hoc phai thuc
hién viét bai thu hoach két hop véi nhan thie thu duoc tir nhitng béo céo
chuyén dé chinh tri, x4 hoi va mot sb luat lién quan (Luat Giao thong Pudng
bo; Luat phong chéng Ma tly; Luat Nghia vu Quan sy...), ty 1& nguoi hoc
hoan thanh bai thu hoach chiém dai da s6 [H6.6.1.5]. Cac tai liéu tuyén

truyén nhu No6i quy vin hoa hoc dudng, Pano “Nhitng biéu hiéu suy thoai tu

94



tudng, dao dac, 16i sdng “Ty dién bién”, “Tu chuyén héa” theo Nghi quyét
Hoi nghi trung wong 4 khoa XII cua Pang, nham dinh huéng cho sinh vién vé
dao dtrc, 16i séng lanh manh, ton trong, tuan tha luat phap va ndi quy cua Hoc
vién dugc phd bién cong khai trén Cong théng tin dién tir, Pano, &p phic,

bang ron, khau hiéu. .. caa Hoc vién [H 6.6.6.2].

Cong tac giao duc tu tudng, dao dic, 16i sdng cua sinh vién con duoc
long ghép vao cac hoat dong van hoa, vian nghé cia Hoc vién nhan ngay
20/11; 26/3; /9/1... thé hién tai yéu cu vé cac chu dé gin vdi tinh yéu qué
huong dat nudc, ca ngoi Pang, Bac Ho.. [H 6.6.6.3], cac hoat dong cong tac
x& hoi cong ddng, cong tac thién nguyén....ctia cdc CAu Lac bo sinh vién,
Poan Thanh nién Hoc vién. Nhiing hoat dong do Hoc vién té6 chac gilp
ngudi hoc nang cao pham chat chinh tri, dao dac, 16i séng lanh manh, tinh
than trach nhiém thong qua cac hoat dong: chién dich tinh nguyén, hién mau
nhan dao, tiép strc mua thi...Trién khai hang nam chién dich tinh nguyén
“Muia hé xanh” dén cac ving sau, ving xa dé lam cong tac gitp d& ba con ¢
ving su, ving xa c6 diéu kién kho khin [H6.6.4.2]. Hang nim, Phong Chinh
tri va Cong tac sinh vién déu canh bao, dinh hudng sinh vién trudc cac van dé
nhay cam, phic tap ngoai xa hoi [H6.6.6.4]. Hoc vién ban hanh quy ché
“Phong céach sinh vién” dinh huéng va van dong xay dung nép séng van
minh hoc duong, chap hanh noi quy cia Hoc vién duoc ngudi hoc huéng tng
bang hanh dong thiét thuc [H2.2.2.4]. Trong nam qua, Hoc vién khong co
ngudi hoc bi xtr Iy ky luat do thiéu hiéu biét phap luat, chu truong, duong 16i,
chinh séch cia Pang va Nha nuéc. Hang ndm, Hoc vién va nhiéu ngudi hoc
duoc khen thuong vé thanh tich tham gia cac hoat dong chinh tri - x& hoi,
phong chdng céc té nan x& hoi, phong chdng chay nd, hd trg cong dong
[H6.6.6.5], [H6.6.2.1].

Hoc vién to chirc n6i chuyén chuyén dé trong sinh vién nham giao duc
tuyén truyén, gido duc dao duc, 16i sbng lanh manh, tinh than trach nhiém va

ton trong phap luat trong sinh vién nhu: Moi Ba Phi Nga (Chuyén gia cua
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Hoi Lién hiép Phu nit Thanh phé Ha Néi) ndi chuyén vé vin hoa hoc duong
d6i voi sinh vién, Moi Trung tuéng Nguyén Vin Phiét — Nguyén tu Lénh, Bo
tu 1énh Phong khong - Khéng quan néi chuyén vé chién thang dién bién pha
trén khéng; Moi TS. Bac Sy H6 Mai Hoa noi chuyén vé sic khoe sinh san
dbi véi sinh vién, Moi TS. Phan Quédc Viét — Tap doan Tam Viét Group noi

chuyén vé ki ning mém, quyén ning mém dbi voi sinh vién...[H6.6.3.2].

DPoan Thanh nién Hoc vién cd tai liéu tuy@n truyén nham gido duc dao
duc, 16i séng trong sinh vién va quén triét dén 2.276 doan vién sinh vién
trong toan Hoc vién vé tinh than, trach nhiém cua doan vién thanh nién trong

cdng tac hoc tap, rén luyén va phan dau, tu dudng dao duc [H6.6.6.2].
2. Piém manh:

Hoc vién di duy tri thuong xuyén, 6n dinh trong ting hoc ky, ting
nam hoc dé giao duc nguoi hoc co dao dtrc, 15i Séng lanh manh, c6 hiéu biét,
c6 y thic va guong mau chap hanh phap luat, chinh sach, chi truong, duong
16i ctia Pang va Nha nudc. 100% sinh vién trong Hoc vién chap hanh nghiém

quy dinh cta nha nudc va cua Hoc vién, khéng co sinh vién vi pham Ky luat.
3. Ton tai:

T6 chitc cac budi néi chuyén chuyén dé con chu nhiéu, ndi dung céc
chuyén dé bao cdo chua hap dan, da dang va phong phi dé thu hat SV tham

gia tich cuec.
4. Ké hoach hanh dong:

Tur ndm hoc 2017-2018, Hoc vién giao phong Chinh tri va Coéng tac
sinh vién phdi hop Poan Thanh nién va cac don vi trong va ngoai Hoc vién
dé xuat, tham muu va to chuc trién khai d6i méi phuong phap, noi dung noi
chuyén chuyén dé cho sinh vién bang cac hinh thac: cudc thi, hoi thi, trd
choi, viét bai, sang tac tac pham tho.....nham lam ting sy hap dan, da dang va
phong phu dé thu hit SV tham gia tich cuc. Ciing nhu t6 chac cac hoat dong

phong trao, trd choi tap thé va cac cudc thi, cac dot thi dua 1ap thanh tich

96



chao mung cac ngay L& trong nim qua d6 nhim dao tao cac ky ning trong
sinh vién va gido duc dao duc, 16i sbng 1anh manh, tinh than trach nhiém, tén
trong phép luat, chu truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va nha nudc va
cac noi quy caa Hoc vién dbi véi sinh vién.

5. Tw danh gia: Dat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 6.7. C6 c&c hoar déng hé tro  hiéu qud nham ting ty 1é nguoi
tét nghiép cd viéc 1am phu hop véi nganh nghé dao tao.

1. MO0 ta:

Cong tac tu van va huéng nghiép dugc Hoc vién quan tam, chi trong
ca vé ndi dung ciing nhu cach thire to chirc. Hoc vién giao Phong Chinh tri va
Cong tac sinh vién thuc hién cong tic tu van va hudng nghiép cho sinh vién
nham thuc hién cac hoat dong tu van, hudng nghiép cho sinh vién theo hudng

chuyén nghiép va cé hiéu qua thiét thuc [H6.6.7.1].

Cong tac ho tro ting ty 1¢é viéc 1am cho ngudi hoc dugc quan tam
thuong xuyén. Hoc vién trién khai thuc hién ky thoa thuan hop tac vai cac
cong ty hd tro viéc lam vai sinh vién [H6.6.5.6]. Trién khai cong thong tin hd
tro viéc lam cho sinh vién trén website cua Hoc vién [H6.6.7.2]. Nguoi hoc
dugc tham du cac hoat dong hudéng nghiép dinh ky hang nam thong qua
“Tuan sinh hoat chinh tri dau khoa va dau nam hoc” [H6.6.1.1] hodc Hoi thao

hudng nghiép cho sinh vién [H6.6.5.7].

Cac Khoa quan Iy sinh vién cha dong 18n ké hoach, t6 chuc cac budi
noi chuyén chuyén dé vé lién quan dén chuyén nganh dao tao hoic to chuc
cho sinh vién di thuc té tai cac doanh nghiép, to chuc chinh tri-xa hoi co
chuyén mon ding hoac phu hgp véi chuyén nganh dao tao cho sinh vién cua
khoa [H6.6.5.8]. Qua d6 dé cap nhat chuong trinh giang day, moi giang
chuyén dé nham tao diéu kién cho ngudi hoc tiép can thi trudng lao dong
khong chi & thoi diém tét nghiép ma trong subt qué trinh dao tao, dong thoi

gilp sinh vién tiép can voi thuc tién nhu: Hoi thao chuyén dé “Co hoi viéc
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1am va con duong dan dén thanh cong ddi véi sinh vién Khoa Tai chinh tién
t¢”; Hoi thao huéng nghiép co hoi nghé nghiép trong linh vuc ngan hang phoi
hop cling Vién Pao tao Ngan hang VietNamBanker t6 chic; Sinh vién Khoa
Kinh té d6i ngoai di thuc té tai Khu céng nghiép Sam Sung tinh Théi
Nguyén; Sinh vién Khoa PAu thau di thuc té tai Ban QLDA huyén Sapa
[H6.6.5.7]; [H6.6.5.8]. Khi chuan bi tét nghiép, ngudi hoc duoc huéng dan
cac ky ning viét ly lich, phong van xin viéc thong qua céc chuyén dé, cac 1op
k¥ ning giao tiép tai cong so.... va cac hoat dong chuyén mdn caa Khoa quan
ly sinh vién [H6.6.1.1]

Ty 1& nguoi hoc ¢6 viéc 1am phu hop véi nganh nghé dao tao ting hang
nam, theo bao cao tong hop vé khao sat cuu sinh vién ra truong, ty 1 sau 6
thang cd viéc lam dat trén 90% [H 6.6.7.3]. Phong Chinh tri va Céng tac sinh
vién 1a dau moi thong qua cac Khoa quan Iy sinh vién 1ap hé thong mang luéi
Cuyu sinh vién cua ting khoa va lién két thanh hé thong cuu sinh vién toan
Hoc vién, gidi thiéu noi thuc tap, viéc lam cho sinh vién. Nhitng hoat dong
nay giup ty 1&é ngudi hoc ¢ viéc 1am lién quan dén nghé nghiép ludn ¢ mic
d6 cao, sinh vién tt nghiép ra trudng dap tmg duoc yéu cau, chuyén mén
nghiép vu [H 6.6.7.4].

Chuong trinh ddo tao c6 mé ta va dé cap dén vi tri viéc lam ma nguoi
tét nghiép chuong trinh c¢6 thé dam nhiém (viéc danh gia sy phi hop Véi
nganh nghé dao tao dugc cin ctr vao chuan dau ra cua chuong trinh dao tao).
Chuong trinh dao tao cta cac chuyén nganh hoc déu duoc cong khai trén
cong thdng tin cua Hoc vién va trong tai liéu “So tay cdng tdc C6 van hoc
tap” [H6.6.5.1] do Phong Quan 1y dao tao bién soan va phét hanh toi tat ca

cac C4 van hoc tap va cac Khoa dé phd bién dén sinh vién.
2. Piém manh:

Hoc vién da c6 nhiéu hinh thic hd trg phi hop, thiét thuc giup ngudi
hoc cd viéc lam dung va phu hop véi chuyén nganh dao tao sau khi tét

nghiép.

98



3. Ton tai:

Chua c6 bd phan chuyén trach thuc hién cong tac hé trg viéc 1am cho
sinh vién, do do6, thu thap phan hdi cia sinh vién ddi voi cong tac hudng

nghiép con han ché.
4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2017 -2018, Hoc vién giao Phong T6 chirc - Hanh chinh dé xuat
bd sung thém chie nang, nhiém vy cho Phong Chinh tri va Céng tac sinh
vién thuc hién viéc tu van va hd trg viéc lam sinh vién dé trién khai va thuc

hién tot hon cac hoat dong tu van, huéng nghiép cho sinh vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 6.8. Nguoi hoc c6 khd nang tim viéc lam va ty tao viéc lam
sau khi tot nghiép. Trong nam ddu sau khi tot nghiép, trén 50% nguwoi tot
nghiép tim dwoc viéc lam diing nganh nghé ddo tqo.

1. MO ta:

Ngudi hoc tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién hoan toan c6 di ning
luc va k§ ning dé tu tim viéc 1am hoic tu tao viéc 1am sau khi tét nghiép
[H6.6.7.3]. Hoc vién giao Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién 1a dau moi
cung véi cac Khoa Quan ly sinh vién da tién hanh khao sat tinh hinh sinh
vién tu tim viéc 1am va tao viéc 1am d6i véi Cuu sinh vién khéa 1, 2,3,4 cua
Hoc vién. Két qua khao sat so bd cho thay co toi: 8,7% sinh vién tao viéc 1am
thdng qua cac hinh thic ty kinh doanh va chiém 68,9% sinh vién lam khu
vuc ngoai nha nudc va 15,3% sinh vién lam trong khu vuc nha nudc
[H6.6.7.3]. Nham tao diéu kién hd tro sinh vién tim kiém viéc lam, ngay
trong thoi gian hoc tai Hoc vién, théng qua gidi thiéu cua giang vién cac khoa
va trong qua trinh thyc tap, nhiéu nguoi hoc da tiép can duoc véi co hoi nghé

nghiép va c6 viéc 1am sau khi vira tot nghiép [H6.6.5.7].
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Hoc vién da tién hanh khao sat mac d6 phi hop viéc 1am cua sinh vién
sau khi tét nghiép. Két qua diéu tra so bd bude dau cho thay, sé sinh vién tét
nghiép Hoc vién ra trudng co trén 50% sinh vién tét nghiép tim duoc viéc
lam dung hoac phu hgp véi chuyén nganh dao tao, ty 1€ sinh vién tim dugc
viéc 1am phi hop véi chuyén nganh dao tao con chua cao. Trong s nhiing
ngudi hoc cia Hoc vién da ot nghiép thuc sy truong thanh va c6 kha ning
tao dugc lam cho ngudi khac [H6.6.7.3]. Trong s d6 chiém 90,2% sinh vién
t6t nghiép ra truong cé thé tim duoc viéc 1am trong khoang thoi gian tir 1 — 6

thang sau khi tét nghiép.
2. Piém manh:

Nguoi hoc tét nghiép Hoc vién c6 kién thic chuyén mon sau, ¢ ky
nang can thiét dé 1am viéc, sé luong ngudi hoc tét nghiép cd kha niang tim
viéc 1am va va tu tao viéc lam sau khi tét nghiép co ty Ié twong d6i cao.
Trong nim dau sau khi tét nghiép, trén 50% nguoi tot nghiép tim duogc viéc

lam dung nganh nghé dao tao.
3. Ton tai:

Ty 18 sinh vién méi tét nghiép nam dau tim dwoc viéc 1am phl hop véi

chuyén nganh dao tao con chua cao.
4. Ké hoach hanh dong:

Trong nam hoc 2017-2018, Hoc vién giao cac Khoa Quan ly sinh vién
thue hién cac hoat dong huéng nghiép cho sinh vién, céng tac hd trg xdc tién
gioi thiéu viéc 1am cua sinh vién trong Khoa véi cac co quan, t6 chicc phi
hop véi chuyén nganh dao tao, ddng thoi giao Phong Chinh tri va Cong tac
sinh vién phéi hop cling Phong Quan Iy dao tao ky thoa thuan hop tac véi
Trung tdm Dich vy viéc 1am Ha Nbi, cac don vi tu van tuyén dung. .. to chic
phién giao dich viéc lam, cting nhu gidi thiéu céc vi tri viéc lam phu hop vai

dbi tuong sinh vién dugc dao tao ciia Hoc vién.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.
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Tiéu chi 6.9. Nguoi hoc duwoc tham gia danh gid chat lwong gidng day
cua giang vién khi két tic mén hoc, dwgc tham gia danh gid chat lwong dao
ta0 Ciia triong dai hoc truréc khi tot nghiép.

1. M6 ta:

pé nang cao chit luong dao tao, hang nam, Hoc vién hudéng dan td
chuc 13y v kién phan hoi tir ngudi hoc vé hoat dong giang day ciia GV. Hoc
vién da chi dao Trung tim Thanh tra — Khao thi t6 chirc danh gia chat luong
giang day cia giang vién sau khi két thiic mon hoc theo timg d6i tuong ngudi
hoc. Tir nam hoc 2016-2017, Hoc vién da to chire 1dy ¥ kién gop y giang day
ctia GV sau khi két thiic mén hoc bang hinh thtic truc tuyén, trén trang dao
tao thong tin tin chi cua Hoc vién. Toan thé SV cua tit ca cac Khoa cua Hoc
vién déu dugc tham gia danh gia hoat dong giang day cua tit ca cac gido
vién, d6i voi tat ca cac hoc phan. Két qua danh gia co thé néu so bo: da phan
SV danh gia tich cuc vé hoat dong giang day ctia GV, dic biét 1a ddi véi tac
phong su pham. Bén canh do, cling con mot s6 GV nhan dugc gép y cua SV
can giang day dung thoi luong quy dinh, di dung gio, da dang hod cac ngudn
tai liéu giang day. Viéc lay y kién nguoi hoc vé cong tac giang day cua giang
vién sau mdi hoc phan duoc trién khai trén toan b sinh vién bang nhiéu hinh
thire (phiéu ban cung va danh gia online, giri qua hop thu dién tir; qua buu
dién) [H2.2.5.8]. Tir nhitng thong tin phan hoi thu dugc tir SV vé danh gia
chat luong giang day cua GV, Hoc vién di diéu chinh kip thoi dé han ché
nhimg ton tai va phat huy nhitng diém manh trong cong tac giang day cua

GV nham nang cao chit luong GD&DT ciia Hoc vién [H2.2.6.2]; [H6.6.4.3].

Ngoai ra, ngudi hoc con duge tham gia danh gia chat lugng dao tao
cua Hoc vién truge khi tét nghiép [H6.6.2.10]. Hoc vién huéng dan quy trinh
ngudi hoc danh gia chat luogng giang day va chéat luong chuong trinh dao tao,
quy trinh xtr Iy s liéu, bao cao va phan hoi két qua danh gia va cac hoat dong
sau danh gia theo quy dinh chung cua Bo GD&DT [H2.2.5.8]; [H2.2.5.7].

Trén co so dic thi caa Hoc vién va tuyén truyén dé ngudi hoc hiéu duoc y
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nghia va loi ich cta viéc tham gia danh gia nén ngudi hoc da thé hién thai do
hop tac khi tham gia danh gia. Tir d6, Hoc vién xem xét, sir dung két qua
danh gia dé cai tién phuong phap giang day, diéu chinh chuong trinh dao tao,
cai tién cac hoat dong hd trg dao tao cho ngudi hoc [H3.3.1.1]; [H2.2.6.2].

2. Piém manh:

Nguoi hoc duge tham gia danh gia chat lugng giang day cua giang
vién khi két thic mén hoc, dugc tham gia danh gia chat lugng dao tao cua
truong dai hoc trudc khi tét nghiép. Piéu nay da tac dong tich cuc trong qué
trinh d6i méi phuwong phap, ning cao chat luong giang day cua giang vién va
tao dyung niém tin véi nguoi hoc.

3. Ton tai:

Y thire tham gia danh gia chat luong giang day cuaa sinh vién chua cao.

4. Ké hoach hanh dong:

Trong nam hoc 2017-2018, Hoc vién giao cho Trung tam Thanh tra -
Khao thi phéi hop vai cac Khoa quan Iy sinh vién, Phong Chinh tri va Cong
tac sinh vién dé xuat viéc nang cao y thirc va tinh than trach nhiém caa sinh
vién trong viéc tham gia danh gid, khao sat...bang cach trir diém rén luyén
trong mdi hoc ky va gan véi viéc binh xét thi dua, khen thuong d6i véi sinh
vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Két luan vé Tiéu chuan 6:

Hoc vién ludn chua truong cung cap day du, chinh xac, kip thoi cac
thong tin can thiét dé nguoi hoc chu dong té chac hoat dong hoc tap va rén
luyén ctia minh. Chu truong nay da thé hién tinh dan chu, khuyén khich duoc
su niang dong va sang tao cua ngudi hoc, thiic day va tao diéu kién cho ngudi

hoc dat két qua cao trong hoc tap va rén luyén.
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Trong nhitng nim qua, cong tac ddi véi nguoi hoc da di vao chiéu sau,
thuc sy tao moi trudng tot vé vat chat cling nhu tinh than dé ngudi hoc tu
dudng, rén luyén. Hoc vién ciing chi trong dau tu co s& vat chét, cai thién
chét luong phuc vy dé dap tng yéu cau ciia qua trinh ddo tao va nhu ciu cua

nguoi hoc.

Cac sd liéu khao sat cho thiy nguoi hoc tét nghiép tir Hoc vién Chinh
sach va Phat trién ludén dugc thi truong lao dong chap nhan. Pay 1a két qua
mong muén va dang ty hao nhiam ky niém 10 nim ngay thanh 1ap Hoc vién
(04/01/2008-04/01/2018).

Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 9/9

Sé lwgng tiéu chi chwa dat yéu cau: 0 /9
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VII. Tiéu chuan 7: Nghién ciu khoa hoc, &ng dung, phat trién va
chuyén giao cong nghé

Mé dau:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién qua gan 10 ndm thanh 1ap di c6 su

phat trién nhanh vé hoat dong KHCN. Hoc vién Xac dinh 2 nhiém vu co ban
la dao tao va NCKH.

Hoat dong NCKH tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién bao gém céc
hoat dong vé nghién ctru, tu van va phan bién chinh sach tip trung cic linh
vuc: Chinh sach phat trién, kinh t& vi mo, kinh té quéc té, tai chinh ngan
hang; Trién khai, xay dung ké hoach hoat dong KHCN phu hop véi st mang
nghién ctru va phat trién ctia Hoc vién; Khuyén khich can b0, giang vién, sinh
vién tap trung ddu thau dé tai NCKH cac cdp co bai bao diang trén tap chi
chuyén nganh trong nudc va qubc té phit hop voi dinh huéng nghién ctru dé
c6 nhiing déng gép méi cho khoa hoc, ¢ gia tri tng dung thuc té dé giai
quyét cac van dé phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong va ca nudc.

Tiéu chi 7.1. Xay ding va trién khai ké hoach hoar déng khoa hoc, cong
nghé phl hop Véi siz mang nghién cizu va phat trién ciia trirong dai hoc.

1. M6 ta:

Hoc vién c¢6 ké hoach hoat dong KHCN trong giai doan 2011-2015 dinh
huéng dén 2020 [H1.1.1.2] va giai doan 2016-2020 dinh huéng dén 2030
[H1.1.1.4] nam trong Ké hoach chién luoc phat trién cua Hoc vién phu hop
v6i st mang nghién ctru va phat trién caa Hoc vién [H1.1.1.1];

Bén canh do, Hoc vién lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cong nghé
cho timg nim phu hop véi ké hoach chung, s mang nghién ciru phét trién
cua Hoc vién cling nhu thuc tién va dam bao nguén chi tung nam
[H10.10.1.8];

Dua trén ké hoach KHCN dua ra, Hoc vién da trién khai hoat dong
KHCN theo ding quy dinh cia Nha nudc, BO KH&DPT, BO GD&DT va Hoc
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vién, cu thé nhu sau:

Cac dé tai NCKH dugc thuc hién ding theo quy dinh vé quan Iy hoat
dong KHCN cuaa Hoc vién [H7.7.1.1], cac dé tai xay dung thuyét minh tir cip
khoa dugc théng qua Hoi dong KH&PT cap Khoa [H7.7.1.2], trinh 18n Hoi
ddng KH&DT cua Hoc vién, trén co s¢ bién ban hop Hoi ddong KH&DPT cua
Hoc vién, Giam dbc ra quyét dinh giao dé tai, ky hop dong va cap kinh phi dé
thuc hién cac dé tai, trong qua trinh thuc hién cac chu nhiém dé tai béo céo
tién d6 cho Hoc vién théng qua Phong KH&HT. [H7.7.1.3]

Bén canh hoat dong NCKH cua giang vién, héng nam hoat dong
NCKH cua sinh vién duoc trién khai téi ting khoa véi cac chi tiéu cu thé
theo ké hoach va quy dinh dugc ban hanh. Trung binh hang nim cé khoang
100 dé tai NCKH cua sinh vién va tit ca cac dé tai déu duoc bé tri giang vién
huéng din. Cac dé tai duoc lya chon dua trén co so ¥ kién cua Hoi dong
KH&DT cua Hoc vién, Giam doc ra quyét dinh giao dé tai [H7.7.1.4]. Khong
chi & cip d6 Hoc vién, sinh vién Hoc vién da tham gia nhiéu cudc thi NCKH
cac cap va dat duoc mot s6 giai thudng uy tin nhu: 01 giai nhat, 01 giai ba,
01 giai khuyén khich Olympic kinh té lugng @ng dung toan quéc, 01 giai ba
Olympic toan hoc sinh vién toan quéc,... [H7.7.1.5].

Hang niam, vao cudi nim hoc Phong KH&HT c6 béo céo tong két hoat
dong KHCN va phuong hudng, ké hoach hoat dong KHCN cho nam tiép theo
trinh 18n Hoi dong KH&PT cuia Hoc vién [H2.2.7.2].

2. Piém manh:

Hoc vién lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cong nghé cho timg niam
phl hop véi ké hoach chung, st mang nghién ciru phat trién cua Hoc vién
cling nhu thyc tidn va ¢dam bao nguén chi ting nim, thuc hién trién khai hoat
dong theo dang quy dinh, quy trinh cua Hoc vién.

Hoat dong NCKH sinh vién duogc trién khai hiéu qua & cap do6 Hoc

vién va dat duoc cac giai thudng cao trong cac cudc thi NCKH toan quéc.
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3. Ton tai:

Ké hoach NCKH hing niam cta Hoc vién di duoc xay dung nhung

chua dugc toan dién.
4. Ké hoach hanh déng:

Hoc vién giao Phong KH&HT phéi hop véi cac don vi lién quan dé
xay dung va trién khai ké hoach hoat dong khoa hoc, cong nghé duoc cu thé
héa toan dién vé moi mat: Pé tai NCKH céc cép; hoi nghi, hdi thao, toa dam
cac cap; kinh phi phat trién NCKH; dy bao nhu cau KHCN cua nim tiép
theo,... pht hop voi st mang nghién ctru, dinh hudéng phat trién trung han va
dai han ciia Hoc vién. Dic biét, ¢ ké hoach tim kiém, d4u thau cac dé tai, dé

an tlr bén ngoai Hoc vién dé gia tang ngudn thu tir hoat dong KHCN.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 7.2: C6 cdc dé tai, dw dn dwoc thuc hién va nghiém thu theo
ké hoach.

1. M6 ta:
Viéc quan 1y dé tai/dé an khoa hoc ctia Hoc vién duoc chia theo hai

nhoém nhiém vy: Cac nhiém vu KHCN cap co sé va cdc nhiém vu KHCN cap

trén co so.

Déi voi cac nhiém vy KHCN cip co sé: Hang nam Hoc vién tién hanh
thong bao t&i cac don vi thudc Hoc vién dé xay dung ké hoach thuc hién cac
nhiém vu NCKH. Sau khi Lanh dao khoa théng qua ndi dung ké hoach, cac
don vi gui ké hoach vé phong Khoa hoc va Hop tac dé tong hop trinh ban
Giam dbc va Hoi dong KH&DT Hoc vién xét duyét [H7.7.2.1]. Sau khi Hoi
déng KH&DT da thong qua céac dé tai/dé an khoa hoc, Giam dbc Hoc vién
ban hanh Quyét dinh giao nhiém vu NCKH cho can bo giang vién va ky két
hop déng KHCN véi cac chii nhiém dé tai/dé an khoa hoc va ban hanh Ké
hoach cting Quyét dinh phé duyét danh muc dé tai/dé an khoa hoc va kinh phi
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hd tro hoat dong NCKH cho cac don vi va ca nhan chu tri, thuc hién nhiém

vu [H7.7.2.1].

Péi voi cac nhiém vu NCKH cép trén co s¢: Can ctr vao thong bio cta
cac don vi quan 1y (V6i Bo KH&DPT: Piang ky cac dé tai/dé an khoa hoc cap
Bo; V61 B KH&CN, B6 GD&DT, cac s6 KH&CN,...: Pang ky tham gia
dau thau dé tai/dé an khoa hoc céc cip). Cac dé tai/dé an khoa hoc sau khi c¢6
QP dugc giao, cac hop dong KHCN sé& duoc ky két va trién khai thuc hién
theo cac quy dinh hién hanh cua phap luit va Quy ché thu chi noi bo va cac
diéu khoan tai Quy dinh vé quan 1y hoat dong KH&CN cua Hoc vién
[H7.7.1.5].

Tong s6 nhiém vu KHCN céc cap duoc giao trong toan giai doan 13 46
dé tai/dé an khoa hoc (Trong d6 c6: 01 dé tai cap nha nudc; 16 dé tai/dé an
khoa hoc cip bo; 29 dé tai/dé an khoa hoc cip co so va khong tinh 469 dé tai
do sinh vién thuc hién); s6 nhiém vu KHCN céc cap da duoc hoan thanh va
nghiém thu 12 43 dé tai/dé an khoa hoc (01 dé tai cap NN va 02 dé tai cap Bo
dang thyc hién) [H7.7.1.3]. Tuy nhién, s6 dé tai/dé an khoa hoc phai gia han
thoi gian thuc hién 12 12 dé tai/dé an khoa hoc chiém ty 1& 29% tong s dé
tai/dé an khoa hoc [H7.7.2.2].

2. Piém manh:

TAt ca cac dé tai/dé an khoa hoc déu duge b tri déy du cac ngué)n luc
va duoc Hoi déng nghiém thu danh gia dat, khong c6 dé tai/dé an khoa hoc
nao phai dung va hoan tra kinh phi.

3. Ton tai:

Van con mot sé dé tai/dé an khoa hoc chua duoc nghi¢m thu dung voi

tién d6 trong thuyét minh dé cuong va phai gia han thoi gian thuc hién.
4. Ké hoach hanh dong:

Viéc kiém tra tién do thuc hién dé tai/Dé an khoa hoc duoc thuc hién

theo ding thuyét minh dé cuong di duoc phé duyét va cac quy dinh hién
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hanh ctua Hoc vién. Phong KH&HT cha dong phdi hop véi cac don vi quan
1y, don vi chu tri phd bién cac nhiém vu NCKH va thuong xuyén c6 thong
béo yéu cu bao cdo tién do6 dén cac chu nhiém dé tai/dé an khoa hoc; thuong
xuyén kiém tra, giam sat va dén ddc viée thyuc hién tién do cua cac dé tai/dé

an khoa hoc dé chdm dut tinh trang cham tién do.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 7.3: S6 lwong bai bdo ding trén cdc tap chi chuyén nganh
trong nudéc va quoc té twong img voi sé dé tai NCKH va phit hop véi dinh
hwéng nghién ciru va phdt trién cia truong dai hoc.

1. MO ta:

So luong cac bai bao dugc dang tai trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh c¢6 uy tin trong va ngoai nudc hang nim déu ting nhanh, timg budc
dap tmg duoc yéu cau theo dinh huéng nghién ctru ciia Hoc vién. Trong céc
bai bao dugc ding tai trén cac tap chi qudc té cla cac giang vién tai Hoc vién
da c6 02 bai dugc dang tai trén tap chi co chi sb ISI va SCOPUS [H7.7.3.1],
ngodi ra cac giang vién di tich cyc tham gia viét bai tham luin trén cac hoi
thao trong nudc va qudc té. Rat nhidu bai bao dugc dang nam trong linh vuc
dao tao chinh ctia hoc vién, dac biét 1a cac linh vuc lién quan téi kinh té vi
mo. Ngoai ra, giang vién cua Hoc vién d3 c6 nhiéu bai viét dugc dang trén cac
tap chi khoa hoc chuyén nganh khéac (toan hoc, triét hoc, thanh tra, phap
luat...). Trong nhitng nam qua viéc thyc hién tinh gio> NCKH déi véi giang
vién da dugc Hoc vién thuc hién thuong xuyén, nghi€ém tac, chat ché thong
qua bdo cao tinh gid NCKH hang ndm do phong KH&HT thuc hién
[H7.7.3.2]

So lugng bai viét dugc dang trén céc tap chi tang déu qua cac nam, cac

bai viét dugc dang trén nhiéu tap chi khac nhau.

SO lugng bai viét dugc cong bd trén mot so tap chi quoc t€ va cac ky

yéu hoi thao qudc té cling ting déu trong nhimg nim gan day. S luong dau
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sach, gido trinh va mot s6 tai litu khac da tang vugt bac trong nam hoc
2016/2017.

Ty 1& bai bao/dé tai/dé an khoa hoc dd vuot hé sb 1 (105 bai viét trén
céc tap chi qudc té va tap chi chuyén nganh/38dé tai).

2. Piém manh:

C6 ty 1 bai béo trén tong sb dé tai/ dé an khoa hoc cao, c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru duoc cdng bd trén céc tap chi qudc té uy tin trong nhiing
nam gan day.

3. Ton tai:

Van con mdt sd dé tai/dé an khoa hoc sau khi nghién ctru két thuc chua

c6 bai bao khoa hoc dugc dang tai ndi dung nghién ctru.
4. Ké hoach hanh @ong:

Niam 2018, Hoc vién sé& thuc hién viéc quy dinh bat budc cac dé tai/dé an
khoa hoc phai c6 bai viét dang tai ndi dung nghién ctru clia dé tai/dé an khoa hoc
trén cac tap chi chuyén nganh. Pong thoi Hoc vién s& thanh 1ap Tap san/Tap chi
Chinh sach va Phat trién dé tao diéu kién cho can bd va giang vién cong bd cong
trinh nghién ctru cia minh.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 7.4: Hoat déng NCKH va phdt trién céng nghé ciia truong dai
hoc ¢é nhitng déng gép mdi cho khoa hoc, ¢é gid tri ting dung thuc té dé gidi
quyét cac van dé phdt trién kinh té - xa héi cua dia phwong va cd nuée.

1. MO ta:

Hang nam Hoc vién déu da c6 nhimg dé tai nghién ctru duoc thuc hién
thanh cong dé gdp phan giai quyét mot sé van dé cua dia phuong (Giai phap
phat trién nganh cong nghiép, du lich ...) hodc cta trung wong ( phat trién
kinh té vi mo, moi truong vung...). Cac nhiém vu NCKH cép co s& cua Hoc

vién dugc giao, déu cd yéu cau ve kha ndng ung dung, trién khai trong thuc té
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tai Hoc vién. Trong dé cuong nghién ctru cua dé tai khi dugc phé duyét déu
c6 ndi dung vé tinh cap thiét va muc tiéu nghién ctru cia dé tai cling nhu hiéu
qua tng dung cua dé tai, dong gop méi cho khoa hoc va thyc tién, sy phat
trién khoa hoc, kinh té, x& hoi, gio duc... voi tong s6 21/46 DT/PA da dugc
g dung tai Hoc vién va cac don vi dat hang nghién ctru. [H7.7.4.1]. Thuc té
cac nhiém vy KHCN cép co s¢ khi nghiém thu déu duoc cac thanh vién Hoi dé)ng
danh gia 1a dat yéu cau vé cac ndi dung néu trén.

Hang nim Hoc vién d3 tham gia d4u thau thanh cong mot s6 DT/PA
cua cac dia phuong nhu: TP Ha No6i, Tinh Thai nguyén, Tinh Quang Binh,
Tinh Ha Tinh, Tinh Quang Nam,... Hoc vién d3 dau thau thanh cong 01 dé
tai NCKH cép nha nude va mot sb dé tai cia BO Ké hoach va Pau tu, Bo Tai
nguyén moi truong,... Cac nhiém vu KHCN nay thuong c6 muc ti€éu nghién
clru mang tinh Gmg dung rat cao, cung cap cac co sd khoa hoc va thuc tién

cho cac chinh sach cap trung wong va cap tinh thanh phd [H7.7.4.2]
2. Piém manh:

Cé6 nhiéu dé tai dugc nghién ctru cho nhiéu linh vuc khac nhau dé phuc

vu xay dung cac co ché chinh sach ¢ cp trung wong va cip dia phuong.
3. Ton tai:

Hoc vién chua c6 nhi€u dé tai/dé an khoa hoc duoc tng dung cu thé trén

pham vi ca nudc.

Chua c6 dugc cac nhom nghién ctru chuyén sau cho cac linh vuc khac

nhau.
4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018, Hoc vién tién hanh thyc hién viéc xay dung cac nhom
nghién ctru manh cua mot s linh vuc kinh té chuyén nganh gin véi nhiém vu

chuyén mon cua Hoc vién dé xay dung va dau thau céac dé tai v€ linh vuc nay.

5. Tw danh gia: Dat yéu ciu cua tiéu chi.
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Tiéu chi 7.5. Pam bdo nguén thu tiz nghién cizu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé khong it hon kinh phi cia truong dai hoc danh cho cac hogt
dong nay.

1. MO ta:

Kinh phi danh cho hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé cua
Hoc vién dugc phan b cho cac noi dung sau: (1) HS tro cac khoa thuc hién
cac hoi thao cap khoa, seminar cap bé mon dudi dang khoan kinh phi hang
nim theo ké hoach hoat dong ding ki hang niam; (2) Cép truc tiép cho céa
nhan cha tri nhiém vu KHCN cép co sé theo dinh muc tai Quy ché chi tiéu
noi bd va quy dinh trong hop dong KHCN: (3) Hb tro cho cic ca nhan tham
gia dé tai cap Bo va tuong duong, tham gia hoi thao khoa hoc quoc té; (4) cac
khoan chi phi quan 1y cho cac Hoi dong tham dinh va nghiém thu cac nhiém
vu KHCN. Cac khoan muc kinh phi ndy dugc quy dinh trong Quy dinh vé
hoat dong KHCN va ¢6 dinh muac néu trong Quy ché chi tiéu ndi bo cua Hoc
vién [H2.2.2.5][H10.10.1.8]. Sau khi Nghi dinh 99/2014/ND-CP cé hiéu luc
thi hanh (ngay 15/12/2014), Hoc vién da chu dong mo rong cac noi dung chi
theo Nghi dinh (dao tao, boi dudng doi ngii giang vién, nghién ctu vién; Xay

dung hé théng thu vién, tap chi, co sé ha tang cong nghé thdng tin).

Ngudn kinh phi ndy dugc gia ting trong nhitng nim gan day; Nam
2012, tong ngudn chi cho hoat dong NCKH 1a 782.239.400 dong ting dan
qua cic nim dén nam 2015 téng ngudn chi cho hoat dong NCKH la
2.151.035.000 ddng. Cu thé, ty & dau tu phat trién tiém lyc va khuyén khich
hoat dong khoa hoc va cong nghé so vai nguén thu hop phap cua Hoc vién
binh quan 1a 4,6% (so v&i muc téi thiéu 5%); ty 1é chi cho SV va ngudi hoc
hoat dong NCKH so véi ngudn thu hoc phi chua dat muc téi thiéu 3%.

2. Piém manh:

Hoc vién da thé hién quan tam ddi vai chi cho hoat dong KHCN tur
trudc khi c6 Nghi dinh 99/2014/ND-CP va chua dong ap dung quy dinh cua

Nghi dinh nay trong thuc tién hoat dong chi tiéu noi bo caa Hoc vién, ngudn
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thu va chi tir hoat ddng NCKH cua Hoc vién ngay cang ting theo cac nam va

ngay cang da dang.
3. Ton tai:

Ty I& sir dung chi cho hoat dong KHCN ciia Hoc vién so véi yéu cau
cuia Nghi dinh 99/2014/ND-CP chua dat muc téi thiéu.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018, Hoc vién giao phong KH-TC xay dung quy dinh trich lap,
quan ly va st dung cac quy hd trg NCKH theo quy dinh tai Nghi dinh
99/2014/ND-CP.

5. Tw danh gia: Chua dat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 7.6. Cac hoar déng nghién cizu khoa hoc va phét trién cong
nghé ciia trwong dai hoc gdan Véi dao tao, gan két véi cac vién nghién ciu
khoa hoc, cdc truong dai hoc khac va cac doanh nghiép. Két qua cua cac
hoat déng khoa hoc va cong nghé déng gop vao phdt trién cac nguon luc cia
truong.

1. MO ta:

Trong sb cac san pham KHCN cuaa Hoc vién, nhém san pham KHCN
lién quan dén xay dung CTDT, xay dung dé 4n mé nganh dao tao mai, bién
soan gi4o trinh, bai giang, ngan hang cau hoi thi,... déu duoc gin véi hoat
dong dao tao vi du nhu: Dé an: “Nhitng bién phap co ban vé cong tac quan ly
sinh vién hé chinh quy nham nang cao chat lugng dao tao, cai cach thu tuc
hanh chinh tai Hoc vién CS&PT”; “Nhitng nghién ctru va dé xuat cac giai
phap nang cao chat luong quan 1y dao tao dai hoc va sau dai hoc cua Hoc
vién CS&PT” [H7.7.6.1].

Hoc vién phdi hop vai céc nha nghién ctiru nude ngoai dé thuc hién cac
dé tai, du an khoa hoc; cling nhu tham gia Hoi dong KH&PT cua Hoc vién
[H7.7.6.2]. Ngoai ra, nhiéu can bd, GV cua Hoc vién ciing phdi hop cling cac
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don vi, to chic khac tham gia nghién ctru dé tai cac cap. Hoc vién thuong
xuyén cir GV tham gia hoi thao KH do cac truong PH khac to chirc, ciing
nhu khuyén khich cac GV chu dong tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng
ngan han, hoi thao khoa hoc do co quan, don vi ngoai Hoc vién gilp nang
cao trinh d6 chuyén mén cho GV; gia ting cic cong bd cong trinh khoa hoc
cua GV Hoc vién. [H5.5.3.1]

Trong giai doan 2012-2016, cac két qua hoat dong KHCN, chu yéu la
gido trinh, dé tai NCKH cap Bo, cap co sd, ¢ dam bao diéu kién can cho céc
giang vién Hoc vién, cu thé da co 8 tién si, 44 Thac si dugc dao tao. Nho cac
dé tai, Du &n ctia Hoc vién da c6 1 Tién si duoc phong Phé Gido su nim 2015
[H7.7.6.3].

Ngoai ra, két qua ctia cac hoat dong hop tac noi trén di dong gop vao
viéc ting nguodn thu ciia Hoc vién.

2. Piém manh:

Hoc vién cd nhiéu phdi hop véi cac don vi trong va ngoai Hoc vién
tham gia NCKH céc cap.

Nho cac dé tai, Dy &n cta Hoc vién di c¢6 1 Tién si dugc phong Pho
Gido su, 8 tién si, 44 Thac si duoc dao tao.

3. Ton tai:

Hoat déng hop td&c NCKH va chuyén giao cong nghé caa Hoc vién véi
cac doanh nghiép va to chic xa hoi con khiém ton.

4. Ké hoach hanh déng:

Tir nam 2018, Hoc vién giao Phong Khoa hoc va Hop tac xay dung ké
hoach kha thi nham thiic day hon nira quan hé véi cac doanh nghiép, to chuc
x& hoi dé ma rong va phat trién hoat dong tu van doanh nghiép qua cac dé tai
NCKH &ng dung vao thyc tién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.
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Tiéu chi 7.7: C6 cdc quy dinh cu thé vé tiéu chudn nang lyc va dao
durc trong cac hoat dong khoa hoc va cong nghé theo quy dinh, co cac bién
phdp dé dam bdo quyén sé hitu tri tué.

1. M0 ta:

Hoc vién Chinh sach va Phat trién dugc thanh lap trén co s¢ Quyét
dinh sb 10/QD-TTg ngay 04 thang 01 nam 2008 cua Tha tuéng Chinh phu
va dén nim 2010 Hoc vién méi tuyén sinh khda 1, mac du méi duoc thanh
lap va di vao tuyén sinh trong thoi gian ngan nhung Hoc vién da timg budc
xay dung va hoan thién cac Quy dinh, Quy ché dé nham phuc vu, dap ung
ngay cang tét hon cho nhiém vu dao tao va NCKH cua Hoc vién. Song song
Véi viéc xay dung va ban hanh cac quy dinh chung, ngay 05 thang 11 nam
2015 Hoc vién di ra Quyét dinh s6 655/QD-HVCSPT ban hanh Quy dinh
tiéu chuan nang luc va dao duc trong cac hoat dong khoa hoc va cong nghé
ciia Hoc vién Chinh sach va Phaét trién. Trong Quy dinh di néu 16 céc tiéu
chuan chung va tiéu chuan riéng vé niang luyc va dao duac cho cha nhiém
DT/PA ciling nhu cac thanh vién tham gia thuc hién PT/DA [H7.7.7.1].

Trong Quyét dinh sé 500/QD-HVCSPT ngay 10 thang 8 nam 2017
vé viéc ban hanh Quy dinh vé quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé tai
Hoc vién Chinh sach va Phat trién da gianh riéng 01 chuong (chuong I1X)
dé néu rd cac diéu khoan quy dinh vé quyén so hiru tri tué déi véi céc cong
trinh KH&CN tai Hoc vién [H2.2.2.5]. [H7.7.1.5]

Céc Quy dinh nay da duoc phd bién va cap nhat thuong xuyén trén Website
caa Hoc vién, cac quy dinh ndy vé co ban da phu hop vai cac quy dinh cua Bo
GDDT ciing nhu B KH&CN.

Viéc phé bién, tuyén truyén rong réi toi toan thé can bo giang vién va
sinh vién trong Hoc vién da duoc phong KH-HT phéi hop véi cac phong ban
khac nhu phong TC-HC, phong Chinh tri va cong tac sinh vién, phong Quan
1y dao tao thuc hién mot cach nghiém tdc va thuong xuyén. Vao dau nim hoc
phong KH-HT cuing véi phong Chinh tri va cong tac sinh vién tién hanh to
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chutrc gisi thiéu va tuy@n truyén téi cac tan sinh vién mot sé cac quy dinh cua
Hoc vién va cac quy dinh cua Bo Giao duc — Dao tao lién quan toi sinh vién
dic biét 1a cac quy dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién théng qua tuan
sinh hoat cong dan dugc Hoc vién to chirc hang nam khi khai giang nim hoc
méi [H5.5.3.1; H7.7.7.2].

Trong 5 ndm qua tai Hoc vién khong xay ra bat ky truong hop nao vi
pham vé quyén s¢ hitu tri tué ciing nhu cac diéu khoan da néu trong quy dinh
vé tiéu chuan ning luc va dao dac trong cac hoat dong KH&CN d3 dugc ban
hanh.

2. Piém manh:

Hoc vién di ban hanh kha sém quy dinh vé tiéu chuin ning luc dao
duc cho cac cha nhiém va thanh vién dé tai ciing nhu cac diéu khoan quy
dinh vé quyén so hitu tri tué dbi véi cac cong trinh NCKH tai Hoc vién Chinh
sach va Phat trién.

3. Ton tai:

Hoc vién chua cht trong dén van dé ding ky va bao ho quyén sé hitu
tri tug, dic biét 1a quyén tac gia déi véi cac tai liéu hoc tap do GV cua Hoc
vién bién soan.

4. Ké hoach hanh déng:

Bit dau tir nam 2018 phong KH&HT sé& phdi hop véi cac phong khéc
nhu phong Quan 1y dao tao, phong To chic —Hanh chinh chu tri thuc hién
viéc dang ky cac quyén so hitu tri tué dbi vai cac san pham KHCN cua Hoc
vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Két luan vé Tiéu chuan 7:

Hoat dong Nghién ctrtu Khoa hoc cua Hoc vién Chinh sach va Phat

trién da co ban dap ung day du cac tiéu chi co day du quy dinh vé hoat dong
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nghién cau; Xay dung ké hoach va trién khai hoat dong khoa hoc, cong nghé
phl hop véi st mang nghién ctu va phat trién; C6 su phdi hop giira cac Vién
nghién ciru, truong dai hoc dé thuc hién cong tac nghién ctu, dau thau va
chuyén giao cong nghé; Sé luong bai bao dang trén tap chi chuy@n nganh va
qudc té twong ung véi sb dé tai , du an duogc thyc hién va nghiém thu theo ké
hoach; Pam bao trich di ngudn thu va chi dé phat trién hoat dong khoa hoc
cdng nghé cua Hoc vién dap ung du yéu cau khoa hoc, cé gia tri tng dung

thue té giai quyét cac van dé phat trién kinh té - xa hoi.
Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 6/7

Sé lwgng tiéu chi chwa dat yéu cqu: 1/7 (tiéu chi 7.5)
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VIII. Tiéu chuan 8: Hoat ddng hep tac quéc té

Mé dau:

Hoat dong hop tac qudc té 1a moét trong nhirng nhiém vu déng vai trd
quan trong trong chién lugc phét trién caa Hoc vién Chinh sach va Phat trién.
Trong nhitng nim qua, Hoc vién d3 ddy manh hoat dong hop tac quéc té
trong viéc NCKH va tiép can khai thac chuong trinh Quéc té theo phuong
thire hién dai, thong qua cac chuong trinh hop tac, lién két quéc té vai cac
nudc ¢O nén gido duc hién dai hon, tiém can véi cac nén gido duc tién tién
trén thé gioi, tao diéu kién cho giang vién duoc bdi dudng ning luc giang
day, nang cao chat luong dao tao va NCKH cua Hoc vién; gop phan thuc
hién kiém dinh CTDT, kiém dinh co sé gido duc. Hoc vién d3 timg budc
khang dinh vi thé ctia minh trong quan hé HTQT véi cac truong dai hoc va

C4c t6 chuc trén thé giai.

Tiéu chi 8.1. Cac hoat déng hop tac quéc té dwroc thuc hién diing quy
dinh cua Nha nwoc.

1. M0 ta:
Hoat dong HTQT thyc hién ding phan cap chirc nang va quyén han, tuan thu
dung cac quy dinh hién hanh cua Nha nuéc vé quan hé véi nuée ngoai. Cac
chuong trinh lién két qudc té ma Hoc vién hién dang trién khai déu duoc thuc
hién theo Nghi dinh 73/2012/NB-CP quy dinh vé hop tac, dau tu ctia nudc
ngoai trong linh vuc gido duc. Nhim muc dich chuyén mon hoa cong tic
HTQT vé dao tao ciing nhu tham muu va giup Giam déc thuc hién cdng tac
HTQT cua Hoc vién, Phong Khoa hoc va Hop tac (KH&HT) da dugc thanh
lap ngay sau thoi diém Hoc vién duoc thanh lap [H2.2.1.1] [H8.8.1.1] clng
vé6i viéc ban hanh Quy ché vé t6 chuc va hoat dong HTQT duoc ban hanh
nam 2012 [H8.8.1.2], trong d6 quy dinh rd nhiém vy, quyén han caa Phong
Khoa hoc — Hop tac va cac don vi lién quan. Nam 2015, Hoc vién di bo sung
va ban hanh lai quy dinh vé hoat dong HTQT cua phl hop véi cac quy dinh
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mé&i cua Nha nuéc vé hoat dong HTQT [H8.8.1.3]. Hoc vién dang thyc hién
theo dung co ché phan cdng, phan cap vé quan ly hoat dong HTQT. Cong tac
HTQT cua Hoc vién duge bao cao ddy du, ngoai ra con bao cao tryc tiép véi
Bo Ké hoach va Pau tu hang nam theo dinh ky [H2.2.7.2]; [H 8.8.1.4].

Trong giai doan ndy, Hoc vién da tiép don céc doan dai biéu dén tur cac
truong dai hoc cua cac nudc, thiét 1ap quan hé hop tac véi s6 luong dang ké,
nhu Truong Pai hoc Darmouth, Portland State (M¥), ... Qua d6, mé rong cac
chuong trinh lién két dao tao, to chirc cac hoi thao trao d6i hoc thuat, giao luu

gi4o duc, gigi thiéu chuong trinh dao tao dén sinh vién[H8.8.1.4] [H8.8.1.5].

Bén canh d6, Hoc vién con chu dong cir mot sé doan can bo 1anh dao,
GV di giao luu, khao st & nhitng nudc nhu: Philippines, My, Phép, ... dé tim
hiéu, thiét 1ap quan hé véi cac trudng ban lam co s& cho quan hé hop tac vé
sau. Qua cac chuyén di, cac doan cé co hdi hoc hoi kinh nghiém t6 chic dao
tao cua truong ban dé rat ra duogc nhiing kinh nghiém quy bau, van dung
trong qué trinh hoan thién va nang cao chat luong dao tao cua Hoc vién.
Hang nim, Hoc vién déu c6 bao céo cong tac ddo tao boi dudng, trong d6 co
théng ké sé lugng can bo, GV duoc cir di dao tao, bdi dudng ngan va dai han
& nuéc ngoai [H5.3.3.1], [H5.5.8.4] [H5.5.8.5].

Cac chuong trinh hop tac véi ddi tac quéc té ngay cang gia ting veé
chat luong, s6 luong doan ra, doan vao ting vé sd luong. Quy trinh ctr can b
di hoc tap tai nudc ngoai va Quy trinh to chic hdi thao c6 yéu té nudc ngoai
quy dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Hoc vién duoc quy dinh
chung trong Quy dinh vé hoat dong HTQT cua Hoc vién [H2.2.7.2].

Cac vin ban, quy dinh lién quan dén hoat dong HTQT duoc pho bién
rong rdi dén cac don vi ciia Hoc vién théng qua: email, Website, vin ban hay
thong béo trong cudc hop giao ban[H8.8.1.6]. Tuy nhién, do khéng gan truc
tiép voi yeu cau chuyén mon nén van con mot sé can bo, giang vién cua Hoc
vién chua thuc sy quan tdm dén cac quy dinh hoat dong HTQT hoic khong
doc k¥ ndi dung quy trinh HTQT.
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2. Piém manh:

Cong tac HTQT cua Hoc vién ludn tuan tha day da cac quy dinh cua
Nha nude, BGDDT, B6 Ké hoach va Pau tu va dugc cu thé hda thanh cac
quy dinh riéng cua Hoc vién vé HTQT ciing nhu cap nhat va pho bién dén
cac khoa, phong ban ciia Hoc vién dé cac don vi chic nang cung thuc hién.

3. Ton tai:

Van con tinh trang mot s6 can b, giang vién caa Hoc vién chua thuc
su quan tam va nam viing vé quy trinh HTQT.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018, Hoc vién giao Phong KH-HT t6 chiic cac hoat dong phd
bién cac quy dinh vé HTQT t&i can bo, giang vién, hoc vién cua Hoc vién.

5. Tu danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 8.2. Cac hoat déng hop tac quéc té vé dao tao co hiéu qud,
thé hién qua cdc chieong trinh dao tao, trao déi hoc thudt; cdc chwong trinh
trao doi gidng vién va nguwoi hoc, cac hoat déng tham quan khdo sat, hé tro,
nang cdp co so Vat chat, trang thiét bj ciia trieong dai hoc.

1. M0 ta:

Hoc Vién di va dang thuc hién cic chuong trinh lién két sau:

(1) Chuong trinh Cir nhan lién két voi Truong Pai hoc Purdue (Hoa
Ky) theo nhiéu mé hinh dao tao béan phan (2+2) [H8.8.2.1];

(2) Chuong trinh Ctr nhan lién két voi Truong Pai hoc Midlesex
(Vuong Qudc Anh) theo nhiéu mé hinh dao tao béan phan (3+1) [H8.8.2.2];

(3) Hoc Vién dang thao luan vai Pai hoc Rennes 1, Phap dé dua CTDT
lien két thac si Kinh té vao trién khai thuc hién [H8.8.2.3].

Hoc vién da ky két dugc mot sé ban ghi nhé, thoa thuan hop tac vé

gi4o duc dao tao va trao ddi hoc thuat vai cac Hoc Vién va céc to chic qudc
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té nhu: Pai hoc Rennes 1 (Phép), Pai hoc Portland [H8.8.2.4], Geogia State
[H8.8.2.5], Purdue (My), Tampere (Phan Lan) [H8.8.2.6], Enderun
[H8.8.2.7] (Philippines). Cac van ban thoa thuan nay chu yéu tap trung vao
trao d6i kinh nghiém trong quan 1y dai hoc, dao tao tin chi, lién két dao tao
DPH, sau DH, ddo tao ngoai ngir, trao ddi GV va SV, trao ddi hoc thuat, h tro
t6 chirc hoi nghi, hoi thao, bdi dudng, tap huan, bao cdo chuyén dé, xay dung

chuong trinh giang day, hé tro tinh nguyén vién.

Qua trao do6i hoc thuat, GV ting budc tiép can voi cac chuong trinh
chat lugng cao tiéng Anh bang céach tham gia giang day trong chuong trinh
[H5.5.3.1]. S lwong GV Hoc vién tham gia giang day chuong trinh chét
luong cao thudc Khoa Pao tao Quéc té ting theo timg nim, tao cho Hoc vién
mot doi ngii GV tai chd, giam dan sb luong cac GV thinh giang moi tir cac
trrong ngoai. Nam 2017, da c¢6 8 giang vién thudc cac khoa trong Hoc vién
tham gia giang day chuong trinh nay. Ngoai cac can bg, GV duoc cir di tham
quan, hoc tap, giao luu ¢ nudc ngoai, thong qua nhitng chuong trinh hop tac.
Hoc vién ciing da c¢6 nhiéu SV di hoc ngoai ngir ky heé tai Philippines hay
chuyén tiép du hoc sang cac nén gi4o duc hién dai hon nhu Anh, My,
[H8.8.2.8] [H8.8.2.9] [H8.8.2.10]. [H5.5.1.4]

Cac chuong trinh HTQT trong dao tao da gdp phan hiéu qua trong viéc
nang cao nang luc dao tao va nghién curu cua giang vién qua viéc trg giang
hay truc tiép giang day cho cac chuong trinh lién két dao tao bang tiéng Anh,
c6 giang vién duoc tao diéu kién nang cao trinh d6 hoc van, dugce dao tao va
tu dao tao dé cd thé dao tao theo chuan qudc té. Hién nay, Hoc vién di co thé
chu déng nguon nhan luc giang day bang tiéng Anh. [8.8.2.10]

Cac hoat dong HTQT d4 mang lai cho Hoc vién ngudn thu ciing nhu
bd sung cac co s& vat chat, trang thiét bi .... Cac hinh thirc nhu doi ngii can bo

duoc nang cao ning lyc qua cac ching chi dao tao quéc té [8.8.2.11]
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2. Piém manh:

HV di cha dong trong viéc tim kiém dbi tac va xay dung cac chuong
trinh lién két dao tao phu hop voi diéu kién, tiém luc cua HV. Mot sé chuong
trinh dao tao cua HV di duoc cac truong dai hoc uy tin trén thé gigi chap

nhan chuyén d6i tin chi cho sinh vién HV tham gia hoc chuyén tiép.

Hoat dong HTQT vé dao tao dd phat huy hiéu qua, gép phan nang cao
uy tin, thuwong hiéu cua HV, hd tro tich cuc cho hoat dong dao tao cua HV
thdng qua viéc gop phan chuan héa CTPT theo chuan québc té, xay dung doi
ngil, nang cao chat luong GV, d6i méi chuong trinh va phuong phap giang
day, nang cao chat lugng dao tao, gop phan cung cip ngudn nhan luc chat

lugng cao cho xa hoi, dap tng nhu cau hoi nhap kinh té cua dat nuéc.
3. Ton tai:
Ngudn thu tir hoat dong HTQT con khiém tén.
4. Ké hoach hanh dong:

Niam 2018, Hoc vién tiép tuc xay dung cac chuong trinh lién két dao
tao phl hop véi diéu kién, tiém luc cua Hoc vién nhim ting ngudn thu tir
hoat dong HTQT.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 8.3. Céac hoat déng hop tac quoc té vé nghién cizu khoa hoc
c6 hiéu qud thé hién qua viéc thyec hién du dn, dé an hop tac nghién cizu khoa
hoc, phat trién cong nghé, cdc chirong trinh dp dung két qua nghién ciu khoa
hoc cdng nghé vao thyc tién, té chirc hgi nghi, héi thao khoa hoc chung, cong

bé céc cong trinh khoa hoc chung.
1. M6 ta:
Giai doan 2012-2017, Hoc vién da uu tién nang cao nang lyc nghién

ctu khoa hoc cua can b, giang vién thdng qua viéc moi chuyén gia nudc
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ngoai dén t6 chirc 16p tap huan, trao d6i kinh nghiém nghién ctu vé phuong
phap giang day hién dai [H8.8.1.5]; [H8.8.3.1].

Cac hoat dong HTQT vé NCKH mang lai nhitng hiéu qua rd rét, mot
s can bo, GV cua Hoc vién da duoc tham gia cac cac dy an NCKH vdi su
hop tac cua ddi tac va chuyén gia nudc ngoai, ciing nhu ¢ cic cong trinh
cdng bd chung véi cac gido su qudc té [H8.8.3.2]. Nam 2017, Hoc vién c6 3
dé tai thuoc quy Nafosted duoc trién khai trong d6 ¢ su phédi hop nghién cau
cua cac chuyén gia qubc té[H8.8.3.3]. Tuy nhién, s lwong cdng trinh nghién
ctru duoc dang tai trén tap chi trong nudc va quoc té tir hop tac nghién cau

ctia can b, giang vién véi ddi tac nudc ngoai con han ché [H8.8.3.4].

Nam 2015, Hoc vién t6 chirc thanh cong chudi Seminar vé thuong mai
qudc té véi sy tai tro cia USAID va su tham gia trao doi caa céc hoc gia noi
tiéng va cac chuyén gia hang dau nhu Nguyén dai sa My tai Viét Nam Ted
Osius hay giam doc Ngan hang thé gisi tai Viét Nam Victoria Kwakwa
[H8.8.3.5]. Cung véi chudi su kién do USAID tai trg, Hoc vién da té chac
nhiéu khoa tap huan danh cho cac 1anh dao trén khap cé4c tinh thanh trén ca

nude dugc cap gidy chirng nhan do Hoa Ky cip [H8.8.3.6].

Bén canh d6, hang nam Hoc vién phéi hop véi To chire trao doi nguon
nhan lyc qubc té Hoa Ky (REI) dé cir cac doan chuyén gia Hoa Ky dén lam
viéc va trao d6i chuy&n mén, ndi chuyén chuyén dé, to chirc toa dam. Tinh
dén nay c6 khoang 56 16p véi su tham gia cia giang vién, can bo va sinh vién
Hoc vién [H8.8.3.3].

Ngoai ra, mdi nam Hoc vién to chic trung binh 8 hai nghi, hoi thao,
toa dam khoa hoc québc té véi su tham gia cta cac dbi tac nudc ngoai va cac
hoc gia c6 uy tin dén tir cac quéc gia cd nén khoa hoc phat trién [H8.8.1.5]
[H8.8.3.3].
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2. Piém manh:

Hoc vién di t6 chtc thanh cdng nhiéu hoi thao, toa dam khoa hoc ¢6 su
tham gia cua cac chuyén gia nudc ngoai va mang lai hiéu qua thiét thyuc trong

nghién ctu va giang day cho cac giang vién.
3. Ton tai:

S6 lugng cong trinh nghién ctu dugce ding tai trén tap chi trong nudc
va qudc té tir hop tac nghién ciu cua cén bo, giang vién voi dbi tac nudc
ngoai con han ché.

4. Ké hoach hanh dong:

Tt nam 2018, Hoc vién s& tiép tuc phdi hop chit ché véi cac ddi tac
qudc té di co cling nhu tim kiém thém cac don vi nudc ngoai c6 kinh nghiém
nghién ctu khoa hoc dé nang cao sé luong cong trinh cdng bd chung caa cén
bo, giang vién Hoc vién véi ddi tac nudc ngoai. Bong thoi, t6 chac céac 16p
dao tao, bdi dudng nang luc nghién ciru va céng bé qudc té cho can bo, giang

vién cua Hoc vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Két luan vé Tiéu chuan 8:

Hoat dong HTQT giai doan 2012-2017 da va dang dong gop nhat dinh
vao cbng tac phét trién dao tao va khoa hoc-céng nghé cua Hoc vién Chinh
sach va Phat trién. Trong thoi gian téi, Hoc vién sé tiép tuc ma rong quan hé
hop tac, tap trung nguon lyc dé xay dung va trién khai cac chuong trinh, thuc
hién muc tiéu théng qua cac hoat dong HTQT dé nang cao chit lugng dao tao
va NCKH ctia Hoc vién trén co so tudn tha ding quy dinh cia Nha nudc vé
HTQT.

Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 3/3

Sé lwgng tiéu chi chwa dat yéu cdqu: 0/3
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IX. Tiéu chuédn 9: Thw vién, trang thiét bj hoc tip va co sé Vit chat
khac

Mé dau:

Hién nay, Hoc vién Chinh sach va Phét trién dang t6 chirc dao tao sinh
vién va hoc vién cao hoc tai tru s¢ tda nha lam viéc cua Bo Ké hoach va Pau
tu, dia chi: Ngd 7, phé Ton That Thuyét, P. Dich Vong Hau, Q. Cau Giay, Ha
Noi. Hoc vién dang trién khai du &n dau tu xay dung Hoc vién tai L6 CT11
khu d6 thi Nam An Khanh phan mé rong — Khu B, huyén Hoai Buc, thanh
phd Ha Noi véi quy mé dat thudc du an 13 50.700m2.

Thu vién cta HV c6 phong doc riéng, c6 may tinh dé can bo quan ly
thu vién lam viéc va phuc vu nhu cau caa sinh vién; sé luong gido trinh, tai

liéu, sach, bao dap tng nhu cau nghién ciu, hoc tap va giai tri cua nguoi doc.

Tiéu chi 9.1. Thu vién cia truong dai hoc ¢é day di séch, giéo trinh,
tai lieu tham khao tiéng Viét va tiéng nudc ngodi dap g yéu cau siz dung
cua can bg, gidng vién va nguoi hoc. Co thw vién dién tir dwoc noi mang,
phuc cu day, hoc va nghién cuu khoa hoc c6 hiéu qua.

1. M0 ta:

Thu vién ctua Hoc vién c6 du s6 luong cac dau sach dap (ng yéu cau
trong danh muc cia mdi CTDT, dam bao mdi hoc phan déu cd téi thiéu 01

dau sach gi4o trinh/tai liéu phuc vu giang day va hoc tap, cu thé:

Tong sé dau sach trong Thu vién hién c6 1a 2.230 véi tong sb ban 1a
21000, trong d6: 2000 dau sach tiéng Viét (19.922 ban) va 230 dau sach tiéng
Anh (1.078 ban). Gio trinh mua c6 340 dau sach (3.000 ban), gi4o trinh do
Hoc vién tu xuét ban c6 4 dau sach (1.920 ban). Cac dau sach duoc bd sung
va cap nhat hang nim. Ngoai ra, Thu vién con c6 38 dau tap chi khoa hoc
chuyén nganh, 07 dau b&o phuc vu giai tri déu dugc mua hang nam. Thu vién
cO khoang 245 luan van, 144 luan an phuc vu cho hoc tap, giang day va
NCKH [H9.9.1.1]; [H9.9.1.2]; [H9.9.1.3]. Hé thdng tai liéu trén dugc quan ly
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dua trén phan mém tich hop quan tri thu vién I-lib, tuy nhién cé tinh trang
mat dir liéu, kho khic phuc do phan mém nay da duoc trién khai da lau (08
nam tir khi thanh 1ap Hoc vién), da hét bao hanh va hién khong duoc nha

cung cap phét trién va cap nhat.

Téng dién tich sir dung caa Thu vién hién nay la 146 m? bao gom khu
vuc ban lam viéc cua can bo, kho sach, kho bao tap chi, kho tai liéu noi sinh
va khu vue doc sach ¢6 suc chaa khoang 60 chd ngdi. Thu vién c6 hai may
tinh phuc vu can bd Thu vién lam viéc va chua c6 may tinh cho ban doc tra
ctu tai liéu [H9.9.2.2] [H9.9.4.1].

Ngay thuong, Thu vién mé ctra phuc vu ban doc tat ca cac ngay trong
tuan (trir tha 7, cha nhat va ngay 18 tét): sang tir 8h -11h15, chiéu tir 13h30 —
17h. Vao mua thi, can c& vao yéu cau 6n tap cua sinh vién va lich thi cua
Trung tdm Thanh tra - Khao thi, Thu vién mé ctira phuc vu ban doc ngoai gio
hanh chinh tr tha 2 — tha 6 (tr 17h -20h) va ca ngay thir 7 (theo gio hanh
chinh). Vao d¢au mdi nam hoc mai, Phong Quan 1y Pao tao déu cir can bo
Thu vién huéng dan cho ban doc 1a tan sinh vién vé cach sir dung Thu vién
Hoc vién [H9.9.1.4].

Két qua khao sat vé mirc d6 hai long d6i v6i Thu vién caa 2 nhém ban
doc: nhdm can b, giang vién va nhdm sinh vién, hoc vién. Dya trén két qua
khao sat, Thu vién diéu chinh cach thic phuc vy, thai 6 phuc vu va bd sung
tai lieu theo yéu cau cua CTPT va y kién cia CBGV va nguoi hoc
[H9.9.1.5].

Bén canh thu vién truyén thong, Hoc vién xay dung thu vién sé voi
nguon tai lidu tiéng Viét va tiéng nudc ngoai phong phu, da dang, duoc cap
nhat thuong xuyén (c6 khoang 1,2 triéu dau tai liéu) tai dia chi:

http://thuvienso.apd.edu.vn/ va cd lién két toi thu vién sé cua khoang 40

truong dai hoc trong ca nudc (thé hién trong website thu vién s6). Tat ca can
bo, giang vién, sinh vién va hoc vién dang lam viéc, hoc tap va nghién ctru tai

Hoc vién déu duoc cap tai khoan st dung thu vién s6 mién phi [H9.9.1.6]. S6
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liéu thdng ké trén thu vién sé duoc tong hop hang nim dé danh gia mac do
sir dung thu vién ciing nhu diéu chinh ké hoach b sung tai liéu, khai thac thu
vién hiéu qua hon [H9.9.1.7].

2. Piém manh:

Thu vién s cua Hoc vién duoc dung chung 1,2 triéu dau tai liéu gom

rat nhiéu chuyén nganh khac nhau tai dia chi: http://thuvienso.apd.edu.vn/

3. Ton tai:

Phan mém tich hop quan tri thu vién llib bi 15i, c6 tinh trang mat di
liéu, chua dap ung tét yéu cau quan ly tai Thu vién;

4. Ké hoach hanh dong:

Hoc vién giao Phong Quan 1y Pao tao phdi hop véi Phong Ké hoach —
Tai chinh, Phong T6 chic — Hanh chinh xay dung ké hoach tir ndm hoc 2018-
2019 mua phan mém thu vién méi dap ung yéu cau quan ly tai Thu vién.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.2. C6 dui s6 phong hoc, gidng dwong lén, phong thuc hanh,
thi nghiém phuc v cho day, hoc va nghién cizu khoa hoc ddp ing yéu cau

cua tung nganh dao tao.

1. M0 ta:

S6 luong phong hoc cua Hoc vién dap tng du theo yéu cau thiét ké
CTDT. Hoc vién di dugc Bo Ké hoach va Pau tu ban giao 3.100m2 tai toa
nha D25 dé sir dung [H9.9.2.1].

Tinh dén 31/10/2017, Hoc vién c6 5 phong hoc 30 - 40 chd; 8 phong
50 — 60 chd; 7 phong 90 — 130 chd. 100% phong hoc déu c6 may chiéu, day
du diéu kién can thiét vé thiét bi, &nh sang dam bao dap tng tot cho cong tac
giang day va hoc tap. Ngoai ra, Hoc vién c6 thé sir dung Hoi truong 80 -100

chd cua tru s& D25 dé to chire cac hoat dong khi ¢ nhu cau [H9.9.2.2].
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Ngoai dién tich dang st dung tai tru sé D25, Hoc vién di ky hop déng
thué san bai, hoi truong dé phuc vu mon hoc Gido duc thé chat va Qudc
phong va cé4c hoat dong thé duc, thé thao cua sinh vién vai dién tich khoang
6.400m2 [H9.9.2.3].

Tinh binh quan s m2 dién tich phong hoc, giang duong va san béi

thuc hanh trén dau sinh vién 1a 3,7m2.

Hoc vién t6 chirc hoc 02 ca trong ngay, sang tir 7h00 dén 12h00, chiéu
tir 13h00 dén 18h00 [H9.9.2.4].

Hoc vién da t6 chirc 1ay v kién phan hdi caa can bo, giang vién, sinh
vién vé muac d6 dap tng caa hé théng phong hoc [H2.2.5.9].

Hoc vién dang trién khai du an dau tu xay dung Hoc vién tai L6 CT11
khu d6 thi Nam An Khanh phan mé rong — Khu B, huyén Hoai Btc, thanh
phd Ha Noi véi quy mo dat thudc du an 13 50.700m2 [H9.9.2.5], [H9.9.2.6].

2. Piém manh:

Pam bao di phong hoc theo yéu cau dio tao cua cac chuong trinh dao tao.
3. Ton tai:

S6 dién tich d@é phat trién phong hoc con han ché.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018: Hoc vién giao phong To chiac — Hanh chinh hoan tat céac
tha tuc dé nhan thém dién tich st dung tai toa nha D25, tang dién tich phong
hoc.

Nam 2018 — 2020: Hoc vién giao bd phan diéu hanh dy &n trién khai
xay dung tru s& méi tai Nam An Khanh, dén nam 2020 hoan thién khu nha

hiéu bd va khu giang duong.

5. Tw danh gia: Pat y8u cau cua tiéu chi.

127



Tiéu chi 9.3. C6 du trang thiét bi day va hoc @é hé tro cho cac hoat
déng dao tao va nghién cizu khoa hoc, dirge dam bao vé chdt lwong va sit
dung c6 hiéu qud, ddp 1ng yéu cau Ciia cdc nganh dang dao tao.

1. Mb ta:

Hoc vién c6 du sb luong TTB giang day dap ung du yéu cau cua thiét
ké CTPT. Cac phong hoc déu duoc trang bi anh sang, ban, ghé, bang, diéu
hoa, quat may, may chiéu, may tinh, hé thong am thanh, Internet dam bao vé
chat lugng va st dung c6 hiéu qua, dap Gng yéu cau cua ting chuong trinh
dao tao. Hoc vién c6 19 may chiéu kém man hinh, 11 tivi 50 inch, 17 may
tinh trang bi cac phong hoc, 12 b am thanh Shure, 35 mdy diéu hoa am tran
Mitsubishi, 86 quat d4o tran Chinghai, 490 bo ban ghé sinh vién, 40 bo ban
ghé vi tinh [H9.9.3.1], [H9.9.3.2].

Trang thiét bi day va hoc dang sir dung dugc giang vién va sinh vién
danh gia co chat luong dat yéu cau [H2.2.5.9]; Hoc viéc c6 doi ngii can bo ki
thuat hd tro van hanh céc trang thiét bi trong phong hoc, d6i ngii nay sé& co
trach nhiém bao dudng, bao tri va kip thoi stra chira cac TTB hong hoc, dap

{rng y8u cau cua nganh dao tao [H9.9.3.3].

Hoc vién c6 phong thuc hanh tin hoc, ngoai ngir dién tich 120 m2 véi 40
may tinh duoc két ndi Internet, phong dugc thiét ké theo tiéu chuan yéu cau
chat luogng dich vu TESTSITE cta Cong ty c6 phan 11G Viét Nam phul hop véi
dao tao tin hoc, ngoai ngir theo chuan 1C3. Phong thyc hanh tin hoc, ngoai
ngit c6 ndi quy su dung va sé theo ddi tinh trang trang bi may méc, cd sb

theo ddi tan suat sir dung va lién hé sta chira, khic phuc su ¢6 khi can thiét.

Cac TTB phuc vu giang day va nghién citu khoa hoc duoc khai théac téi
da vi sinh vién hoc kin cac giang duong 2 budi/ngay [H9.9.2.4].

2. Piém manh:

Tat ca cac phong hoc duoc trang bi may diéu hoa nhiét do, quat dién

treo tran, may chiéu, tivi man hinh 16n phuc vu cho viéc giang day.
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3. Ton tai:
Hé théng mang Internet mot sb thai diém khéng 6n dinh.
4. Ké hoach hanh dong:

Nam hoc 2017 - 2018: Hoc vién giao phong Ké hoach — Tai chinh b
tri ngan sach dé nang cip hé thong Internet dam bao chit lwong nham phuc

vu cong tac dao tao va nghién curu khoa hoc.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.4. Cung cdp day du thiét bj tin hoc dé hé tror hiéu qud céc
hoat déng day va hoc, nghién cizu khoa hoc va quan ly.

1. MO ta:

Thiét bi tin hoc tinh dén ngay 31/10/ 2017 gom c6 125 may tinh dé
ban,11 may tinh xach tay; trong d6 may tinh xach tay va 68 may tinh dé ban
duoc dung trong cdng tac quan 1y va 57 may tinh dé ban duoc dung phuc vu
cong tac dao tao. Céc thiét bi tin hoc khac bao gom c6 4 may photocopy, 4
may scan, 31 may in, 20 may chiéu, 19 man chiéu, va 11 man hinh thay may
chiéu & cac phong hoc nho. Cac thiét bi nay dugc khai thac sir dung vao muc
dich dap ung nhu cau quan 1y, dao tao & truong. Nha trudng dugc trang bi hé
thong internet cap quang vai 3 duong truyén toc 45mb/s va tat ca cac khu vuc
trong hoc vién déu duoc trang bi wifi danh cho can bo giang vién. Hién tai
chi c¢6 thu vién va giang duong chét lugng cao duoc trang bi wifi free danh

cho sinh vién cua cac 16p chat luong cao str dung [H9.9.4.1].

Tat ca cac phan mém duoc sir dung déu cé ban quyén: phan mém ké

toan misa, phan mém quan 1y dao dao, phan mém thu vién [H9.9.4.2].

Can bo, giang vién, nhan vién trong Hoc vién déu duoc cung cap email

cong vu va duoc truy cap Internet mién phi

Sinh vién theo hoc trong trudong déu dugc cung cap tai khoan dang ky
tin chi.
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Hoc vién di t6 chic khao sat ¥ kién phan hdi cua nguoi hoc, giang
vién, can bo vé trang thiét bi tin hoc, két qua khao sat nhu sau:

Sinh vién cho thiy c6 85% hai long.

Céan bg, giang vién c6 80% hai long. [H9.9.4.3].

2. Piém manh:

Tat ca cac phong hoc déu duoc trang bi hé théng may tinh, may chiéu
phuc vu cho cbng tac giang day sinh vién.

3. Ton tai:

Hé théng may tinh phuc vu sinh vién trong viéc tim kiém, trao d6i tai
liéu tir cac ngudn dit liéu chua dap tng duoc nhu cau caa sinh vién. Hé thdng
mang may tinh van chua on dinh do sé lugng truy cap 16n nén déi khi con bi
ngh&n mang. Hién tai van chua cung cip day da hé théng wifi mién phi cho
sinh vién.

4. Ké hoach hanh dong:

Trong nim 2018, cung cap hé thdng may tinh dé phuc vu sinh vién trong
viéc tim kiém va trao dbi tai liéu. Khac phuc tinh trang hé thong mang internet
d6i khi bj nghén. Cung cap day du hé thong wifi mién phi cho sinh vién

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.5. Co du dién tich lop hoc theo quy dinh cho viéc day va
hoc; 6 ky tuc xa cho nguoi hoc, dam bao du dién tich nha ¢ va sinh hoat cho
sinh vién ngi tri; c6 trang thiét b; va san bai cho cac hoat déng vin hod,
nghé thudt, thé duc thé thao theo quy dinh.

1. MO ta:

Tinh dén 31/10/2017, Hoc vién dang sir dung 2.351,8m2 san xay dyng

tai tda nha D25 (Téng dién tich 6.210 m2) thudc B Ké hoach va Pau tu dé
trién khai cac hoat dong cua Hoc vién [H9.9.5.1], [H9.9.2.1].
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Dién tich st dung dung cho phong hoc la 1.471,8m2. Ngoai ra, Hoc
vién co thé sir dung 3 phong hoc loai 30 — 40 chd va 1 hoi truong loai 80 —
100 chd thudc toa nha D25 dé 1am phong hoc khi ¢6 nhu cau. Téng dién tich
phong hoc Hoc vién cd thé bé tri cho céac 16p 1a 1.950m2. Vi s6 sinh vién 1a
2.276 ngudi thi trung binh 0,975m2/chd ngdi [H9.9.2.2].

Hién tai Hoc vién chua c6 KTX riéng cho sinh vién. Dé giai quyét nhu
cau vé chd & cho sinh vién nha xa Hoc vién, Phong Chinh tri va Cong tac
sinh vién dd phdi hop véi Poan Thanh nién bé tri nhan su dé hd tro cac em
sinh vién tim nha tro ¢ cac KTX nhu lang SV Hacinco, KTX khu vuc My
Binh.

Sinh vién Hoc vién str dung 2 cang-tin chung cia toa nha D25 dé giai
quyét nhu cau an udng trong ngay, ca 2 cing-tin déu dam bao tiéu chuan vé
sinh cia Bo Y té [H9.9.2.1].

Hang nam, Hoc vién ky hop dong thué san bai véi mot sé don vi quan
1y cac san bong da, san tennis, nha thi dau cau long dé dap tng yéu cau hoc
moén Gido duc thé chat va Quéc phong va phuc vu nhu cau hoat déng vin
hoa, nghé thuat cua sinh vién. Téng dién thich thué san bai khoang 6.400 m2
[H9.9.2.3].

Trang thiét bi phuc vu hoat dong vin nghé, thé thao cua sinh vién duoc
cung cip day du: bong da, cau 1dng, vot cau 1dng, day nhay, dich da, dich
dam, coc tiéu ... [H9.9.5.2].

2. Piém manh:

Hoc vién co6 du dién tich phong hoc theo quy dinh phuc vu viéc day va
hoc; cang-tin sach s& dap (g nhu cau dn udng hang ngay caa sinh vién.

3. Ton tai:

Hoc vién chua cd Ky tuc xa cho sinh vién.
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4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018 — 2020: Hoan thanh mot s6 hang muc tai dy an DTXD Hoc
vién tai Nam An Khanh, chuyén sinh vién sang hoc tai co s¢ méi, dic biét

dap (ng nhu cau vé KTX caa sinh vién.

5. Tw danh gia: Dat y8u cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.6. Co du phong lam viéc cho cac can bg, giang vién va nhan
vién co hitu theo quy dinh.

1. M0 ta:

Hién nay, Hoc vién c6 Giam dbc va 01 Pho Giam ddc déu duoc bd tri
phong lam viéc riéng vai dién tich khoang 40 m?/ng, trong phong duoc trang
bi ddy du thiét bi may moc dam bao dé Ban Giam déc lam viéc nhu hé théng

anh sang, dién thoai, may tinh, may in ...

Mbi khoa déu dugc bé tri phong lam viée riéng va day ciing 1a noi lam
viéc cua cac Lanh dao khoa va trg Iy khoa lam viéc va ddng thoi 1a noi sinh
hoat chuy&n mén cho giang vién trong khoa [H9.9.6.1]. T4t ca cac phong ban
chtrc ning, Trung tam déu c6 phong lam viéc riéng trong d6 c6 04 Lanh dao
phong c6 phong lam viéc riéng (phong Quan 1y dao tao, phong T chac —
Hanh chinh, Trung tdm Thanh tra khao thi, Phong Ké hoach - Tai chinh). Cac
Lanh dao phong con lai ngdi chung véi can bd nhan vién trong phong nhung
duoc bé tri khu vuc thuan loi trong phong dé quan Iy cdng viéc. Hoc vién co

bd tri 01phong lam viéc riéng cho Phé Gido sur va chuyén gia [H9.9.6.2].
Hang niam, Hoc vién t6 chuc thong ké dién tich 1am viéc trung binh cua
giang vién va nhan vién co hiru theo ting don vi [H9.9.6.3].
Tat ca cac can bo chuyén vién khdi phong ban, trung tam déu duoc bd
tri ban 1am viéc riéng co6 di may tinh va trang thiét bi khac dé phuc vu cho

cong tac chuyén mon ctaa phong/Trung tam [H9.9.6.4].
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Hoc vién chua bd tri dugc phong sinh hoat chuy@n mén riéng cho hoc
vién cao hoc, tuy nhién khi hoc vién cao hoc ¢ nhu cau va dang ky trudc lich
v6i BQL chuong trinh sau dai hoc s& duoc Hoc vién bé trf kip thoi.

2. Piém manh:

Hoc vién co du phong 1am viéc cho Ban Giam ddc, cac can bg, giang
vién co hitu theo quy dinh. Cac phong 1am viéc déu dugc trang bi day du co
s& vat chat,trang thiét bi dap tng yéu cau lam viéc.

3. Ton tai:

Con 03 Lanh dao phong va cac Lanh dao khoa chua c6 phong lam viéc
riéng.

4. Ké hoach hanh dong:

Hoc vién dang trién khai du an dau tu xay dung Hoc vién tai Nam An
Khanh vai dién tich 1a 5,07 ha. Trong quy hoach da co du phong lam viéc

riéng cho Lanh dao cac khoa, phong ban, trung tdm. Dy kién du &n hoan

thanh toan b vao nam 2020.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.7. C6 du dién tich sir dung ddt theo quy dinh cia tiéu chudn
TCVN 3981-85. Dién tich mdt bang tong thé dat mirc téi thiéu theo quy dinh.

1. M0 ta:

Do dang trong qua trinh xdy dung tru s¢ mdi ¢ Nam An Khanh
(5,07ha) nén Hoc vién dang str dung 2.351,8m2 san xay dung tai toa nha D25
(Tong dién tich 6.210 m2) thuoc Bo Ké hoach va Pau tu dé trién khai cac
hoat dong ctia Hoc vién [H9.9.2.1]. Ngoai dién tich da co tai tru s¢ D25, Hoc
vién con thué 6.400 m2 san bai, hoi truong cho sinh vién st dung phuc vu
nhu cau hoat déng van nghé, thé duc thé thao [H9.9.2.3]. Dién tich mat bang
tong thé Hoc vién dang sir dung hién nay khoang 8.752 m2.
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Hoc vién phdi hop véi Ban quan ly KTX caa thanh phé Ha Noi dap
g day da nhu cau vé chd & cho sinh vién.

T4t ca can bo, giang vién cua Hoc vién hién déu cé chd ¢ 6n dinh. Hoc
Vién chua c6 nha cong vu cho can b, giang vién.

Hoc vién sir dung khu cong trinh k¥ thuat dung chung cuia ca toa nha D25.

2. Piém manh:

Dién tich dit duoc giao cho Hoc vién tai khu d6 thi Nam An Khanh 13
5,07 ha, d4p tmg quy dinh ciia tiéu chuin TCVN 3981-1985.

3. Ton tai:

Tru s& hién tai cua Hoc vién chua dam bao du 4 ha.

4. Ké hoach hanh dong:

Cong trinh xay dung Hoc vién tai khu d6 thi Nam An Khanh da dugc
khoi cdng xay dung tir cudi nim 2017. Theo tién do trién khai xay dung cong
trinh, thang 6 nam 2019 s& hoan thién khu giang duong va nha hiéu bo, mot
bo phan cén b, giang vién va sinh vién Hoc vién va chuyén sang co s& mai.

5. Tw danh gia: Chua dat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.8. C4 quy hoach téng thé vé si dung va phat trién co sé vt
chat trong ké hoach chién lwoc cia triong.

1. MO ta:

Hién nay, Hoc vién dang trién khai xay dung tru sé mai tai khu d6 thi
Nam An Khanh, Hoai Dc, Ha Noi. Dy an PTXD di duoc Bo trusng Bo Ké
hoach va Pau tu phé duyét tai Quyét dinh s6 136/QD-BKHPT ngay
05/02/2016 va Quyét dinh sé 377/QD-BKHDT ngay 29/3/2016. [H9.9.8.1];
Quy hoach diéu chinh chi tiét tong thé 1/500 khu dat xay dung Hoc vién da
duoc UBND thanh phd Ha Noi phé duyét tai Quyét dinh s6 7260/QD-UBND
ngay 30/12/2014 [H9.9.8.2]; Phuong an kién tric cong trinh Hoc vién da
duoc S Quy hoach — Kién tric Ha Noi thdong qua tai Vin ban sb
3275/QHKT-PAKT-P5-P7 ngay 20/6/2016 [H9.9.8.3]; Thiét ké ban v& thi
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cdng va téng mire dau tu xay dung cong trinh Hoc vién da dugc Bo trudng
Bo Ké hoach va Pau tu phé duyét tai Quyét dinh s6 1276/QD-BKHPT ngay
18/9/2017 [H9.9.8.4].

2. Piém manh:

Quy hoach tong thé vé st dung va phét trién co so vat chat phi hop va
dap (g cé&c yéu cau trong ké hoach chién lugc cua Hoc vién.

3. Ton tai:

Tién d6 khai céng xay dung tru sé mai bi cham so véi ké hoach da dé
ra la nam 2016.

4. Ké hoach hanh dong:

Niam 2018 — 2019: Hoan thanh cong tac xay lap toan bo céng trinh Hoc
vién tai Nam An Khanh.

Nam 2020: Nghiém thu, ban giao va dua vao su dung.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 9.9. C6 cac bién phap hizu hiéu bao vé tai san, trdt tir, an toan
cho can bg quan ly, gidang vién, nhdn vién va nguoi hoc.

1. MO ta:

Hién nay, Hoc vién dang sir dung 08 tang thuoc tda nha lam viéc cua
Bo Ké hoach va Pau tu do phong Quan tri 2 (QT2) — Vin phong Bo ¢6 trach
nhiém quan 1y chung toa nha. Do dé, bo phan bao vé tda nha nam dudi su
quan |y cia phong QT2. Poi ngii lam cong tac bao vé c6 du vé sb luong va
duoc bdi dudng vé nghiép vu dé bao vé tai san, trat ty, an toan, an ninh cho
can b, giang vién, nhan vién va nguoi hoc [H9.9.9.1].

Cac quy dinh, ndi quy vé an ninh, an toan duoc treo hoic dan ¢ khudn
vién cua tda nha va trén cac tang.

Hé thong PCCC cua Hoc vién do phong Quan tri 2 thuoc Vian phong
B6 quan 1y, 1a hé thong PCCC chung cua ca tdoa nha D25. Phuong an PCCC
cta toa nha D25 da dugc cap c6 tham quyén phé duyét [H9.9.9.2]; thiét bi
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PCCC duoc trang bi day du & cac ting va duoc bao dudng dinh Ky
[H9.9.9.2]. Hang nam, Hoc vién déu ct can bo di tap huan nghiép vu cong
tac PCCC do co quan Bo t6 chirc [H9.9.9.3].

Hoc vién d3 ban hanh van ban quy dinh vé an toan trong phong thuc
hanh [H9.9.9.4]. Tai Bao cao tong két nhiém vu cong tac ndm hoc va phuong
huéng nhiém vu cong tac ndm hoc tiép theo, Hoc vién déu c6 Ké hoach va
béo cdo tong két vé hoat dong tuyén truyén vé cong tac dam bao trat ty, an
toan hang nam [H1.1.2.5].

Phong QT2 va Cong an phuong Dich Vong Hau da c6 vin ban vé viéc
phéi hop lam viéc nham dam béo an ninh, trat tu cho mdi truong lam vige tai
toa nha D25 [H9.9.9.6].

2. Piém manh:

Poi ngii quan Iy tda nha D25 thudng xuyén dugc dao tao, boi dudng va
tham gia cac khoa dao tao nang cao trinh do, luén tng phd kip thoi véi cac
tinh hudng xay ra, dam bao an toan cho nguoi va tai san. Hé théng PCCC
duoc trang bi day du va duoc bao dudng hang nam.

3. Ton tai:

Doi ngil bao vé khong chiu sy quan ly truc tiép cua Hoc vién nén khi
Xt ly cac su viéc xay ra trong ndi bd Hoc vién con lung tdng.

4. Ké hoach hanh dong:

Nam 2018, sau khi tiép nhan quan ly tda nha D25, Hoc vién s& chu
dong sap xép lai co cau té chirc cuia bo phan bao vé toa nha.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Két luan vé Tiéu chuan 9:

Hoc vién di chd trong dau tu co sé vat chat, trang thiét bi hién dai
phuc vu nhu cau dao tao, giang day, hoc tap va NCKH. Mic du quy mé dién
tich nho hep nhung Hoc vién da co su b tri, s dung hop Iy, khai thac hiéu
qua co s& vat chat dang co. Tuy nhién, so véi tieu chuan TCVN 3981:1985,

136



dién tich phong hoc, ky tlc x4 va nha tap (khu vui choi thé thao) cua nha
truong van chua dap tmg quy dinh. Hoc vién dang tich cuc day nhanh tién do
thuc hién du an DTXD Hoc vién & Nam An Khanh dé co thé trién khai cac
hoat dong cua Hoc vién & co sé maéi vao nam hoc 2019 - 2020 véi co so vat
chét khang trang, hién dai va déng bo.

Sé lwong tiéu chi dat yéu cau: 8/9

Sé lwong tiéu chi chwa dgt yéu cqu: 1/9 (tiéu chi 9.7)

137



X. Tiéu chuén 10: Tai chinh va quan ly tai chinh
Mé dau:
Hoc vién Chinh sach va Phét trién 1a mot don vi su nghiép cong lap

ddng thoi 1a don vi du toén cap 2 truc thudc truc tiép Bo Ké hoach Pau tu va

chiu su quan ly chuyén mén cua Bo Giao duc Pao tao.

Cong tac quan 1y tai chinh dwoc thuc hién theo luat ngan sach bao gom
cac khau lap, chap hanh va quyét toan ngan sach. Cong tac quan tri tai chinh
noi bd duoc thuc hién tot va dam bao phat huy hiéu qua cho cac hoat dong
ctia Hoc vién. Doi sng can bo giang vién ngdy cang duoc cai thién. Cac ché
d6 chinh sach cua sinh vién duge dam bao va déng gdp vao ngudn thu ngan

sach nha nudc théng qua ndp cac nghia vu thué.

Tiéu chi 10.1. C6 nhitng gidi phap va ké hoach tir chu vé tai chinh, tgo
dwot cac nguon tai chinh hop phdp, ddp iing cac hoat déng dao tao, nghién
cuu khoa hoc va cac hoat dong khac cua truong dai hoc.

1. MO ta:

Theo Ké hoach Chién lugc ban hanh theo Quyét dinh s6 15/QD-
HVCSPT ngay 10/01/2016 [H1.1.1.2] da dua ra ké hoach phat trién cac

nguon thu:

Da dang hoa nguén thu tr cac loai hinh, trinh d¢ dao tao dap ing nhu

cau da dang cua xa hoi.

Phat trién céc loai hinh dich vu khoa hoc, tu vin dé tdng cuong nguén

thu tir cac hoat dong NCKH va cac dich vu hd tro cho dao tao.

Ting cudng hoat dong hop tac qudc té dé moi goi su hop tac, giup dd,

vién tr¢ cua cac to chuc, cac truong dai hoc nudce ngoai.

Str dung hi¢u qua nguoén von ngan sach cap dé xay dung, stra chira, cai

tao va nang cap co s¢ vat chat.

Thuc hién theo quy dinh hién hanh ciia Nha nudc vé ché do tu chu, tu

138



chiu trach nhiém vé tai chinh do61 véi don vi sy nghiép cong 1ap.

Hoc vién Chinh séch va Phéat trién dugc phan loai 1a don vi sy nghiép
tw chu moét phan chi phi theo Quyét dinh sé 316/QD-HVCSPT ngay
19/3/2013 [H10.10.1.1] va Quyét dinh s6 1407/QD-BKDT ngay 30/9/2015
[H10.10.1.2]. Theo Quy ché thu chi noi bo ban hanh theo cac Quyét dinh sb
230/QD-HVCSPT ngay 31/8/2012 [H10.10.1.3]; Quyét dinh sé 257/QD-
HVCSPT ngay 21/9/2012 [H10.10.1.4]; Quyét dinh sé 253/QD-HVCSPT
ngdy 19/8/2013 [H10.10.1.5]; Quyét dinh sé 392/QD-HVCSPT ngay
8/11/2013 [H10.10.1.6] va Quyét dinh s6 519/QD-HVCSPT ngay 19/10/2015
[H10.10.1.7] quy dinh rd: moi ngudn thu déu do Hoc vién Chinh séch va Phéat
trién thu va phong Ké hoach — Tai chinh c6 trach nhiém to chuc thu va thong
nhét tap trung quan 1y theo quy dinh quan Iy tai chinh cia Nha nuéc va quy

ché quan Iy ngudn thu caa Hoc vién.

Hoc vién ludn chu trong dén viéc xay dung ké hoach nham huéng dén
muc ti€u phat trién hoat dong tai chinh. biéu nay duoc thé hién qua viéc xay
dung cac ké hoach chién lugc phat trién Hoc vién giai doan 2011-2015 tim
nhin 2020 [ H 1.1.1.1] va Bao céo thuc trang va dinh hudng quy hoach phat
trién giai doan 2016-2020, tim nhin 2030 [H1.1.1.2]. Trong giai doan 2012-
2016, ké hoach ctia HV 1a sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc tai chinh, ting
nguén thu tur cong tac dao tao chinh quy, NCKH va tir cac hoat dong dich vu
khoang 10% mdi nim. Theo d6, mdi nam Hoc vién déu xay dung ké hoach
dao tao va du toan chi ngan sach nham dam bao tinh chu dong trong viéc can

ddi tai chinh, dap ung cac hoat dong ctia Hoc vién.

Cac nguon tai chinh ctia Hoc vién déu hop phép va duoc st dung ding
muc dich, phuc vu cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va céac hoat
dong khac cua Hoc vién. Céc nguén Tai chinh cua Hoc vién bao gém:

Ngudn Ngan sach Nha nudc cAp hang nam thong qua Quyét dinh giao
du toan [H10.10.1.8].
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Ngudn thu su nghiép khac, bao gom: Khoan thu hoc phi ctia ngudi hoc
thudc loai hinh dao tao chinh quy. Muc hoc phi ap dung hang nam khong
vuot qua quy dinh cua Nha nuéc [H10.10.1.9]. Lé phi tuyén sinh, 18 phi xét
tuyén Pai hoc, Cao hoc theo phap Iénh phi va cic van ban hudng dan cua
Nha nudc [H10.10.1.10]. Thu tir cdc Hop ddng nghién ciu khoa hoc, tu van
Véi cac t chirc, ca nhan trong va ngoai nudc va cac khoan thu hop phép khéc
theo quy dinh ctia nha nuéc [H10.10.1.11].

Hang nam Hoc vién xay dung ké hoach tai chinh dua trén céc hoat
dong cia nam trude, udc thu cta nam nay trén co sd cac Quyét dinh giao chi
tiéu tuyén sinh [H4.4.1.1] , Quyét dinh vé giao chi tiéu bién ché [H5.5.1.1] va
cac nhiém vu duge giao theo diing quy dinh cua Luat Ngan sach, husng dan

cta Bo Ké hoach Pau tu va caa Hoc vién.

Theo Bién ban tham dinh Quyét toan hang nim cua Bo Ké hoach Pau
tu [H10.10.1.12] va Bién ban Kiém toan Nha nudc nim 2014 [H10.10.1.13]
déu khang dinh céc ngudn thu ciia Hoc vién hop phap va dung quy dinh.

Cubi nam tai chinh, Hoc vién tong két cong tac tai chinh trong d6 co ra
S04t c4c ngudn thu va dua ra chién lugc tao ngudn thu cho nim tiép theo
[H10.10.1.14]

Hoc vién dang dan di vao on dinh va ngay cang phat trién. Bén canh
nhiém vu dao tao hé dai hoc co ban, Hoc vién da duoc cac B dong y cho mé
thém chuong trinh Pao tao chat luong cao tir nim 2014 va Pao tao cao hoc
trén co s¢ Quyét dinh cip ma nganh Pao tao Cao hoc cua B Gido duc Dao
tao tir 2015. Tur d6, ngudn thu caa Hoc vién dang ngdy cang da dang hon va

gia ting dang ké.
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Bang: Co ciu cac ngudn thu giai doan 2012 — 2016

Cac ngudn thu | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Tong
cong

1. NSNN
- Ty dong 12,87 | 16,83 | 1532 | 1542 | 13,61 | 74,05
- Co cau (%) 751 | 705 | 52,3 | 50,3 | 354
2. KHCN
- Ty dong 148 | 1,23 | 2,99 | 1,26 | 1,49 8,45
- Co cau (%) 8,7 5,2 10,2 4,1 3,9
3. Hoc phi, I¢ phi
cac loai
- Ty dong 2,78 | 4,72 855 | 13,14 | 20,23 | 49,42
- Co cdu (%) 16,2 | 19,8 | 29,2 | 429 | 526
4. Hoat dong dich
vu
- Ty dong 1,07 | 241 | 084 | 3,11 7,43
- Co cdu (%) 45 8,3 2,7 8,1
Tong thu (tyd) | 17,13 | 23,85 | 29,27 | 30,66 | 38,44 | 139,35

(Nguon so liéu: Bao céo quyét todn nam 2012,2013,2014,.2015,2016 cia

Hoc vién)

Trén co s& cac bao c4o Quyét toan ngan sach hang nim cho thiy:

Ngudn thu tir Ngan sach Nha nudc 6ndinh, ngudn thu tir phi, 1é phi ting dan

va tang vot & 2015-2016 va cao hon Ngan sach Nha nudc. Nguon thu Khoa

hoc c6ng nghé do Ngan sach Nha nudc chiém ty trong kha thap. Cac ngudn

thu dich vu khac dong gép khong dang ké.

Vay toan bo hoat dong cua Hoc vién van phu thudc chi yéu vao ngudn

thu tr phi, 18 phi va Ngan sach Nha nudc. Tong toan bo cac ngudn thu hop

phap (phi, 1& phi) chiém 45-50%. Piéu nay khang dinh Hoc vién c6 kha ning
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tu chu mot phan vé tai chinh dé duy tri cho hoat dong cua don vi minh. Tuy

nhién, ngudn thu tir khoa hoc cdng nghé con thap.

2. Piém manh:

Nang luc tu chu tai chinh cua Hoc vién kha cao (45-50% tur ngué)n thu
hop phap).

3. Ton tai:

Ngudn thu tir cac hoat dong tu van va nghién ctiu khoa hoc cong nghé

con kha thap.
4. Ké hoach hanh dong:

Phong Ké hoach Tai chinh phéi hop véi phong Khoa hoc Hop tac xay
dung chién luoc tao ngudn thu cho hoat dong Khoa hoc cong nghé thdng qua
dé xuat xay dung nhom nghién cttu manh thudc cac thé manh caa Hoc vién
dé hang nam khao st nhu cau caa cac doanh nghiép, don vi va cac to chirc xa
hoi dé tim kiém cac don dat hang vé khoa hoc cdng nghé va dich vu khoa hoc
cong nghé... tham gia dau thau cac dé tai, dé an cua Bo Ké hoach Pau tu, Bo

Giao duc Dao tao va Bo Khoa hoc Céng nghé tir quy I nam 2018.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 10.2. Céng tac ldp ké hogch tai chinh va qudn ly tai chinh
trong truong dai hoc dwrgc chudn hod, cong khai hod, minh bach va theo quy
dinh.

1. M6 ta:

Hang niam vao giita thang 6, Phong Ké hoach Tai chinh cin cir vao cac
huéng dan cua Hoc vién Chinh sach va Phét trién [H10.10.2.1], Bo Ké hoach
va Pau tu, Luat Ngan sach gui cac hudng dan cac biéu miu cho cac don vi
trong Hoc vién dé 1ap nhu cau caa don vi minh va gii vé phong Ké hoach -
Tai chinh vao dau thang 7 [H10.10.2.2]. Can ct vao nhiém vu trong tam

trong timg ndm cua Hoc vién va trén nhu cau vé kinh phi hoat dong cua céc
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don vi, Phong Ké hoach Tai chinh 1ap du toan ngan sach niam trinh Giam déc
ki duyét va giri Bo Ké hoach Dau tu tong hop gai Bo Tai chinh [H10.10.2.3].

Trong cong tac quan 1y tai chinh tai don vi, Hoc vién d str dung phan
mém ké toan Misa tir ndm 2012. Phian mém ké toan Misa gilp cho cong viéc
quan ly tai chinh cua Hoc vién thuan loi, dam bao tinh chinh xac va dang
luat. Bén canh d6 Hoc vién trién khai thu hoc phi qua ngan hang link véi
phan mém quan 1y dao tao (C6 Hop dong ki két 3 bén giira CMC-Hoc vién —
Ngan hang Vietinbank CN Lang Hoa lac) [H10.10.2.4]. Viéc thu hoc phi qua
ngan hang giup cong tac quan ly thu chat ché minh bach. Hoc vién la mét
don vi sy nghiép tuw cha mot phan kinh phi chi thuong xuyén bgi vay Hoc
vién lubn tuan thi moi van ban huéng dan vé tai chinh cia Nha nudc. Moi
hoat dong mua sam tai san tai Hoc vién déu tuan thu dang theo hudng dan
cia Luat Bau thau. Nam 2014, Hoc vién c6 thuc hién Dau thau dé mua Phan
mém Quan ly dao tao [H10.10.2.5].

Hang nam, Hoc vién thuc hién cong khai Tai chinh hang nam theo
huéng din caa Thong tu 21/2005/TT-BTC ngay 22/03/2005 vé viéc hudng
dan thuc hién quy ché cong khai tai chinh ddi véi cac don vi du todn ngan
sach va cac to chtrc duoc ngan sach nha nuéce hd trg . Tai muc | khoan 2 tiéu
muc 2.2 cua thong tu ndy cac don vi truc tiép sir dung ngan sach nha nudc
phai thuc hién hinh thirc cong khai “Niém yét cong khai tai try s¢ 1am viéc
cua don vi (thoi gian niém yét it nhat 1a 90 ngay, ké tir ngay niém yét); dong
thoi cong bé trong hgi nghi can bg, cong chic, vién chirc ciia don vi”. Hoc
vién da thuc hién dung theo huéng dan la cong khai trén bang tin cua try s
trong thoi gian 90 ngay va cong khai tai Hoi nghi Cong nhan vién chac hang
nam [H10.10.2.6], [H10.10.2.7]. Dua trén bang co6ng khai Tai chinh nay toan
thé can bo giang vién co thé kiém tra va giam sat hoat dong tai chinh caa Hoc
vién. Trén thyc thé cho thay viéc 1ap ké hoach phan bd tai chinh va quan ly

tai chinh la hop ly va co hiéu qua.
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Bao cdo Thanh tra Nhan dan, Bién ban tai Hoi nghi cdng nhan vién
chitc déu khong c6 phan nan gi vé cong tac quan ly tai chinh caa Hoc vién
[H10.10.2.8], [H10.10.2.9].

2. Piém manh:

Cong tac Quan ly Tai chinh cua Hoc vién duoc chuan héa bang phan
mém va minh bach coéng khai theo dung quy dinh cua Hoc vién, quy dinh cua

Bo Ké hoach va Pau tu va Quy dinh cua Luat Ngan sach.
3. Ton tai:

Cong tac lap dy todn cua cac don vi tai Hoc vién chua duoc chuan hoa
tir d6 gy rat nhiéu kho khin trong viéc tong hop du toan cua Hoc vién.
Phong Ké hoach Tai chinh chua huéng dan cac don vi 1ap du todn ma moi

chi hudng dan cac don vi 1ap nhu cu caa don vi minh.
4. Ké hoach hanh dong:

Tir nam 2018, Phong Ké hoach Tai chinh s& huéng dan cu thé cho cac
don vi 1ap du toan trén co sé dé xuat cta don vi minh va gui vé phong Ké

hoach - Tai chinh vao thang 7 hang nam.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Tiéu chi 10.3. Bdm bdo sy phan bé, siz dung tai chinh hop Iy, minh
bach va hiéu qua cho cac b phdan va cac hoat dong cua truong dai hoc.

1. MO ta:

Hang nam cin ct vao Quyét dinh giao du toan va sé wdc thu
[H10.10.1.8] Hoc vién can ddi va diéu chinh lai du toan nhung van dam bao
cac muc duy toan 1ap tir trude dé dam bao tat ca cac hoat dong cua Hoc vién
déu dugc phan bo kinh phi dé trién khai va Quyét dinh nay duoc giri tdi cho
tat ca cac don vi trong Hoc vién biét va thuc hién [H10.10.3.1]. Viéc phan bd
tai chinh nay hoan toan dang luat Ngan sach, dung quy dinh cua Bo Ké hoach
va Pau tu, ding quy dinh cia Bo Gido duc Pao tao va quy dinh caa Hoc
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vién. Két luan tai cac bién ban tham dinh quyét toan hang nim cua Bo Ké
hoach va Pau tu va bién ban Kiém toan Nha nudc 2014 déu khang dinh viéc
phan bd va su dung tai chinh cua Hoc vién vé& co ban 1a dung quy dinh.
[H10.10.1.12]; [H10.10.1.13].

Sy phan bd va sir dung tai chinh hop Iy, minh bach va hiéu qua cho cac
bo phan va céc hoat dong cua Hoc vién duoc thé hién qua cac bién ban xét
duyét quyét toan hang nim ma co quan quan ly cap trén xét duyét cho Hoc
vién va duoc thé hién qua bang tong hop sé liéu sau:

Bang: Co céu chi giai doan 2012 — 2016

Don vi: Triéu dong

STT Noi dung 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. | Sach 196 295 339 303 193
2. | Chi cho NCKH 4376 | 6828 | 8353 | 1847,6 | 1118,7
2.1. | Hgi ngh; - 80,4 | 217,8 | 239,7 | 206,8
2.2. | Hgi thao 433,7 334 3035 | 2716 | 1024
2.3. | Tog dam 3,9 388 | 1127
2.4. | Dé tai 551,8 52,6
2.5. | Bé an 268,4 | 3139 | 7454 | 6441
3. | Hoc béng SV 2851 | 569,7 | 962,9 | 1130,7 | 16459
3.1. | Hoc bdng 2851 | 569,7 | 9629 | 972,8 | 15128
3.2. | Ho tro CPHT 124,2 | 106,9
3.3. | Tro cap XH 33,6 26,2
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4. | Thanh toan cho cad | 6013,8 | 7522,5 | 10080,7 | 11739,7 | 16802,5

nhan

5. | Thanh toan dich| 7894,8 | 12813,7 | 15620,1 | 12491,2 | 14469,1
vu va hd trg cong

tac dao tao

Tong chi 16598,6 | 21883,9 | 27/838,2 | 27512,7 | 34229,4

(B&o c4o quyét toan ngan sach 2012-2013-2014-2015-2016)

Trén co s& c4c bién ban xét duyét quyét toan cho thay, Hoc vién hoan
thanh nhiém vu dugc giao trén co sé dam bao phan bé tai chinh cho tat ca
cac hoat dong cua Hoc vién va uu tién cho hoat dong dao tao va cong tac
phuc vu hoat dong dao tao (chi cho con ngudi) theo thw ty uwu tién dau tu
hang nam cua Hoc vién. Bén canh do, cong tac doan thé nhu hoat dong Cong
boan, hoat dong cua Poan Thanh nién luén dugc Hoc vién quan tam. Tuy
nhién hoat dong Khoa hoc cdng nghé chua trich da 5% tir nguon thu hop
phap cho hoat dong KHCN cua cén bo CNV va trich da 3% tir ngudn thu hoc
phi chinh quy cho hoat dong KHCN cua sinh vién (2015-2016).

Hoc vién da trich da hoc bong khuyén khich hoc tap 2014-2015-2016
[H10.10.3.2].

Toan bo quyét toan tai chinh hang nam déu duoc cong khai tai cong
thong tin dién tir cua Hoc vién, cdng khai tai bang tin va cong khai tai Hoi
nghi cdng nhan vién chirc hang nam déu khang dinh hoat dong quan ly tai

chinh cua Hoc vién céng khai va minh bach.
2. Piém manh:

Hoc vién d3 quan tdm dé phan b kinh phi cho tat ca cac hoat dong cua

Hoc vién.

Hoat dong quan ly tai chinh minh bach.

146




3. Ton tai:

Nam 2015-2016, Hoc vién chua trich du ty I¢ cho hoat dong Khoa hoc
cdng nghé theo yéu cau cua Nghi dinh 99/2014 .

4. Ké hoach hanh dong:

Tur nam 2018 s€ trich du va chi du cho hoat dong khoa hoc cong nghé
theo dang Nghi dinh 99.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi.

Két luan vé Tiéu chuan 10:

Cong tac tai chinh va quan ly tai chinh 1a mot van dé& hét sic quan
trong, van dé séng con cua cac truong dai hoc ndi chung va Hoc vién Chinh

sach va Phat trién noi riéng trong viéc thuc hién théng lo1 nhiém vu chinh tri
ctia Hoc vién qua timg giai doan phat trién.

Tur két qua danh gia cho thiy nguon thu cia Hoc vién tuong d6i da
dang la mét trong nhitng nhan t6 dam bao nang lyc ty chu tai chinh caa Hoc
vién. Bén canh do, cong tac phan bo tai chinh dwogc thuc hién dung quy dinh
va d¢am bao cho moi hoat dong cua Hoc vién déu duge quan tim dung muc.

Cong tac quan 1y tai chinh duoc giam sat bang phan mém ké toan
Misa d3 gitip céng tac nay hiéu qua va minh bach hon. Cac két luan cua kiém
toan 2014 va bién ban xét duyét ngan sach hang nim déu khang dinh hoat
dong quan ly tai chinh cua Hoc vién déu cong khai va minh bach.

Sé lwgng tiéu chi dat yéu cau: 3/3

Sé lwgng tiéu chi chwa dgt yéu cqu: 0/3
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PHAN IV: KET LUAN

Hoc vién Chinh sach va Phat trién 13 co s& dao tao dai hoc va sau dai
hoc da nganh nhdm dao tao va cung cip cho xd hoi ngudn nhan luc cé trinh
d6 cao trong linh vuc kinh té va quan 1y. Trong qua trinh xay dung va phat
trién, cling voi su chi dao, quan tam hd tro tich cuc cla céc cép lanh dao
bang, Nha nudc, ctia Bo K& hoach va Pau tu va cua dia phuong, Hoc vién da
timg budc khic phuc khé khin, vuot qua thir thach bang strc luc va tri tué cia
tap thé CBQL, GV, VC va SV cua Hoc vién, khong ngimg ning cao chat

lugng giang day va dao tao.

Hoc vién d3 c6 ké hoach huong dén dat chuan muc chat luong gido
duc quéc gia va khu vuc. Hoc vién dang trién khai kién toan co cau to chuc
theo qui dinh tai Piéu 18 truong dai hoc; timg budc phat trién doi ngii giang
vién dat chuan, ning dong sang tao trong doi moi phuong phap giang day;
chuan hoa cac vin ban quan 1y, diéu hanh c4c hoat dong cua Hoc vién; xay
dung chuong trinh dao tao va trién khai cac hoat dong dao tao theo hoc ché
tin chi; dau tu xay dung co sé vat chat, phong hoc, phong lam viéc, mua sim
trang thiét bi phuc vu day hoc; nang cao chét luong, hi¢éu qua hoat dong
NCKH va hop tac qudc t&; quan 1y tai chinh theo quy dinh ctia nha nuéc, dan

timg budc hudng tdi co ché tu chu.

Tir thyc tién néu trén, Hoc vién tién hanh xay dung bao cdo ty danh gia
nham phac hoa mot birc tranh téng quat vé chat luong co sé gido duc. Thong
qua hoat dong tu danh gid, Hoc vién nhan dinh nhiing diém manh, diém ton
tai lién quan dén timg linh vuc quéan 1y, dong thoi xay dung ké hoach cai tién.
Béao cdo tu danh gia giai doan 2012 — 2017 ctia Hoc vién dugc ra soat, chinh
sira, bo sung trén co sé bao cao ty danh gia da duoc Hoc vién phé duyét nam
2014. Trong 61 tiéu chi ty danh gia cua giai doan 2012-2017, Hoc vién da tu
danh gia: 58 tiéu chi dat yéu cau, ti 16 95% va c6 03 tiéu chi chua dat yéu cau,

ti 1€ 5%. Béo cdo tu danh gia giai doan 2012-2017 cua Hoc vién da phan anh
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mot cach trung thuc vé€ moi mat hoat dong ciia Hoc vién.

Thong qua Béo cdo Tu danh gia, Hoc vién s& tién hanh Panh gia ngoai
va Panh gia chuong trinh dao tao nhim dua Hoc vién tré thanh mot trong

nhitng Trudng Pai hoc hang dau trong linh vuc kinh té va quan ly.

Vi tinh than cau thi, Hoc vién s& tiép thu cacy kién cua co quan quan
1y Nha nudc, can bo, giang vién, nhan vién, sinh vién, nha tuyén dung, cuu
sinh vién dé hoan thién bao cdo nay.

Ha Noi, ngay  thing  nam 201

GIAM POC

PGS, TS. Pao Van Hung

149



