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QUYETDJNH

V/v phe duy~t K~ hoach chi~n IU'gcph at tri~n HQC vi~n
Chinh sach va Phat tri~n giai doan 2016 - 2020, tAm nhin d~n nam 2030

GIAM DOC HQC VI~N CHiNH SACH vA PHAT TRIEN

Can cirQuyet dinh s6 584/QD-BKH ngay 12 thang 5 nam 2008 cua BQtnrong
BQKS hoach va D~u tir vS viec ban hanh Quy chS vS t6 chirc va hoat dong cua HQc
vien Chinh sach va Phat trien;

Can cir Bien ban cuoc hop can bQchu chot vS viec thong qua KS hoach chien
hroc phat trien HQc vien Chinh sach va Phat trien giai doan 2016 - 2020, ~m nhin dSn
nam 2030;

Xet dS nghi cua Truong phong T6 chirc - Hanh chinh,

QVYETDJNH:
Di~u 1.Phe duyet KS hoach chien hroc phat trien HQcvien Chinh sach va Phat

triSngiai dO(;lll2016- 2020, ~ nhin 2030, g6m cac nQidung chinh nhu sau:
- Su m(;lng,t~m nhin va cac gia tri c6t 16i.

- ChiSn lugc phat triSn HQcvi~n Chinh sach va Phat triSn giai dO(;lll2016 - 2020,
~m nhin dSn nam 2030.

- T6 chuc th\lc hi~n va giam sat.
(Ki hOc;lchchiin /u(lc phdt tridn kern theo).

Di~u 2. Thu truOng cac dan vi can cu KS hO(;lchchiSn lugc phat triSn HQcvi~n
Chinh sach va Phat triSn giai dO(;lll2016- 2020, ~ nhin dSnnam 2030 dSxay d\l11gkS
hO(;lchphat triSn cua don vi.

QuySt dinh co hi~u l\lc kS tu ngay kY.

Di~u 3. TruOng phong T6 chilc - Hanh chinh, Thu truOng cac don vi, can
bQ/giang vien thuQcHQc vi~n Chinh sach va Phat triSn co trach nhi~m thi hanh QuySt
dinhnay.
Noi nh~n:
- Nhu di€u 3;
- Luu: VT, TCCB.



" BQKEHOA-CHVADAuTU
HQCVI$N

CHiNH SA.CHvA PHA.TTRIEN

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA Vl~T NAM
DQc l~p - TI}' do - Hanh phuc

KE HO~CH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
HQC VI~N CHiNH SACH vA pHAT TRlEN

GIAI DOAN 2016-2020 vA TAM NmN DEN NAM 2030.
(Ban hanh kern thea Quyit dinh s6),'f/QD-HVCSPTngay 1~/O{12016cua

Gidm d6c H9Cvien Chinh sach va Phat trien)

Sau hon bay nam hoat dQng kS tir ngay co quyet dinh thanh lap, m~c du g~p

nhieu kho khan vS co so v~t chdt, nguon nhan lire va kinh nghiem quan ly, dSn nay

HQc vien Chinh sach va Phat trien da d~n di vao 6n dinh, cac hoat dQng dao tao,

nghien ciru khoa hoc, quan Iy, ... da co nhirng buoc tiSn vuot b~c va dat duoc cac

thanh tich dang khich l~.

Ban kS hoach chien hroc nay nham dinh huang cho moi hoat dQng cling nhu

chinh sach phat trien cua HQc vien giai doan 2016-2021 va t~m nhin dSn nam

2030; la cong Cl,1 quan ly hfru hi~u cua HQc vi~n nh~m tUng buac chuySn sang

phuong thuc quan ly chiSn luQ'c; lam co so ho~ch dinh chinh sach va l~p kS ho~ch

xay d\Illg, phat triSn HQc vi~n trong tUng giai do~n tiSp theo; dong vai tro quan

trQng nhu mQt van ban co tinh phap quy cua hQc vi~n.
~Phan I

sir M~NG, TAM NHIN vA cAc GIA TRl COT LOI

1. SUm~ng

Dao t~o ngu6n nhan l\Ic ch~t lUQ'llgcao b~c d~i hQc, th~c sy, tiSn sy vS chinh

sach cong, kinh tS va quan ly, co tu duy nang dQng, sang t~o, du nang l\Ic lam vi~c

trong nuac va quAc tS; nghien Clm, b6i duOng, tu v~n va phan bi~n chinh sach.

2. T~m nhin

DSn nam 2020, HQc vi~n tra thanh truemg d~i hQc theo dinh huang nghien
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'Clm, dat cac chuan quoc gia vS ch~t hrong, nam trong nhom cac tnrong dai hoc co

uy tin thuoc khoi nganh kinh tS va qUIDly 6 Vi~t Nam.

DSn nam 2030, hoc vien tro thanh tnrong dai hoc thea dinh huang nghien

ciru n~m trong nhom cac tnrong dai hoc hang d~u vS kinh ts va quan ly 6 Vi~t

Nam, co uy tin trong khu V\ICDong Nam A; tro thanh trung tam nghien ciru co uy

tin trong mroc va trong khu V\IC.

3. Ghi tri cAt loi.
Chat hrong - Minh bach - Tri tu~ va phat trien,

Ph§n II
CHIEN LlfQC PHAT TRIEN HQC VI.¢N

GIAI DO~N 2016-2020, TAM NHIN DEN NAM 2030

Tren c6 so danh gia thirc trang phat triSn sau han 7 nam di van hoat dQng va

phan tich cac tac dQng tir b6i canh ben ngoai cling nhu thuan 19i, kho khan chu

ySu, hoc vien xac dinh chiSn hroc phat trien trong giai doan 2016-2020 va t~m nhin

dSn nam 2030 nhu sau:

1. QUAN DIEM PHAT TRIEN

D§.ynhanh qua trinh phat triSn HQc vi~n tr6 thanh truang d~i hQc co uy tin 6

Vi~t Nam tren co s6 kSt hgp gifra vi~c phat triSn tu~n t\I vai di t~t don d~u, chu

trQng d~u tu co trQng diSm mQt s6 nganh, chuyen nganh dao t~o va linh V\ICnghien

Clmphil hgp v6i nhu c~u thi truOng, gop ph~n van phat triSn ngu6n nhan l\Ic ch~t

luqng cao cua nganh KS ho~ch va D~u tu.

Uu tien d~u tu phat triSn ngu6n nhan l\Ic, xay dvng co s6 v~t ch~t hi~n d~i

dap Ung tieu chu§.n cua Vi~t Nam va d~t chu§.n qu6c tS tren co s6 kS thira, phat huy

truySn th6ng cua BQKS ho~ch va D~u tu.

2. MVC TIEU PHAT TRIEN

2.1. M1]c tieu tAng quat
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Xay dung HQc vien Chinh sach va Phat trien tro thanh co sa dao tao dai hQC

va sau dai hoc da nganh trong linh V\ICkinh tS va chinh sach phat trien, co uy tin

cao trong h~ thong giao due qu6c dan; tro thanh co sa nghien ciru khoa hoc, b6i

dirong, tu van va phan bien chinh sach dap irng nhu c~u xii hQi va yeu c~u phat

trien cua nganh KS hoach va D~utu.

2.2. Muc tien cu th~. .
Tro thanh tnrong dai hoc thea dinh hirong nghien ciru, nam trong nhom cac

tnrong dai hoc co uy tin thuoc khoi nganh kinh tS va quan ly a Vi~t Nam; hirong

dSn muc tieu n&mtrong nhom cac tnrong dai hoc hang d~u a Vi~t Nam va co uy

tin a khu V\IcDong Nam A.

_ Co cac chuang trinh lien kSt dao tl;loqu6c tS co ch~t lUQTIga b~c dl;lihQc va

sau dl;lihQc.

_ Dl;ltchufin kiSm dinh chat lUQ'Ilgcua BQGiao d\lCva Dao tl;lo,hu6ng t6i mQt

s6 nganh dao tl;lodl;ltchufin kiSm dinh cua Hi~p hQi cac truOng dl;lihQc khu V\IC

DongNamA.

_ Tra thanh mQt trung tam nghien Clm, tu v~n chinh sach co uy tin trong lInh

V\ICchinh sach phat triSn, kinh tS vi mo, quan ly nha nu6c va tai chinh tiSn t~;

hu6ng t6i tra thanh mQt trung tam nghien Clmco uy tin trong khu V\IC.Tang cUOng

ngu6n thu tir cac hOl;ltdQngNCKH.

_ TriSn khai th\Ic hi~n dao tl;lova b6i dUOngkiSn thuc, nghi~p V\l chuyen mon,

nang cao nang l\ICquan ly, diSu hanh cho can bQthuQc nganh KS hOl;lChva D~utu.

_ Xay d\ffig dQi ngu vien chuc du vS s6 lUQ'Ilgva ch~t lUQ'Ilg,co phfim ch~t

dl;lOduc, co trinh dQchuyen mon cao, phong cach giang dl;lyva quan ly tien tiSn.

_ Co co sa v~t chat hi~n dl;li,dap Ung yeu c~u hQc t~p, giang dl;lyva nghien

Clmthea tieu chufin cac truOng dl;lihQcVi~t Nam.

_ Dinh vi thuang hi~u hQc vi~n; xay d\ffig h~ th6ng nh~n di~n th6ng nh~t vS

hQcvi~n.

_ Dfiy ml;lnh Ung d\lng cong ngh~ thong tin va nang cao hi~u qua cong tac
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quan ly hanh chinh cua hoc vien.

3. CHIEN LUOC vA GIAI PHAp PHAT TRIEN cAc LiNH VUC. .
3.1. DilO tao

On ainh va nang cao chat luang dao tao, nang dim quy rna dao tao bdc dai

h9C va sau dai h9C, huang vao dao tao chat luang cao d' bdc dai h9C. Md' rong

nganh aao tao sau dai h9C, dua dao tao sau dai h9C thanh huang phat trien chu

dao cua h9Cvien.

3.1.1. Dao tao dai hoc. . .
3.1.1.1.Chiin llf{J'cphiit triJn

_Tap trung dao b~c dai hoc tao h~ chinh quy, huang vao dao tao chftt hrong

cao voi 5 nganh chu dao: Kinh t@,Kinh t@quoc t@,Quan ly Nha mroc, Tai chinh

Ngan hang, Quan tri Kinh doanh va mot s6 nganh khac thea nhu cfiu cua xfi hoi.

_Lien k@tdao tao voi cac tnrong dai hoc co uy tin tren th@giai, xay d\ffig va

thlJc hi~n dao tl;lo mQt s6 nganh b&ng ti@ngAnh, ti@pc~n cac chu~n mlJc chftt

luQ11gkhu VlJC va qu6c t@.D@nnam 2020 co khoang 20-30% s6 mon hQc trong

chuang trinh dao tl;loduQ'cmQt s6 truang dl;lihQc tren th@giai cong nh~n.

_Nang dfin quy mo dao tl;lonhung phai dam bao chftt luQ11gva tinh hi~u qua

trong t6 chuc dao tl;lO.

_ D@nnam 2018, HQc vi~n ti@nhanh danh gia ngoai va dl;lt tieu chi chftt

luQ11gcua cac co quan kiSm dinh cua Vi~t Nam. Tu nam 2020, mQt s6 nganh hQc

dang kY kiSm dinh thea chu~n kiSm dinh cua Hi~p hQi cac truang dl;lihQc Dong

Nam A (AUN-QA).

_Nang cao chftt luQ'llgdao tl;loti@ngAnh vai m\lc tieu tiI nam 2016 sinh vien

t6t nghi~p chuang trinh chu~n co trinh dQti@ngAnh TOEIC 450 diSm ho~c tuang

duang, sinh vien t6t nghi~p chuang trinh chftt luQ'llg cao co trinh dQ ti@ngAnh

IELTS 5.5 ho~c tuang duang thea quy dinh.

_ Cai thi~n chftt luQ'llg dao tl;lOkY nang tin hQc vai m\lc tieu tiI llam 2016,
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~inh vien t6t nghiep co trinh dQtin hoc voi chirng chi tin hoc van phong IC3 hoac

MOS quoc tS do Microsoft cap.

3.1.1.2. Giiii ph tip thlfc hi?n

_TiSp tuc trien khai dao tao chuang trinh chat hrong cao d6i voi nganh Kinh

tS quoc tS va Tai chinh Ngan hang, nghien CUurna rong chuong trinh chat hrong

cao sang cac nganh khac. Lien kSt dao tao voi cac tnrong dai hoc uy tin tren thS

gioi thea hinh thirc d6ng cap bang hoac tnrong dai hoc nuoc ngoai cap bang,

_ Dap irng d§.y du giao trinh, tai lieu, phuong tien, thiSt bi phuc vu hoc t~p

nghien ciru khoa hoc cua sinh vien va can bQ, giang vien. Xay dung h~ thong giao

trinh chat hrong cao thea huang d6i moi phuong phap day va hQC.T6 chirc bien

soan khoang 30 giao trinh d~c thu cua hQc vi~n va dich 20 giao trinh nuac ngoai.

D§.u tu hi~n d~i hoa thu vi~n, phuong ti~n thiSt bi gifmg d~y; xay d\fIlg h~ t§.ng

cong ngh~ thong tin va Ung d\lng cong ngh~ thong tin van qwin 1yva dao t;;to.

_ Xay d\ffig dQi ngil gifmg vien trinh dQ cao tren ca sa quy ho~ch dQi ngil

gifmg vien ca hilu va giang vien thinh giang; th\IC hi~n tieu chufin hoa chat 1uqng

giang vien. Thong qua vi~c triSn khai cac chuong trinh dao t~o chat 1uqng cao,

giang vien ca hilu cua hQc vi~n co thS cai thi~n kha nang ngo~i ngu trong giang

d~y va nghien cUu. D6ng thai qua cac khoa dao t;;tO,t~p huan chuyen sau trong va

ngoai nuac, giang vien cua hQc vi~n se d§.n dUQ'cnang cao nang 1\Ic chuyen mon

va kha nang su ph~m.

3.1.2.Bao t~osan d~ihQc

3.1.2.1.Chiin lU'(lcphtit triJn

Dao t~o cao hQc duQ'cxac dinh 1ahuang phat triSn chu ySu cua hQc vi~n va

se duQ'ctriSn khai thea hai hinh thuc:

1) HQc vi~n t\I dao t~o thea quy dinh hi~n hanh cua BQGD&DT;

2) Lien kSt dao t~o vai cac truemg d~i hQc co uy tin tren thS giai. T~p trung

dao t~o mQt s6 nganh chinh: Kinh tS, Chinh sach cong, Kinh tS qu6c tS, Tai chinh
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Ngan hang, Quan tri kinh doanh va mot s6 nganh theo nhu c~u cua xa hQi. Tnroc

m~t trien khai dao tao cao hoc Chinh sach cong ngay tir nam boc 2015-2016, cac

nganh khac se duoc trien khai khi du diSu kien.

Dao tao TiSn sy: Tnroc m~t t~p trung xay dung va trien khai dao tao a b~c

tiSn sy d6i voi nganh Chinh sach cong va Tai chinh Ngan hang. HQc vien se trien

khai dao tao bac tiSn sy d6i voi cac nganh con lai khi co du diSu kien c~n thiet,

3.1.2.2. Giiii pluip thlfc hijn

Lien kSt dao tao voi cac tnrong dai hoc uy tin tren thS gioi.Day la khau dQt

pha dS HQc vien co thS t6 chuc dao t~o sau d~i hQc vai chAt luqng d~t chu&nVi~t

Nam va qu6c tS, nang cao thuang hi~u, gop ph~n dao t~o ngu6n nhan l\Ic chAt

luqng cao, dap Ung nhu c~u xa hQi va ph\lCV\l S\Iphat triSn cua nganh KS ho~ch va

D~utu.

Tich C\ICtim ngu6n kinh phi h6 trQ' tu cac t6 chuc qu6c tS dS l\Ia chQn

truemg d~i hQc uy tin tren thS giai lam d6i tac triSn khai lien kSt dao t~o cao hQc.

NQi dung chuang trinh dao t~o duQ'cxay d\IDg theo chuang trinh cua cac truemg

d6i tac, co b6 sung diSu chinh mQt s6 mon hQc cho phu hQ'Pvai yeu c~u cua Vi~t

Nam va duQ'Cgiang d~y b~ng tiSng Anh.

Trong 1 dSn 3 nam d~u tien chuang trinh se do cac giao su cua truemg d6i

tac th\Ic hi~n, giang vien cua HQc vi~n se dam trach vai tro trQ'giang. Cac nam tiSp

sau giang vien hQc vi~n se dam trach giang d~y mQt ph~n chuang trinh va sau 5

dSn 6 nam hQc vi~n se giang d~y h~u hSt cac mon hQc cua chuang trinh. M6i nam

hQc vi~n se cu 2-3 giang vien sang truemg d6i tac th\Ic t~p giang d~y mQt hQc ky

duai S\Ihuang dftn cua cac giao suo

Thong qua lien kSt dao t~o sau d~i hQc, HQc vi~n se tiSp nh~n duQ'cchuang

trinh cua cac truemg tien tiSn; dao t~o, b6i du5ng duQ'c dQi ngu giang vien; nang

cao toan di~n chAt luqng dao t~o, nghien CUukhoa hQc, hQ'Ptac qu6c tS va quan tri

hQcvi~n.

TriSn khai dao t~o th~c sI trong nuac theo cac quy dinh hi~n hanh cua BQ
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GD&BT ..'
Nam 2015 HQc vien da diroc giao dao tao cao hoc nganh Chinh sach cong

voi chi tieu khoa 1 la 50 hoc vien. Sau khi 6n dinh dao tao cao hoc nganh Chinh

sach cong, nam 2016 hoc vien tiep tuc xin rna them rna 2 nganh dao tao cao hoc la

Tai chinh Ngan hang va Kinh ts qu6c tS. BSn nam 2020 hoc vien se tiSn hanh dao

tao cao hoc ca 05 nganh: Chinh sach cong, Kinh tS, Kinh tS quoc tS, Tai chinh

Ngan hang va Quan tri kinh doanh.

TriSn khai dao tao tiSn sy cac nganh Chinh sach cong va Tai chinh Ngan

hang khi duoc BQ GD&BT cho phep. Bay la nhimg nganh rna HQc vien co th~

manh va co thS dap irng duoc nguon nhan hrc hien nay.

Ph6i hQ'Pvoi Vien nghien CUuQuan ly kinh tS Trung uong, Vien ChiSn luQ'c

phat triSn, cac don vi trong BQKH&BT va cac truOng d~i hQc khac hinh thanh dQi

ngfi giang vien giang d~y va huang d~n lu~ van, lu~n an.
Xay d\Illg cO'chS huy dQng S\Itham gia cua can bQnghien CUuva cac can bQ

da co nhiSu kinh nghi~m th\Ic tiSn trong nganh kS ho~ch dfiu tu tham gia giang

d~y,giup hQcvien d~t hi~u qua t6i da trong hQc~p va nghien CUu(mg d\lllg th\ICtiSn.
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3.2. Nghien CUll khoa hoc

3.2.1. Chiin [u{le ph tit tri~n

Nghien ciru khoa hoc, tu v~n va phan bien chinh sach la mot trong nhfrng

hoat dQng chu y~u dircc uu tien phat trien, D~n nam 2020, HQc vien tro thanh

tnrong dai hQCtheo dinh huong nghien ciru, la co sa nghien CUukhoa hoc, tu v~n

va phan bien chinh sach dap ling nhu d.u xa hoi, yeu c~u phat trien nguon nhan lire

cua nganh KH&DT va cua d~t nuoc.

T~p trung nghien CUuva phan bien chinh sach tren cac linh V\lC:chinh sach

phat trien, kinh t@vi rna, kinh t@quoc t@,tai chinh ngan hang. G~n v~n d@nghien

ciru voi trien khai nhiem vu cua BQKH&DT.

3.2.2. Gilliph tip thu» hi?n

_Trong giai doan 2016-2018, thanh l~p Trung tam nghien CUuva phan bi~n

chinh sach. Giai doc;tn2018-2020 thanh l~p Vi~n nghien cUu, phan bi~n chinh sach

tren co sa Trung tam nghien cUu va phan bi~n chinh sach.

_Hang nam dang Icy, triSn khai 1-3 d@tai c~p BQ ho~c tuong duong, 1-5 d@

tai c~p HQc vi~n; tang cuemg triSn khai nghien cUu khoa hQc sinh vien; bien soc;tn

1-2 giao trinh, tai li~u tham khao va chuyen khao, co 1-10 bai bao khoa hQc dang

tren cac tc;tpchi chuyen nganh trong nuac va qu6c t@.Khuy@nkhich cang b6 bai

bao tren cac tc;tpchi khoa hQc chuyen nganh co uy tin trong nuac va qu6c t@.

_ Ti@pt\lC rna cac lap v@phuong phap NCKH, phuong phap vi@tbai bao

khoa hQc cho giang vien va sinh vien; day mc;tnhsinh hoc;ttkhoa hQc tc;ticac khoa,

bQman.

_ M6i nam t6 chuc 1-2 hQi thao vai quy rna 100, co S\l tham d\l clla cac

chuyen gia trong va ngoai nuac vS nhfrng v~n d@kinh t@c~p thi@tva 5-7 hQi thao

c~p khoa; tham gia cac hQi nghi, hQi thao khoa hQc trong nuac va qu6c t@.Tang

cuemg hQ'Ptac qu6c t@trong nghien cUu khoa hQc.

_Thanh l~p Tc;tpchi Chinh sach va Phat triSn. Xu~t ban dinh ky cac ~n pham
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khoa hoc duoi hinh thirc: tap chi khoa hoc, sach tham khao, chuyen dS nghien ciru,

Icy ySu hQi thao khoa hoc, kSt qua cac dS tai nghien CUu irng dung, v.v.

_ Xay dung cac nhom chuyen gia nghien CUu - giang day - hoat dQng thuc

tiSn (RTP) thee linh vue, bao g6m giang vien, can bQnghien CUu va cac chuyen gia

dang lam viec tai cac BQ, ban, nganh, cac doanh nghiep.

_ Ph6i hQP chat che voi cac dan vi cua BQ KS hoach va D§.u tu nhu: Vu

Khoa hoc, giao due, tai nguyen va toi tnrong; Cue phat trien doanh nghiep; Cue

Dang Icy kinh doanh; Cue D~u th§.u; Vu kinh tS d6i ngoai; cac Vu chuyen man

khac ... trong tim kiem, Iva chon, xay dung cac dS tai nghien ciru khoa hoc c~p BQ,

cac DS an nghien CUu hang nam,

3.3. I>ao t~o, b6i dll'o-ng va tll'v§n ph at tri~n

3.3.1. Chiin lU(fcphtit triJn

Phat tri@ncac ho~t dQng dao t~o, b6i du6ng kiSn thuc, nghi~p V\l chuyen

man, nang cao nang Ivc quan ly, diSu hanh cho can bQ thuQc nganh KS ho~ch va

D§.u tu.

Cung c~p cac ho~t dQng dao t~o, b6i du6ng nang cao nang lvc thee nhu c§.u

thi truOng, cO'chS tv thu, tv chi, t~o ra ngu6n thu nh~p, tang cUOng tv chu vS tai

chinh, t~o diSu ki~n Ung d\lng ly thuySt vao thvc ti@ncho can bQ, giang vien cua

hQcvi~n.

T~p trung phat tri@ncac chuang trinh dao t~o kY nang mSm va cac kY nang

nghS nghi~p cho sinh vien, t~o cO'hQi tim kiSm vi~c lam sau khi ra truOng; cac

chuang trinh dao t~o he; trQ'doanh nghi~p, tang cUOng nang lvc chuyen man cho

can bQcac cO'quan quan ly Nha nuac va diSu hanh doanh nghi~p .

Ho~t dQng tu v~ huang vao cac lInh vVc: quy ho~ch phat tri@n,chiSn luQ'c

phat tri@n,qUID tri kinh doanh, xay d\ffig cac dS an phat tri@nnganh, tu v~n tai

chinh, d§.utu ... cua cac dia phuang, doanh nghi~p, cac t6 chuc, ca nhan.

Ph6i hQP vai cac dan vi trvc thuQc BQKS ho~ch va D§.u tu d@t6 chuc cac
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hoat dQng dao tao, b6i duong va tu vfin.

3.3.2. Giiii phtip thlfC hiin

_Hoan thien co cfiu t6 chirc cua Trung tam B6i du5ng va Tu vfin phat trien

thea mo hinh dan vi dich vu hach toan nQi bQ, tv chu vS tai chinh, co con dfiu, tai

khoan rieng, hoat dQng thea quy dinh cua phap luat.

_ ThiSt kS, xay dung cac san pham dich vu dao tao chfit lUQ11gcao thea nhu

d.u thi tnrong: chuang trinh dao tao ley nang mem, ky nang ngh@nghiep cho sinh

vien; dao tao cfip chirng chi vS l~p, th~rn dinh, quan tri du an dau tu; chirng chi

quan ly tai chinh cong; chirng chi quan tri doanh nghiep.

_ Phat trien dQi ngii chuyen gia chu chot d@cung cfip dich vu tu vfin chat

lUQ11gcao. Xay dvng chuang trinh, nQi dung hQ'Ptac, ph6i hQ'Pv6i cac dan vi tf\lC

thuQc BQKH&DT, cac t6 chuc, co quan, ban nganh, cac doanh nghi~p va cac dia

phuang d@t6 chuc cac ho~t dQng dao t~o va tu vfin phat tri@n.

3.4. Hgp tae quAe t~

3.4.1. ChiJn lUf/c phat tri~n

Phat tri@nva rna rQng cac ho~t dQng hQ'Ptac qu6c tS v6i cac truang d~i hQc

uy tin tren thS gi6i vS linh vvc kinh tS va quan ly trong lien kSt dao t~o, hQ'Ptac

nghien cUu khoa hQc, phat tri@nngu6n nhan lvc va quan tri diSu hanh la khau dQt

pha d@dua hQcvi~n tra thanh rnQttruang d~i hQc thea huang nghien cUu co uy tin.

3.4.2. Giiii phap thlfc hiin

_ Chu dQng tiSp c~n, hQ'Ptac v6i cac t6 chuc qu6c tS co quan h~ v6i BQ

KH&DT d@khai thac cac ngu6n lvc dau tu cho phat tri@nhQc vi~n.

_ Su d\lng hi~u qua cac ngu6n tai trQ'til cac dv an nhu USAID, KOICA, ...

trong dao t~o va b6i du5ng ng~n h~n nh~m nang cao chfit lUQ11gcan bQgiang vien;

_Ma rQng quan h~ v6i cac d6i tac qu6c tS trong lien kSt dao t~o d~i hQc va

sau d~i hQc; chu~n hoa chuang trinh dao t~o d@ngay cang nhiSu cac truang co uy

tin tren thS gi6i cong nh~n chuang trinh dao t~o t~i HQc vi~n Chinh sach va Phat
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trien; rna rong hoat dQng trao d6i sinh vien va giang vien voi cac dAi tac qucc t@.

_Nghien ciru phat trien cac chuang trinh dao tao ch~t lUQ11gcao bang ti@ng

Vi~t va tieng Anh cho cac bac dao tao, tao diSu ki~n thuan loi cho cac du an lien

k@tdao tao.

_ Xay dung chuang trinh hQ'Ptac nghien ciru khoa hoc, t6 chirc hQi thao

quAc t@voi cac co quan, t6 chuc va cac tnrong dai hoc co uy tin tren th@gioi nham

nhanh chong nang cao kha nang nghien ciru khoa hoc cua hoc vien.

_Khuyen khich can bQ, giang vien tham gia dao tao, b6i dirong ngan han va

dai han tai cac mroc tien ti@nthea cac chuang trinh hoc bong cua chinh phu mroc

ngoai ho~c cua BQGiao dl;lCva Bao t~o.

3.5. Dam bao chAt iU'Q'ng

3.5.1. Chiin llrtfc ph at triin

_Xay dvng h~ thAng dam bao ch~t lUQ11gben trong cua hQc vi~n thong qua

cac ho~t dQng: tv danh gia, KDCL hQc vi~n va KDCL chuang trinh dao t~o, tri@n

khai thvc hi~n cac k@ho~ch hanh dQng dam bao ch~t lUQ11g.

_Tang cuemg nang lvc xay dvng va tri@nkhai giam sat vi~c thvc hi~n cac k@

ho~ch dam bao ch~t lUQ11gng~n h~n va trung h~n thong qua vi~c t6 chuc dao t~o,

b6i duang chuyen mon cho dQi ngu can bQ dam bao ch~t lUQ11gc~p hQc vi~n va

khoa.

_ Roan thi~n va tang cuemg sir d\lng cac cong C\l h6 trQ' cho vi~c danh gia

cac ho~t dQng dam bao ch~t lUQ11g,thong qua cac ho~t dQng l~y y ki@nphan h6i tu

nguoi hQc, khao sat y ki@nC\IUsinh vien va nha tuy@nd\lng.

3.5.2. Giiii phap th1;Cchifn

_Thvc hi~n KDCL giao d\lc hQcvi~n giai do~n 2012-2016.

_Xay dvng va tri@nkhai thvc hi~n k@ho~ch dam bao ch~t lUQ11gdao t~o giai

do~n 2016-2020 va cac giai phap dam bao ch~t lUQ11gben trong hang nam.

_ Roan thi~n va tang cuemg vi~c sir d\lng cac cong C\l thu th~p thong tin
11



phan h6i phuc vu cho h~ thong dam bao ch&t luong nhu: l&yy ki@nphan h6i tir

nguoi hoc, khao sat y ki@ncuu sinh vien va nha tuyen dung vS chuang trinh dao

tao, kien thirc va ky nang can trang bi cho sinh vien, viec lam va hoc len cac b~c

cao han cua sinh vien sau t6t nghiep.

_Tang cuong nang hrc xay dung va trien khai giam sat viec thuc hien cac k@

hoach dam bao ch&throng ngan han va trung han thong qua viec t6 chirc dao tao,

b6i duong chuyen mon cho dQi ngii can bQ dam bao ch&t lirong c&phoc vien va

khoa.

_ D6i moi chuang trinh dao tao, phirong phap giang day; tang cuong nang

luc dQi ngu giang day, dAy rnanh phat triSn co sa v~t ch&tva ngu6n thong tin, tai

nguyen thu vi~n nh&m dam bao vi~c dao t~o dap Ung chuAn dau ra cua cac nganh

dao t~o. D6ng thai, xay dvng chuAn dau ra va triSn khai dao t~o dap Ung chuAn dau

ra cho cac chuang trinh dao t~o t~i HQc vi~n.

3.6. Phat tri~n ngu8n nhan 11}'c

3.6.1. Chiin lU'{lcphat triJn

_Xay dvng dQi ngu vien chuc du vS s6 luqng va ch&t luqng, co d~o duc va

luang tam nghS nghi~p; co trinh dQ chuyen mon cao, phuang phap giang d~y t6t;

co kha nang th\Ic hi~n nhi~m V\l giang d~y va NCKH, dap Ung quy dinh cua BQ

Giao d\lc va Dao t~o va phu hQ'Pv6i xu huang cua d~i hQc tien ti@ntren th@gi6i.

_Dam bao tY l~ giang vienlsinh vien theo quy chuAn. Dao t~o dQingu k@c~n

co du duc du tai, dam bao S\Ik@thua va phat triSn vfmg ch~c dS th\Ic hi~n t6t m\lc

tieu chi@nlugc phat triSn cua hQc vi~n.

_Co co ch@khuy@nkhich dQi ngu giang vien thinh giang, can bQnghien cUu

tu cac dan vi thuQc BQ K@ho~ch va Dau tu, cac truang d~i hQc uy tin trong va

ngoai nu6c tham gia giang d~y va nghien cUu t~i hQcvi~n.

_ D\I ki@nd@nnam 2020 s6 luqng giang vien co hfru cua HQc vi~n la 150

nguai; s6 luqng can bQ quan ly d@nnam 2020 la 52 nguai (khong kS can bQBan

quan ly d\I an khi triSn khai dau tu xay dvng d\I an co sa v~t ch&tcua HQc vi~n).
12



3.6.2. Gilli phap thlfc hi?n

_Tieu chuan hoa chftt luong dQi ngii giang vien cua HQc vien thea cac quy

dinh hien hanh: Dam bao 1000/0giang vien dirng lap phai co trinh dQ tir Thac si tro

len; giang vien co trinh dQThac si sau 7 nam phai hoc len TiSn sy, giang vien la

TiSn sy sau 10 nam phai dat hoc ham PGS; phftn dftu t6i thieu 300/0giang vien co

thS giang day dircc bang tiSng Anh; dam bao m6i mon it nhftt co 2 giang vien; m6i

giang vien phai giang duoc 2 mon tro len; ty l~ giang vien co htru/sinh vien, hoc

vien dat rmrc: 1/20.

_ S~p xSp lai dQi ngii can bQ, giao vien hien co, chftm dirt hQ'Pd6ng d6i voi

nhirng can bQ, giang vien khong dap Ung du yeu cfiu cua hQc vi~n.

_ Quy ho:;t,chdQi ngu can bQ, giang vien, co kS ho:;t,chdao t:;t,ova su d\lng

thea dung quy ho:;t,ch.Tranh thu cac chuang trinh dao t:;t,ocua Nha nuac, cua BQ

KH&DT, cua cac d\I an ODA, cac chuang trinh lien kSt vai cac cO'sa dao t:;t,onuac

ngoai va cac t6 chuc qu6c tS a Vi~t Nam dS cu cac can bQ giang vien di dao t:;t,oco

b~ng cftp va nang cao nang l\Ic.

_Hang nam cu 2 dSn 3 giang vien th\Ic t~p trQ'giang t:;t,icac twang d:;t,ihQc

uy tin tren thS giai, va mai Giao su nuac ngoai dSn hQc vi~n dS nang cao nang l\Ic

cho can bQquan ly va giang vien

_T:;t,ol~p cac cO'chS lien kSt giang d:;t,yva nghien cUu vai cac can bQcac dan

vi C\lC,V\l, Vi~n va cac cO'sa dao t:;t,okhac cua BQKH&DT, co chinh sach thu hut

dQingu giang vien thinh giang, can bQnghien cUu chftt lUQllgcao.

_Ifu tien tuySn d\lng nguai co hQc vi tiSn si tu nuac ngoai ho~c tu cac

twang d:;t,ihQc co uy tin dS b6 sung cho dQi ngu giang d:;t,y.Co chinh sach, chS dQ

dai ngQ can bQ, giang vien hQ'Ply dS thu hut nhan tai.

_ TUng buac nang cao dai s6ng v~t chftt cua can bQ, giang vien, thong qua

vi~c tim kiSm, xay d\Illg cac d\I an nghien cUu, tu vftn chinh sach kinh tS va xa hQi,

lien kSt dao t:;t,o...
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3.7. Hoan thien rno hinh, CO' cAu t6 chirc

3.7.1. cnu« [u(J'c ptuu triin

Roan thien mo hinh t6 chirc, quan ly cua mot tnrong dai hoc cong l~p thea quy

dinh cua Luat giao due dai hoc hien hanh va tiep thu co chon loc mo hinh t6 chirc, quan

ly cua mot s6 tnrong dai hoc nghien ciru co uy tin tren th@gioi trong linh V\IC kinh t~ va

quan ly.

3.7.2. Gitiipluip thl!Chifn

_Xay dung B€ an thanh l~p Hoi d6ng hoc vien thea quy dinh cua Bi€u l~ tnrong

dai hoc g6m 11 thanh vien, trong do co dai dien lanh dao B(>, Ianh dao hoc vien va cac

nha khoa hoc, quan ly ben ngoai.

_B€ nghi lanh dao B(>b6 nhiern du s6lm;mg thanh vien trong Ban Giam d6c; ti~n

hanh tuy~n d\lng va b6 nhi~m du d(>ingu can b(>truOng, pho cac khoa, phong, ban chuc

nang.

_B6 tri s~p x~p ll;lit6 chilc, cac don vi khoa, trung tam, phong ban thea huang it

dau m6i, tinh gQn, hi~u qua. B6i ten m(>ts6 cac don vi hi~n co d~ phil hQ'Pv6i chuc nang

nhi~m V\l va cac nganh dao t~o: B6i ten Khoa Tai chinh ti€n t~ thanh Khoa Tai chinh

Ngan hang; Khoa Kinh t~ d6i ngo~i thanh Khoa Kinh t~ qu6c t~; Khoa K~ ho~ch phat

tri~n thanh Khoa Kinh t~ phat tri~n; Khoa Quy ho~ch phat tri~n thanh Khoa Bau tu. B6i

ten Khoa Tri~t hQc va Chinh tri hQc thanh Khoa Khoa hQc chinh tri; B(>mon Lu~t thanh

Khoa Lu~t kinh t~; Khoa Toan thanh Khoa Toan Th6ng ke.

_Thanh l~p cac b(>mon thu(>ckhoa.

_Thanh l~p Khoa Bao t~o sau d~i hQc.

_ Thanh l~p Trung tam B6i duong, nghien cUu, tu vdn va phan bi~n chinh sach

trong giai do~n 2016-2018; giai do~n 2018-2020 nang cdp len thanh Vi~n nghien cUu, tu

vdn va phan bi~n chinh sach.

_Thanh l~p T~p chi Chinh sach va Phat tri~n.

- Thanh l~p phong quan ly thi~t bi·

_Xay d\Illg quan ly chdt lm;mg truOng dl;lihQc thea tieu chuAn ISO.
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_Kien toan va phat huy sire manh cac t6 chirc chinh tri doan the.

3.S. Xay dl}'ngco s(yv~t chat, ky thu~t

3.8.1. Chiin lzr{1cphat triln

Xay dung co sa v~t chfit dQc l~p, theo quy dinh hien hanh cua BQ GD&DT,

voi trang thiet bi day du, hien dai, dat chuan quoc gia va huang d@ncac chuan

quoc t@vao nam 2020 cho quy mo 4.000 sinh vien (3.200 cir nhan, 500 cao hoc,

300 hoc vien cac h~ dao tao b6i duong) va 202 can bQgiang vien,

3.8.2. Giiiipluip thlfc hiin

_L~p dS an trinh lanh dao BQphe duyet vS xay dung tru sa HQc vien tai khu

do thi Nam An Khanh, tuan thu quy dinh hien hanh vS co sa v~t chfit tnrong dai

hoc cua BQGD&DT.

_Xin chu truang Hinh d~o BQ b6 sung di~n tich, l~p k@ho~ch va trinh duy~t

mua s~m trang thi@tbi kY thu~t dap Ung day du yeu cau dao t~o, nghien Clmkhoa

hQcva qwin ly cua hQc vi~n t~i D25 trong giai do~n 2016-2020.

3.9. Phat tri~n nguBn ll}'ctili chinh

3.9.1. Chiin lzr{1cphat triln

_ Ti@pt\lC hoan thi~n co ch@qmin ly tai chinh; tang cuang cac ngufm thu;

chu dQng tranh thu ngu6n dau tu tir ngan sach nha nu6c; phan ph6i, quan ly va su

d\lng ngu6n tai chinh mQt cach hi~u qua, dap Ung cac yeu cau va m\lc tieu .phat

triSn cua HQc vi~n. Tri~t dS ti@tki~m, ch6ng lang phi. On dinh tang thu nh~p cho

can bQgiang vien trong hQc vi~n qua tUng nam.

Phfin dfiu t6ng thu tai chinh giai do~n 2016 - 2020 la 216.914.000.000 d6ng

Thu tai chinh giai do~n 2021 -2030 la 531.129.000.000 d6ng.

(Dl! toan kern thea).

3.9.2. Giiiiphap thlfc hiin

_Da d~ng hoa ngu6n thu tir cac lo~i hinh, trinh dQ dao t~o dap Ung nhu cau
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da dang cua xa hQi.

_ Phat trien cac loai hinh dich vu khoa hoc, tu van dS tang cuong nguon thu

til cac hoat dQng NCKH va cac dich vu h6 tro cho dao tao. Xay dung co chS

khuyen khich cac khoa/bo mon chu dQng tim kiem cac hQP tac trong dao tao,

nghien ciru, dich vu tu v~n nham tang thu nhap cho can bQ/giang vien va giam ap

hrc tai chinh d6i voi HQc vien.

_Tang ctrong hoat dong hQPtac quoc tS dS moi goi sir hQP tac, giup dO',vien

tro cua cac t6 chirc, cac tnrong dai hoc mroc ngoai. Xay dung co chS khuyen khich

cac khoa/bo mon chu dong trong hQP tac quoc tS, nang cao nang lire dQi ngu v~

chuyen mon, ngoC;tingu va ky nang th\fc hi~n cac d\f an qu6c tS tim kiSm cac

ngu6n l\fc tai chinh til nuac ngoai.

_ Su d\lng hi~u qua ngu6n v6n ngan sach c~p dS xay d\ffig, sua chua, cai tC;tO

va nang c~p co sa v~t ch~t. Tri~t dS tiSt ki~m, ch6ng lang phi trong vi~c chi tieu

ngan sach.

_Th\fc hi~n nghiem cac quy dinh hi~n hanh cua Nha nuac v~ chS dQt\f chu,

t\f chiu trach nhi~m v~ tai chinh d6i vai dan vi S\fnghi~p cong l~p.

_Tang cuemg cong tac kiSm tra, giam sat cac hoC;ttdQng tai chinh.

]..Phan III

TO CHUC THUC HIEN vA GIAM SAT. .
1. T8 ch..rc thU'c hien k~ hoach chi~n lU'O'c.. . .
_Tuyen truy~n va ph6 biSn thong tin, nang cao nh~n thuc d6i vai toan thS

vien chuc, sinh vien cua hQc vi~n trong vi~c th\fc hi~n kS hoC;tchchiSn lugc.

_T6 chuc bQmay va phan cong th\fc hi~n cho cac ca nhan, bQ ph~n, dan vi

chuc nang (trach nhi~m, quy~n hC;tn,ngu6n l\fc... ).

_Xay d\ffig va phe duy~t lQtrinh C\lthS th\fc hi~n kS hoC;tchchiSn lugc chung

cua toan hQc vi~n va cua tUng dan vi thea tUng nam.

_Co bi~n phap, co chS t6 chuc va chi dC;toth\fc hi~n a cac c~p.
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_ Co bien phap img pho voi S\I thay d6i, rui ro co th@xay ra trong tirong lai.

2. TB clnrc ghim sat qua trinh thuc hi~n

_Thirong xuyen danh gia kSt qua S\I chuyen bien vS chat IUQ'Ilgva hieu qua

dao tao trong qua trinh thirc hien d€ dam bao kS hoach thirc hien dung muc tieu,

d6ng thai diSu chinh diroc nhirng sai lech va han chS diroc rui roo

_Thirc hi~n nghiem tuc nQidung va phuong phap danh gia, thirc hien danh gia

thea tirng muc tieu va danh gia t6ng th@hoc vien. Tong hQ'Plai mire dat duoc vS cac

diSu kien dam bao chat hrong dao tao va dua ra nhirng danh gia chung vS hien trang

dam bao chat IUQ'Ilgdao tao cua hoc vien, khuyen nghi Uti tien dfiu tu trQng di@md@

nang cao chat luqng va hi~u qua d~t duQ'C.

Tren day la van ban K~ ho~ch chi~n 1U'Q'cphat tri~n HQC vi~n Chinh sach

va phat tri~n giai do~n 2016-2020, tim nhin 2030. Ban kS ho~ch chiSn luQ'cnay

dUQ'cxay d\fllg xuat phat tu nhUng yeu cfiu th\Ic tiSn nh~m dap lIng vai tro quan

trQng cua HQc vi~n trong vi~c dao t~o ngu6n nhan l\Ic trinh dQ cao cho nganh KS

ho~ch va Dfiu tu va cho xii hQi.

Cling v6i S\I phM tri@nnhanh chong cua nSn kinh ts rna, d~c bi~t trong xu

thS hQi nh~p toan cfiu, Dang uy - Ban Giam d6c HQc vi~n Chinh sach va phat tri@n

tin tuang vai S\Id6ng long, nhat tri cao cua tat ca cac thanh vien trong hQc vi~n, se

cling nhau n6 l\Ic phan dau, vuqt qua nhUng kho khan d@hoan thanh t6t cac m\lc

tieu rna kS ho~ch chiSn luQ'cphat tri@nhQcvi~n giai do~n 2016-2020 dii dS ra.

NQi dung cua tUng mang phat tri@ntrong kS ho~ch se duQ'cc~p nh~t, sua d6i

b6 sung cho phli hQ'Pvai tinh hinh C\lth@.Hang nam, HQc vi~n se t6 chuc sa kSt,

danh gia d@kip thai diSu chinh nh~m xay d\fllg chuang trinh hanh dQng nam tiSp

thea cho phli hQ'Pvai chiSn luQ'cphat tri@n.
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BOKEHOACH vA DAurtr
HQC~N

cHiNH SACH vA pHA.T TRIEN
------------------------------

KE HO~CH CHIEN LUQC PHAT TRlEN TAl CHiNH GIAI DO~ 2016 - 2020
f) . lnh trie d"on V! ti : neu ong

STT NQIDUNG
NAM

2016 2017 2018 2019 2020 2016 - 2020

" "SINH VIENfHQC VIEN
I (NGUm)

D~i hoc 2.000 2.300 2.500 2.800 3.200

Sau D~i hoc 170 250 300 350 500

Can bQ 100 100 200 250 300

II NGUONTHU
ThU'Ongxuyen 11.420 12.562 11.000 11.000 11.000 56.982

Khong thuong xuyen 2.191 1.972 1.000 1.000 1.000 7.163

HQcphi
Dai hoc 14.960 17.204 18.700 20.944 23.936 95.744

Sau D~i hoc 6.120 9.000 10.800 12.600 18.000 56.520

Khac (djch vu, tai trg ... ) 30 40 100 125 210 505

TONGTHU 34.721 40.778 41.600 45.669 54.146 216.914
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