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Cénctr Quyét dinh §6 584/Qb-BKH ngay 12 thang 5 ndm 2008 cua B trudng
B6 K¢ hoach va Dau tu vé viéc ban hanh Quy ché vé t6 chirc va hoat dong cuia Hoc
vién Chinh sach va Phat trién;
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.~ Chién lugc pht trién Hoc vign Chinh sich va Phat trién giai doan 2016 — 2020,
tam nhin dén nim 2030.
- T6 chirc thuc hién va gidm sat.
(K€ hoach chién luoc phdt trién kém theo).

Piéu 2. Thu trug’mg cac don vi can cir Ké hoach chién lugc phat trién Hoc Viér}
Chinh sach va Phét trién giai doan 2016 — 2020, tm nhin dén nim 2030 d& xay dung ké
hoach phét trién ctia don vi.

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Trudng phong Té chitc — Hanh chinh, Thu truéng céc don vi, céan
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- BO KE HOACH VA DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQC VIEN Pjc lip — Ty do — Hanh phiic
CHINH SACH VA PHAT TRIEN

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
HQC VIEN CHINH SACH VA PHAT TRIEN
GIAI POAN 2016-2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 54 5 /OD-HVCSPT ngay 10/0//2016 cua
Gidm dbc Hoc vién Chinh sdch va Phdt trién)

Sau hon bay niam hoat dong ké tir ngdy co quyét dinh thanh 1ap, méc du gap
nhidu khé khin vé co s& vat chét, ngudn nhan lyc va kinh nghiém quan ly, dén nay
Hoc vién Chinh sach va Phat trién d3 dan di vao 6n dinh, cac hoat dong dao tao,
nghién ctu khoa hoc, quan ly, ... d& c6 nhitng budc tién vuot bac va dat dugc cac

thanh tich dang khich 1¢.

Ban ké hoach chién luge nay nhim dinh huéng cho moi hoat dong cling nhu
chinh sach phat trién ctia Hoc vién giai doan 2016-2021 va tim nhin dén nim
2030; la cong cy quan ly hiru hiéu ctia Hoc vién nham ting budc chuyén sang
phuong thire quan 1y chién lugc; lam co s hoach dinh chinh sach va lap ké hoach
xay dung, phat trién Hoc vién trong ting giai doan tiép theo; dong vai trd quan

trong nhur mgt van ban ¢ tinh phép quy ctia hoc vién.
Phan I
SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI COT LOI
1. Sir mang

Pao tao nguén nhéan luc chét luong cao béc dai hoc, thac s, tién sy vé chinh
sach cong, kinh té va quan ly, c6 tu duy ndng dong, sang tao, du nang luc lam viéc

trong nudc va qudc té; nghién curu, bdi dudng, tu véAn va phan bién chinh sach.
2. Tam nhin
Pén nam 2020, Hoc vién trd thanh truong dai hoc theo dinh hudng nghién
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clru, dat cac chuan quoc gia vé chat lugng, nam trong nhom céc trudong dai hoc co

uy tin thudc khdi nganh kinh té va quan ly ¢ Viét Nam.

Pén nam 2030, hoc vién trd thanh truong dai hoc theo dinh hudng nghién
ciru ndm trong nhém céc truong dai hoc hang dau vé kinh té va quan ly & Viét
Nam, c6 uy tin trong khu vuc Déng Nam A; trd thanh trung tAm nghién ciu c6 uy

tin trong nudc va trong khu vyc.
3. Gia tri cot 16i
Chét lugng - Minh bach - Tri tué va phat trién.

Phan II
CHIEN LUQC PHAT TRIEN HQC VIEN

GIAI DOAN 2016-2020, TAM NHIN PEN NAM 2030

Trén c& s& danh gia thyc trang phat trién sau hon 7 nam di vao hoat dong va
phén tich cac tac dong tu bdi canh bén ngoai ciing nhu thuén lgi, kho khén chu
yéu, hoc vién xac dinh chién lugc phat trién trong giai doan 2016-2020 va tAm nhin
dén nam 2030 nhu sau:

1. QUAN PIEM PHAT TRIEN

Déy nhanh qua trinh phat trién Hoc vién tré thanh truong dai hoc ¢6 uy tin &
Viét Nam trén co s& két hop gilta viéc phat trién tudn tu véi di tit don déu, cht
trong dau tu c6 trong didm mot sd nganh, chuyén nganh dao tao va linh vuc nghién
ctru phu hgp vdi nhu cAu thi truong, gbp phan vao phat trién ngudn nhan luc chit
lugng cao cia nganh Ké hoach va Pau tu.

Ul tién dau tu phat trién ngudn nhan lyc, xay dyng co s& vat chit hién dai
dap ung ti€u chuén ctia Viét Nam va dat chun qudc té trén co so ké thira, phat huy
truyén thong ctia B K& hoach va Pau tu.

2. MUC TIEU PHAT TRIEN

2.1. Muc tiéu tong quat



Xay dung Hoc vién Chinh sach va Phat trién trd thanh co s& dao tao dai hoc
va sau dai hoc da nganh trong linh vuc kinh té va chinh sach phat trién, ¢ uy tin
cao trong hé théng giao duc quéc dén; trd thanh co s& nghién ctru khoa hoc, boi
dudng, tu van va phan bién chinh sich déap img nhu cdu x4 hoi va yéu cau phat

trién ciia nganh Ké hoach va Pau tu.
2.2. Muc tiéu cu thé

Tré thanh truong dai hoc theo dinh hudng nghién ctu, nam trong nhém cac
truong dai hoc c6 uy tin thude khéi nganh kinh té va quan ly & Viét Nam; hudng
dén muc tiéu ndm trong nhém cac truong dai hoc hang dau ¢ Viét Nam va co uy

tin & khu vuc Pong Nam A.

- C6 céc chuong trinh lién két do tao quéc té co chét luong & bac dai hoc va
sau dai hoc.

- Pat chuin kiém dinh chit lugng ctia BY Gido dyc va Pao tao, hudong t&1 mot
sd nganh dao tao dat chuin kiém dinh cua Hiép hoi cc truong dai hoc khu vuc
Pong Nam A.

- Tré thanh mot trung tdm nghién clru, tu vén chinh sach cé uy tin trong linh
vuc chinh sach phat trién, kinh t& vi mé, quan ly nha nuéc va tai chinh tién té;
huéng t6i tré thanh mot trung tdm nghién ctru c6 uy tin trong khu vuc. Tang cuong
ngudn thu tlr cac hoat dong NCKH.

- Tridn khai thuc hién dio tao va bdi dudng kién thirc, nghiép vu chuyén mén,

nang cao nang luc quan ly, didu hanh cho can bd thudc nganh Ké hoach va Pau tu.

- Xay dung ddi ngii vién chic du vé s6 luong va chét lugng, c6 phim chit
dao dtrc, c6 trinh d6 chuyén mén cao, phong cach giang day va quan ly tién tién.

- C6 co s& vat chit hién dai, dép (mg yéu cau hoc tap, giang day va nghién
ctru theo tidu chuén cac truong dai hoc Viét Nam.,

- Dinh vi thuong hiéu hoc vién; xdy dung hé thong nhén dién théng nhét vé
hoc vién.

- Piy manh ng dyung cong nghé thong tin va nang cao hiéu qua cong tac
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quan 1y hanh chinh cta hoc vién.
3. CHIEN LUGC VA GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC LINH VUC
3.1. Dao tao

On dinh va ndng cao chat lwong dao tao, ndng dan quy mé dao tao bdc dai
hoc va sau dai hoc, hudng vao dao tao chat lwong cao ¢ bdc dai hoc. Mo rong
nganh dao tao sau dai hoc, dwa dao tao sau dai hoc thanh hwdng phat trién chii

dao cua hoc vién.
3.1.1. Pao tao dai hoc
3.1.1.1. Chién luwgc phit trién

- Tép trung dao bac dai hoc tao hé chinh quy, hudng vao dao tao chét luong
cao vo4i 5 nganh chu dao: Kinh té, Kinh té qubc té, Quan ly Nha nudc, Tai chinh

Ngan hang, Quéan tri Kinh doanh va mot sd nganh khac theo nhu cau cta x4 hoi.

- Lién két dao tao véi cac trudng dai hoc c6 uy tin trén thé gidi, xay dung va
thuc hién dao tao mot ) nganh béng tiéng Anh, tiép cdn cac chudn muc chét
lugng khu vuc va qudc té. Pén nam 2020 c6 khoang 20-30% s6 mon hoc trong

chuong trinh dao tao dugc mot sb truong dai hoc trén thé giGi cong nhan.

- Nang dan quy mé dao tao nhung phai dam bao chit luong va tinh hiéu qua

trong t6 chirc dao tao.

_ Pén nam 2018, Hoc vién tién hanh dénh gid ngoai va dat tiéu chi chét
lugng cla cac co quan kiém dinh cta Viét Nam. Tir ndm 2020, mdt s6 nganh hoc
diing ky kiém dinh theo chuan kiém dinh cia Hiép hoi céc truong dai hoc Pong
Nam A (AUN-QA).

- Nang cao chét lugng dao tao tiéng Anh véi myc tiéu tir nim 2016 sinh vién
tt nghiép chuong trinh chuén c6 trinh d9 tiéng Anh TOEIC 450 diém hogc tuong
duong, sinh vién t5t nghiép chuong trinh chit luong cao c6 trinh do tiéng Anh
IELTS 5.5 ho#ic twong dwong theo quy dinh.

- Cai thién chét luong dao tao k¥ ndng tin hoc v&i muc tiéu tir ndm 2016,
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sinh vién tdt nghiép c6 trinh d tin hoc vdi chimg chi tin hoc van phong I1C3 hodc
MOS quéc té do Microsoft cap.

3.1.1.2. Gidi phdp thuc hién

- Tiép tuc trién khai dao tao chuong trinh chét lugng cao ddi voi nganh Kinh
té qudc t& va Tai chinh Ngan hang, nghién cru md rong chuong trinh chét lugng
cao sang cac nganh khac. Lién két dao tao voi cac truong dai hoc uy tin trén thé

gi6i theo hinh thirc ddng cép bing hogc truong dai hoc nudce ngoai cip bang.

- bBéap tng ddy du gido trinh, tai liéu, phuong tién, thiét bi phuc vu hoc tap
nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién va cén bo, giang vién. Xay dung hé théng gido
trinh chét lugng cao theo hudng dbi méi phuong phép day va hoc. T churc bién
soan khoang 30 gido trinh dac thu cua hoc vién va dich 20 gido trinh nudc ngoai.
Pau tu hién dai héa thu vién, phuong tién thiét bj giang day; xay dung ha tang
cong nghé thong tin va ing dung cong nghé thdng tin vao quan ly va dao tao.

- Xay dung ddi ngii giang vién trinh do cao trén co s& quy hoach doi ngi
giang vién co hiru va giang vién thinh giang; thuc hién tiéu chudn héa chit luong
giang vién. Thong qua viéc trién khai cdc chuong trinh dao tao chét lugng cao,
giang vién co hitu cia hoc vién co thé cai thién kha ning ngoai ngit trong giang
day va nghién curu. DPong thoi qua cac khoa dao tao, tép huén chuyén sau trong va
ngoai nudc, giang vién cua hoc vién s€ dan dugc nang cao nang lyc chuyén mén
va kha nang su pham.

3.1.2. Pao tao sau dai hoc

3.1.2.1. Chién lwgc phit trién

Dao tao cao hoc duge xé4c dinh 1a huéng phat trién chu yéu cua hoc vién va

s& dugc trién khai theo hai hinh thic:
1) Hoc vién tu dao tao theo quy dinh hién hanh ctia Bo GD&DT;

2) Lién két ddo tao voi cac trudong dai hoc 6 uy tin trén thé gigi. Tap trung

d30 tao mot sd nganh chinh: Kinh té, Chinh sach cdng, Kinh té qudc té, Tai chinh
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Ngén hang, Quan tri kinh doanh va mét s6 nganh theo nhu cau cta xa hdi. Trudc
mit trién khai dao tao cao hoc Chinh sach cong ngay tir nam hoc 2015-2016, cac
nganh khac s& duge trién khai khi du diéu kién.

Dao tao Tién s§: Trude mét tap trung xdy dung va trién khai do tao & béc
tién sy d6i voi nganh Chinh sach cong va Tai chinh Ngén hang. Hoc vién s& trién
khai d4o tao béc tién sy ddi véi cac nganh con lai khi ¢6 du diéu kién can thiét.

3.1.2.2. Gidi phdp thwc hién

Lién két ddo tao voi cac trudng dai hoc uy tin trén thé gii:Day 1a khau dot
pha dé Hoc vién co thé t6 chic dao tao sau dai hoc vdi chét lugng dat chuén Viét
Nam va quéc té, nang cao thuong hiéu, gop phan dio tao ngudn nhan lyc chét
luong cao, dap tmg nhu cau x3 hoi va phuc vu sy phat trién cia nganh K& hoach va

Pau tu.

Tich cyc tim ngudn kinh phi hd tro tir cac to chuc qude té dé lya chon
truong dai hoc uy tin trén thé giéi lam déi tac trién khai lién két ddo tao cao hoc.
Nbi dung chuong trinh dao tao dugc xay dyng theo chuong trinh cuia cic truong
dbi tac, co bd sung diéu chinh mot s6 moén hoc cho phu hgp vai yéu cau cua Viét

Nam va dugc giang day bing tiéng Anh.

Trong 1 dén 3 nam dau tién chuong trinh s& do céac gido su cla truong dbi
tac thuc hién, giang vién cia Hoc vién s& dam trach vai tro trg giang. Cac ndm tiép
sau giang vién hoc vién s& dam trach giang day mot phan chuong trinh va sau 5
dén 6 nam hoc vién s& giang day hau hét cac mon hoc cta chuong trinh. Mbi nim
hoc vién s& cir 2-3 giang vién sang truong dbi tac thuc tap giang day mot hoc ky
duéi sy hudng dan clia cac gido su.

Thong qua lién két dao tao sau dai hoc, Hoc vién s& tiép nhan dugce chuong
trinh cta cac truong tién tién; dao tao, bdi dudng duogc doi ngii gidng vién; nang
cao toan dién chét luong dio tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac quéc té va quan tri

hoc vién.

Trién khai ddo tao thac si trong nudc theo cac quy dinh hién hanh cta B0
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GD&DT.

Nam 2015 Hoc vién da dugc giao dao tao cao hoc nganh Chinh sach cong
véi chi tiéu khoa 1 1a 50 hoc vién. Sau khi én dinh dao tao cao hoc nganh Chinh
sach cong, nim 2016 hoc vién tiép tuc xin m& thém ma 2 nganh dao tao cao hoc la
Tai chinh Ngan hang va Kinh t& qudc & Pén ndm 2020 hoc vién s& tién hanh dao
tao cao hoc ca 05 nganh: Chinh sach cdng, Kinh té, Kinh té quéc té, Tai chinh
Ngan hang va Quan tri kinh doanh.

Trién khai dao tao tién sy cac nganh Chinh sach céng va Tai chinh Ngan
hang khi dugc Bo GD&DT cho phép. Ddy la nhing nganh ma Hoc vién c6 thé
manh va co thé dap tmg dugc ngudn nhén lyc hién nay.

Phéi hop v6i Vién nghién cru Quan ly kinh té Trung wong, Vién Chién lugc
phat trién, cac don vi trong Bo KH&DT va cac trudong dai hoc khac hinh thanh doi
ngii giang vién giang day va hudng dan luén van, ludn an.

Xay dung co ché huy dong sy tham gia cua can bd nghién clru va céc can bd
da c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién trong nganh ké hoach dau tu tham gia gidng

day, gitip hoc vién dat hi¢u qua t6i da trong hoc tap va nghién clru ung dung thye tién.



3.2. Nghién ciru khoa hoc

3.2.1. Chién lwgc phdt trién

Nghién curu khoa hoc, tu vén va phan bién chinh sach la mot trong nhing
hoat dong chu yéu dugc uu tién phat tridn. Pén nam 2020, Hoc vién trd thanh
trudng dai hoc theo dinh hudng nghién ciru, 1a co so nghién ctru khoa hoc, tu véan

va phan bién chinh sach dap ung nhu cau xa hdi, yéu cau phét trién nguon nhén luc

cua nganh KH&DT va cua d4t nudc.

Tép trung nghién clru va phan bién chinh sach trén cac linh vuc: chinh sach
phat trién, kinh t& vi mo, kinh t& qudc té, tai chinh ngén hang. Gén van d nghién
ctru véi trién khai nhiém vy ctia BO KH&DT.

3.2.2. Gidi phdp thuc hién

- Trong giai doan 2016-2018, thanh 14p Trung tAm nghién clru va phan bién
chinh sach. Giai doan 2018-2020 thanh 1ap Vién nghién ci, phén bién chinh sach

trén co s& Trung tAm nghién ctru va phan bién chinh sach.

- Hang nam dang ky, trién khai 1-3 d@ tai cAp B hodc tuong duong, 1-5 dé
tai cap Hoc vién; ting cuong trién khai nghién ctru khoa hoc sinh vién; bién soan
1-2 gido trinh, tai li¢u tham khao va chuyén khao, c6 1-10 bai bao khoa hoc dang
trén cac tap chi chuyén nganh trong nuéc va quoc té. Khuyén khich cong bb bai

bao trén céc tap chi khoa hoc chuyén nganh c6 uy tin trong nudc va qudc té.

- Tiép tuc m& céc 16p vé phuong phap NCKH, phuong phap viét bai bo
khoa hoc cho giang vién va sinh vién; ddy manh sinh hoat khoa hoc tai cac khoa,
bd mon.

_ MB3i nam t& chirc 1-2 hdi thao véi quy md 16n, c6 sy tham dy cua cac
chuyén gia trong va ngoai nudc v& nhimg van dé kinh té cAp thiét va 5-7 hdi thao

cip khoa; tham gia cdc hoi nghi, hdi thao khoa hoc trong nuée va quéc té. Tang

cudng hop tac quéc té trong nghién ctru khoa hoc.

- Thanh 1ap Tap chi Chinh sach va Phat trién. Xuét ban dinh ky céc 4n pham
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khoa hoc dudi hinh thirc: tap chi khoa hoc, sach tham khao, chuyén dé nghién curu,

ky yéu hoi thao khoa hoe, ket qua céc d? tai nghién ctru img dung, v.v.

- Xay dung cac nhom chuyén gia nghién ciu - giang day - hoat ddng thuc
tién (RTP) theo linh vyc, bao gbm giang vién, can by nghién ctru va cac chuyén gia

dang lam viéc tai cac B9, ban, nganh, cac doanh nghiép.

- Phéi hop chit ch& véi cac don vi cia Bo K& hoach va Pau tu nhu: Vu
Khoa hoc, gido duc, tai nguyén va toi truong; Cuc phat trién doanh nghiép; Cuc
Ping ky kinh doanh; Cuc Déu thau; Vu kinh té ddi ngoai; cac Vu chuyén moén
khéc... trong tim kiém, lua chon, x4y dung céc dé tai nghién ctru khoa hoc cap Bo,
cac D& an nghién ctru hang nam.

3.3. Dao tao, bdi dudng va tu véan phat trién

3.3.1. Chién lwgc phit trién

Phat trién céc hoat dong dao tao, bdi dudng kién thirc, nghiép vu chuyén
mdn, nang cao nang lyc quan ly, didu hanh cho can bd thudc nganh K& hoach va

Pau tu.

Cung cip céc hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao nang lyc theo nhu cau
thi truong, co ché tu thu, tu chi, tao ra ngudn thu nhép, ting cuong ty chi vé tai
chinh, tao diéu kién tmg dung ly thuyét vao thuc tién cho can bg, gidng vién cua
hoc vién.

Tép trung phat tridén cac chuong trinh dao tao ky nang mém va cac ky ning
nghé nghiép cho sinh vién, tao co hoi tim kiém viéc 1am sau khi ra truong; céac
chuong trinh dao tao hd trg doanh nghiép, ting cuong nang luc chuyén mon cho
cén bd cac co quan quan ly Nha nudce va diéu hanh doanh nghiép .

Hoat dong tu véAn huéng vao céc linh vuc: quy hoach phat tridn, chién lugc
phat trién, quan tri kinh doanh, xdy dung cac dé an phat trién nganh, tu vén tai

chinh, dau tu... cia cac dia phuong, doanh nghiép, céc to chirc, ca nhan.

Phéi hop véi cac don vi truc thuge Bo Keé hoach va Dau tu dé t6 chirc cac
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hoat ddng dao tao, bdi dudng va tu van.

3.3.2. Gidai phdp thwc hién

- Hoan thién co cau td chirc cia Trung tdm Boi dudng va Tu vén phat trién
theo m6 hinh don vi dich vu hach toan ndi bg, tu chu v& tai chinh, ¢6 con déu, tai

khoan riéng, hoat dong theo quy dinh cta phap luét.

- Thiét ké, x4y dyng cac san phém dich vu dao tao chét lugng cao theo nhu
cau thi truong: chuong trinh dao tao k¥ nang mém, k¥ ning nghé nghiép cho sinh
vién; dao tao cép chimg chi vé lap, thAm dinh, quan tri du an dau tu; chimg chi

quan ly tai chinh cong; ching chi quén tri doanh nghiép.

- Phat trién d6i ngil chuyén gia chu chét dé cung cap dich vu tu vAn chét
lugng cao. Xay dung chuong trinh, noi dung hop tac, phdi hop véi cac don vi truc
thuéc Bo KH&DPT, cac t4 chuc, co quan, ban nganh, cac doanh nghiép va céc dia
phuong d3 tb chirc cac hoat dong dao tao va tu van phat trién.

3.4. Hop tac qu(‘)c té

3.4.1. Chién lwgc phat trién

Phat trién va md rong cac hoat dong hop tac quéc té v§i cac truong dai hoc
uy tin trén thé gisi vé linh vuc kinh té va quan ly trong lién két dao tao, hop téc
nghién ctru khoa hoc, phat trién nguén nhan luc va quan tri diéu hanh 12 khau dot
pha d8 dua hoc vién trg thanh mét truong dai hoc theo hudng nghién ctru co uy tin.

3.4.2. Gidi phdp thwc hién

- Chu dong tiép can, hop tac véi cac t6 chirc quéc té c¢6 quan hé voi BO
KH&DT dé khai thac cac ngudn lyc d4u tu cho phat trién hoc vién.

- Str dung hiéu qua cac ngudn tai trg tir cac dy 4n nhu USAID, KOICA,...
trong dao tao va bdi dudng ngin han nhim ning cao chit lugng cén b giang vién;

- Mé& rong quan hé vdi cac dbi tac quéc té trong lién két dao tao dai hoc va
sau dai hoc; chuin héa chuong trinh dao tao dé ngay cang nhiéu céc trudong co uy

tin trén thé giéi cong nhan chuong trinh dao tao tai Hoc vién Chinh sach va Phat
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trién; mé rong hoat dong trao d5i sinh vién va giang vién voi cac bi tac qudc té.
- Nghién ctru phat trién cac chuong trinh dao tao chét lugng cao bing tiéng

Viét va tiéng Anh cho céc bac dao tao, tao didu kién thuan lgi cho cic du an lién

két dao tao.

- Xay dyng chuong trinh hop tic nghién ciu khoa hoc, t6 chirc hdi thao
quéc té voi cac co quan, t8 chire va cac truong dai hoc c6 uy tin trén thé gioi nham

nhanh chéng nang cao kha nang nghién ctru khoa hoc clia hoc vién.

- Khuyén khich cén bg, giang vién tham gia dao tao, bdi dudng ngin han va
dai han tai cac nudc tién tién theo cac chuong trinh hoc bdng cia chinh phi nudc
ngoai hodc clia Bo Giao duc va Dao tao.

3.5. Pam bao chat lwgng

3.5.1. Chién lugc pht trién

- XAay dung hé théng dam bao chit luong bén trong cuia hoc vién thong qua
cac hoat dong: ty danh gia, KDCL hoc vién va KDCL chuong trinh dao tao, trién
khai thuc hién cac ké hoach hanh dong dam bao chét lugng.

- Tang cudng nang lyc xay dung va trién khai giam sat viéc thyc hién céc ké
hoach dam bao chét luong ngén han va trung han thong qua viéc td chire dao tao,
bdi dudng chuyén mon cho doi ngili can by dam bao chat lugng cép hoc vién va

khoa.

- Hoan thién va ting cudng su dung céc cong cu hd trg cho viée danh gia
céic hoat dong dam bao chét luong, thong qua céc hoat dong iy y kién phan hoi tir

ngudi hoc, khao saty kién cuu sinh vién va nha tuyén dung.
3.5.2. Giai phdp thuc hién
- Thyc hién KDCL gido duc hoc vién giai doan 2012-2016.

- Xay dyng va trién khai thyc hién ké hoach dam bao chét lugng dao tao giai

doan 2016-2020 va céc giai phap dam bao chét luong bén trong hang nam.

- Hoan thién va ting cudng viéc sir dung céc cong cu thu thdp thong tin
11



- phan hdi phuc vu cho hé théng dam bao chit luong nhur lay y kién phéan hoi tir
ngudi hoc, khao sat y kién cyu sinh vién va nha tuyén dung vé chuong trinh dao
tao, kién thirc va k¥ nang can trang bi cho sinh vién, viéc 1am va hoc 1én cac bac

cao hon cuia sinh vién sau tot nghiép.

- Tang cudng néng luc xdy dung va trién khai giam sat viéc thyc hién céc ké
hoach dam bao chét luong ngén han va trung han thong qua viéc td chirc dao tao,
bdi dudng chuyén mén cho d6i ngili can b dam bao chét lugng cép hoc vién va

khoa.

_ P5i méi chuong trinh dao tao, phuong phép giang day; tang cuong nang
lyc doi ngili giang day, d4y manh phat trién co so vat chat va ngudn thong tin, tai
nguyén thu vién nhim dam bao viéc dao tao dap tng chuén diu ra cia cac nganh
di0 tao. Dong thoi, xdy dung chuin diu ra va trién khai déo tao dap Umg chuén dau

ra cho cac chuong trinh dao tao tai Hoc vién.
3.6. Phat trién nguon nhn lye
3.6.1. Chién lwgc phdt trién

- Xay dung d6i ngll vién chte du vé s6 lugng va chét lugng, c6 dao duc va
luong tam nghé nghiép; c6 trinh d6 chuyén mon cao, phuong phép giang day tot;
c¢6 kha nang thyc hién nhiém vu giang day va NCKH, dap tng quy dinh cia Bo

Giéo duc va Dao tao va phu hop véi xu hudng cua dai hoc tién tién trén thé gi6i.

- Pam bao ty 1€ giang vién/sinh vién theo quy chuén. Pao tao ddi ngt ké can
c6 du dic du tai, dam bao su ké thira va phat trién vitng chéc dé thuc hién t6t muc

tidu chién lugc phat trién cua hoc vién.

- C6 co ché khuyén khich doi ngli giang vién thinh giang, c4n bo nghién clru
tir cac don vi thudc Bo Ké hoach va PAu tu, cac truong dai hoc uy tin trong va

ngoai nudc tham gia giang day va nghién ctru tai hoc vién.

- Dy kién dén nam 2020 sé luong giang vién co hiru cta Hoc vién 1a 150
nguoi; s6 lugng can bd quan ly dén nam 2020 1a 52 nguoi (khong ké can bd Ban

quan ly dy &n khi tridn khai dau tu xay dung du én co sO vat chat cia Hoc vién).
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3.6.2. Giai phdp thwc hién

_ Tiéu chuén héa chat lugng doi ngi giang vién cua Hoc vién theo cac quy
dinh hién hanh: Dam bao 100% giang vién dimg 16p phai c6 trinh d tur Thac si tro
lén; giang vién c6 trinh do Thac si sau 7 ndm phai hoc 1én Tién s§, giang vién la
Tién s§ sau 10 ndm phai dat hoc ham PGS; phén d4u tbi thidu 30% giang vién co
thé giang day dugc bang tiéng Anh; dam bao mai mon it nhat c6 2 giang vién; moi
giang vién phai giang duoc 2 mén trd 1én; ty 1€ giang vién co hiru/sinh vién, hoc
vién dat muc: 1/20.

- Sép xép lai d5i ngil can b, gido vién hién co, chdm dut hop dong d6i voi
nhimng can b, giang vién khéng dap tmg d yéu ciu cua hoc vién.

- Quy hoach do¢i ngi can bo, giang vién, ¢ ké hoach dao tao va su dung
theo dung quy hoach. Tranh thi céc chuong trinh dao tao ciia Nha nudce, cua Bo
KH&DT, cta cac du an ODA, c4c chuong trinh lién kbt véi cac co so dao tao nude
ngoai va cac t& chirc qudc té ¢ Viét Nam @8 ot cac can bd giang vién di dao tao ¢o
bing cAp va ning cao nang luc.

- Hang nam cir 2 dén 3 giang vién thyc tap trg giang tai cac truong dai hoc
uy tin trén thé giéi, va moi Gido su nudc ngoai dén hoc vién dé nang cao nang luc
cho can bd quan ly va gidng vién

- Tao lap céc co ché lién két giang day va nghién ctru Vi cac can b cac don
vi Cuc, Vu, Vién va cac co s& dao tao khac ctia Bo KH&DT, ¢6 chinh sach thu hut
d6i ngii giang vién thinh giang, can bd nghién ciru chét lugng cao.

- Uu tién tuyén dung nguoi co hoc vi tién si tir nudc ngoai hodc tur cac
trudng dai hoc c6 uy tin d8 bd sung cho doi ngil giang day. C6 chinh sach, ché do
d3i ngd can by, giang vién hop ly dé thu hat nhén tai.

- Timg budc nang cao doi song vat chit ctia can b, giang vién, thong qua
viéc tim kiém, x4y dung cac du an nghién clru, tu van chinh sach kinh té va xa hoi,

lién két dao tao ...
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3.7. Hoan thién md hinh, co ciu t chirc

3.7.1. Chién lugc phdt trién

Hoan thién md hinh t4 chirc, quan ly cia mdt truong dai hoc cong lap theo quy
dinh ctia Luat gido duc dai hoc hién hanh va tiép thu c6 chon loc md hinh td chirc, quan
ly cua mot sé truong dai hoc nghién ctu ¢o uy tin trén thé giGi trong linh vuc kinh té va
quan ly.

3.7.2. Gidi phdp thuc hién

- Xay dung Dé an thanh 1ap Hoi ddng hoc vién theo quy dinh cla Diéu 1¢ trudong
dai hoc gém 11 thanh vién, trong d6 co6 dai dién 13nh dao B9, lanh dao hoc vién va cac
nha khoa hoc, quan ly bén ngoai.

- P& nghi lanh dao B¢ bd nhi¢m du sb lugng thanh vién trong Ban Gidm dbc; tién
hanh tuyén dung va bd nhiém di doi ngii can bd trudng, ph6 céc khoa, phong, ban chirc
nang.

- B4 tri sép xép lai t4 chirc, cac don vi khoa, trung tdm, phong ban theo hudng it
dau moi, tinh gon, higu qua. Poi tén mot sd cac don vi hién c6 dé phu hop véi chic nang
nhiém vu va cac nganh dao tao: Péi tén Khoa Tai chinh tién té thanh Khoa Tai chinh
Ngan hang; Khoa Kinh té dbi ngoai thanh Khoa Kinh té qudc té; Khoa K& hoach phat
trién thanh Khoa Kinh té phat trién; Khoa Quy hoach phat trién thanh Khoa Dau tu. Déi
tén Khoa Triét hoc va Chinh tri hoc thanh Khoa Khoa hoc chinh tri; B mon Luét thanh
Khoa Luét kinh té; Khoa Toan thanh Khoa Toan Théng ké.

- Thanh 14p céc bd mon thude khoa.

- Thanh 14p Khoa Dao tao sau dai hoc.

- Thanh lap Trung tdm Boi dudng, nghién clu, tu vAn va phan bién chinh sich
trong giai doan 2016-2018; giai doan 2018-2020 nang cip 1én thanh Vién nghién cru, tu
véAn va phan bién chinh séch.

_ Thanh 1ap Tap chi Chinh séch va Phat trién.

- Thanh 13p phong quéan 1y thiét bi.

- Xay dung quan ly chét luong trudong dai hoc theo ti€u chuén ISO.
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- Kién toan va phat huy sirc manh cac t8 chitc chinh tri doan thé.

3.8. Xay dung co s& vat chét, ky thut

3.8.1. Chién luwgc phat trién

Xay dung co s& vat chat ddc lap, theo quy dinh hién hanh ctia B GD&DT,
voi trang thiét bi day du, hién dai, dat chuin qudc gia va huong dén céc chudn
quéc té vao nam 2020 cho quy mé 4.000 sinh vién (3.200 ctr nhén, 500 cao hoc,
300 hoc vién céac hé dao tao bdi dudmg) va 202 can bd giang vién.

3.8.2. Giai phdp thuc hién

- Lap d2 4n trinh 1anh dao B phé duyét vé xay dung tru sé Hoc vién tai khu
d6 thi Nam An Khanh, tuan thi quy dinh hién hanh vé co s& Vit chét truong dai
hoc ctia B§ GD&DT.

_ Xin chu truong lanh dao Bd bd sung dién tich, 1ap ké hoach va trinh duyét
mua sim trang thiét bi k¥ thuét dap ing day du yéu ciu dao tao, nghién ctru khoa

hoc va quan ly ciia hoc vién tai D25 trong giai doan 2016-2020.
3.9. Phat trién ngu?)n lwc tai chinh
3.9.1. Chién luwgc phdt trién

- Tiép tuc hoan thién co ché quan ly tai chinh; tang cuong cac ngudn thu;
chu dong tranh thu ngudn dAu tu tir ngan sach nha nudc; phan phdi, quan 1y va st
dung ngudn tai chinh mét cach hiéu qua, dép ung cic yéu ciu va muc tiéu phat
trién cua Hoc vién. Triét d8 tiét kiém, chong lang phi. On dinh tang thu nhap cho

can bd giang vién trong hoc vién qua timg nam.
Phén dAu tdng thu tai chinh giai doan 2016 —2020 1a 216.914.000.000 dong
Thu tai chinh giai doan 2021 -2030 la 53 1.129.000.000 dong.
(D todn kém theo).
3.9.2. Gidi phdp thuc hi¢n
- Da dang hoa ngudn thu tir cac loai hinh, trinh d6 dao tao dap ing nhu cau
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da dang cua x4 hoi.

- Phat trién céc loai hinh dich vu khoa hoc, tu vén dé tang cudng ngudn thu
tir cac hoat dong NCKH va céc dich vu hd trg cho dao tao. Xay dung co ché
khuyén khich céc khoa/bd mon chu dong tim kiém céac hop tac trong dao tao,
nghién ctru, dich vu tu vAn nhim ting thu nhap cho can bd/giang vién va giam ap
luc tai chinh d6i voi Hoc vién.

- Tang cuong hoat dong hop tac quéc té ¢ mdi goi su hop tac, giup 43, vién
trg cua cac t& chirc, cac truong dai hoc nude ngoai. Xay dung co ché khuyén khich
céc khoa/bd mdn chi dong trong hop tac qudc té, nang cao ning luc doi ngl vé
chuyén mén, ngoai nglt va kj nang thuc hién cac du an qubc té tim kiém cac

nguon lyc tai chinh tir nuéce ngoai.

- Sir dung hiéu qua nguon von ngén sach cap dé xay dyng, stra chira, cai tao
va nang cap co s& vat chat. Triét 8 tiét kiém, chéng lang phi trong viéc chi tiéu

ngan sach.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh hién hanh cia Nha nudc ve ché do tu chu,

tu chiu trach nhiém v tai chinh dbi véi don vi sy nghiép cong lap.

- Tang cudng cong tac kidm tra, giam sat cac hoat dong tai chinh.

Phan I1I
TO CHUC THU'C HIEN VA GIAM SAT

1. T6 chirc thwe hién ké hoach chién luwge

- Tuyén truyén va phd bién thong tin, ndng cao nhén thic dbi v6i toan thé
vién chirc, sinh vién cta hoc vién trong viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

- T chitc bd may va phén cong thuc hién cho c4c ca nhan, bd phén, don vi
chirc ning (trach nhiém, quyén han, ngudn luc... ).

- Xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thyuc hién ké hoach chién lugc chung

ctia toan hoc vién va cta ting don vi theo ting nam.

_ C6 bién phép, co ché t chirc va chi dao thyc hién & céc cap.
16



- C6 bién phap ung pho voi su thay dbi, rai ro ¢ thé xay ra trong twong lai.
Z T chirc giam sat qua trinh thue hién

- Thuong xuyén danh gia két qua su chuyén bién vé chit lugng va hiéu qua
dao tao trong qua trinh thyc hién dé dam bao ké hoach thyc hién dung muc tiéu,

déng thoi didu chinh dugc nhing sai 1éch va han ché dugc rui ro.

- Thyc hién nghiém tac ndi dung va phuong phap déanh gia, thyuc hién danh gia
theo timg muc tiéu va danh gia tdng thé hoc vién. Téng hop lai mirc dat duge vé cac
didu kién dam bao chét luong dao tao va dua ra nhiing danh gia chung vé hién trang
dam bao chit luong dao tao cla hoc vién, khuyen nghi uu tién dau tu trong diém dé

nang cao chét luong va hiéu qua dat dugc.

Trén day la van ban K¢ hoach chién lwgc phat trién Hoc vién Chinh sach
va phat trién giai doan 2016-2020, tAm nhin 2030. Ban ké hoach chién lugc nay
dugc xay dung xuét phat tir nhimg yéu cau thyc tién nham dap ung vai trd quan
trong ctia Hoc vién trong viéc d30 tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho nganh Ké

hoach va Pau tu va cho xa hoi.

Cung voi sy phat trién nhanh chong cua nén kinh té mo, dic biét trong xu
thé hoi nhéap toan ciu, Pang Uy - Ban Gidm d6c Hoc vién Chinh sach va phat trién
tin tudng vo1 sy ddng long, nhét tri cao cia tat ca cac thanh vién trong hoc vién, s&
cung nhau nd luc phén d4u, vuot qua nhitng kho khan d8 hoan thanh t6t cac muc

tiéu ma k& hoach chién lugc phat trién hoc vién giai doan 2016-2020 da dé ra.

Nbi dung ctia timg mang phat trién trong ké hoach s& dugc cap nhat, stra doi
bd sung cho phu hop véi tinh hinh cu thé. Hang ndm, Hoc vién s& td chirc so két,
danh gia dé kip thoi didu chinh nhim x4y dung chwong trinh hanh dong nam tiép
theo cho phu hgp voi chién lugc phat trién.
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BO KE HOACH VA PAU TU

HOC VIEN

CHINH SACH VA PHAT TRIEN

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAI CHINH GIAI POAN 2016 - 2020

Pon vi tinh: triéu don

| ) NAM
i L i 2016 2017 2018 2019 2020 2016 - 2020
SINH VIEN/HQC VIEN
I |(NGUOI)
Pai hoc 2.000 2.300 2.500 2.800 3.200
Sau Pai hoc 170 250 300 350 500
Can b 100 100 200 250 300
I |[NGUON THU
Thuong xuyén 11.420 12.562 11.000 11.000 11.000 56.982
Khong thudong xuyén 2.191 1.972 1.000 1.000 1.000 7.163
Hoc phi
Pai hoc 14.960 17.204 18.700 20.944 23.936 95.744
Sau Pai hoc 6.120 9.000 10.800 12.600 18.000 56.520
Khac (dich vu, i trg ...) 30 40 100 125 210 505
TONG THU 34.721 40.778 41.600 45.669 54.146 216.914
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