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QUYETDJNH

V/v phe duy~t K~ hoach chi~n lugc phat tri~n
HQc vi~n Chinh sach va Phit tri~n giai doan 2011- 2015, tAm nhin 2020

GIAM DOC HQC Vl~N CHiNH SACH vA PHAT TRIEN

Can cu Quyet dinh s6 1OIQD-TTg ngay 04 thang 01 nam 2008 cua Thu nrong
Chinh phu vS viec thanh lap HQc vien Chinh sach va Phat trien thuoc BQKS hoach
va D&utu;

Can cir Quyet dinh s6 584/QD- BKH ngay 12 thang 5 nam 2008 cua BQtnrong
BQKS hoach va D&utu vS viec ban hanh Quy chS vS t6 chirc va hoat dQng cua HQc
vien Chinh sach va Phat trien;

Can cir Bien ban cuoc hQPcan bQchu ch6t vS viec thong qua KS hoach
chien hrocphat trien HQc vien Chinh sach va Phat triSn giai do~n 2011 - 2015, t&m
nhin 2020;

Xet dS nghi cua TruOng phong T6 chue can bQ,

QUYETDJNH:
Di~u 1.Phe duy~t KS ho~ch chiSn lugc phat triSn HQcvi~n Chinh sach va Phat

triSngiai do~n 2011- 2015, 1&mnhin 2020, g6m cac nQidung chinh nhu sau:

- Sil m~ng, t&mnhin va cac gia tri c6t Wi.

- ChiSn lugc phat triSn va giai phap.

- T6 chilc th\Ic hi~n va giam sat.

(Ki hac;lchchiin tw;c phat triin kem thea).

Di~u 2. Thu truOng cac dan vi can cu KS ho~ch chiSn lugc phat triSn HQcvi~n
Chinh sach va Phat triSn giai do~ 2011 - 2015, tk nhin 2020 dS xay dl,lllgkS ho~ch
phat triSncua don vi.

QuySt dinh co hi~u l\Ic kS til ngay kYo
Di~u 3. TruOng phong T6 chuc can bQ, Thu truOng cac dan vi, can bQ/giimg

vien thuQcHQcvi~n Chinh sach va Phat triSn co trach nhi~m thi h8.nhQuySt djnh nay.
NO'inh~n:
- Nhu diSu 3;
- LUll: VT, TCCB.



BOKE HO~CH vA DAu TU'
HQCVI~N

cHiNH SACH vA PHAT TRIEN

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI:¢T NAM
llQc I~p - TV do - H~oh phiic

KE HO~CH CHIEN LlfQC PHAT TRIEN
HQC VI~N CHiNH SACH vA PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2011-2015, TAM NHIN 2020.

Ban kS hoach chien hroc nay nham dinh hu6ng cho moi hoat dQng cling

nhu chinh sach phat trien cua H9C vien Chinh sach va phat triSn giai doan 2011-

2015; la cong cu quan Iy hiru hieu cua h9C vien nham tirng buoc chuyen sang

phuong thirc quan ly chien hroc; lam co sa hoach dinh chinh sach va l~p kS

hoach xay dung, phat trien h9C vien trong tirng giai doan tiSp thea; dong vai tro

quan trong nhu mot van ban co tinh phap quy cua h9Cvien,

PhAo I

SirM~NG, TAM NHIN vA cAc GIA TRJ COT LOI

1. Su mang

Dao tao nguon nhan lire ch~t hrong cao b~c dai h9C va sau dai h9CvS kinh

tS va chinh sach phat trien, co tu duy nang dong, sang tao, du nang hrc lam viec

trong moi tnrong trong mroc va quoc tS; nghien cUu, b6i duOng, tu v~n va phan

bi~n chinh sach thea yeu c~u phat triSn cua nganh KS ho~ch va :E>~utu va cua

d~t nuac.

2. TAm ohio

:E>Snnam 2020, H9C vi~n Chinh sach va Phat triSn se tra thanh mQt cO'sa

dao t~o, nghien CUuva tu v~n vS chinh sach kinh tS co uy tin ngang t~m vai cac

cO'sa dao t~o d~i h9C trong nuac.

3. Gia tri cAt loi.
Minh b~ch - Tri tu~ va phat triSn.
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).Phan II

CHIEN LUQC PHAT TRIEN vA GIAI PHAp

1. Muc tieu chi~n IU'O'c. .
1.1. MflC tieu chung

Xay dung HQc vien Chinh sach va phat trien tro thanh tnrong dai hoc co

uy tin hang dau trong Iinh V\lCdao tao, nghien ciru khoa hoc va tu van chinh

sach kinh t@a Vi~t Nam; xay dung dQi ngii vien chirc co chuyen mon cao, co

nang hrc nghien ciru khoa hoc (NCKH); dam bao co So' v~t chat va trang thiet bi

hien dai phuc vu moi hoat dQng cua hoc vien; cac chuang trinh dao tao b~t kip

trinh dQ giao due dai hoc trong khu V\lCva ti@pcan xu th@phat trien giao due

dai hoc tien ti@ntren th@gioi; co nang lire canh tranh cao va thich irng hQi nhap
,

toan cau,

1.2. Mftc tieu cft thJ

- Khong ngirng nang cao chat lUQ11gdao tao, dam bao cho ngiroi hoc duQ'c

hQc t~p ki@nthuc chuyen mon hi~n d~i; duQ'c lIng d\lng khoa hQc - cong ngh~

cao; duQ'cren luy~n Icy nang va trau d6i phfim chat d~o duc nghS nghi~p;

- Phat trien chuang trinh dao t~o tren co So' tham khao chuang trinh cua cac

tWOng d~i hQc tien ti@ntren th@gi6i va dao t~o g~n v6i nhu cau xa hQi;

- Phat trien quy mo dao t~o mQt cach hQ'Ply; 6n dinh quy mo va nang cao

chat lUQ11gdao t~o d~i hQc, ti@nt6i dao t~o cao hQc va nghien Clm sinh. Tich C\lC

sir d\lng cong ngh~ thong tin - truySn thong va cac cong C\ld~y hQc hi~n d~i;

- Dfiy m~nh NCKH, hu6ng t6i cac nghien Clm ph\lc V\l dao t~o va ph\lc V\l

xa hQi. Tang cUOngngu6n thu til cac ho~t dQng khoa hQc;

- Tang cUOng hQ'Ptac qu6c t@de h6 trQ'ho~t dQng dao t~o va nghien Clm

khoa hQc;

- ThuOng xuyen ra soM va nang cao chat lUQ11gchuang trinh dao t~o cua

hQcvi~n;
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Xay dung dQi ngii vi en chirc du v~ s6 IUQl1gva ch~t IUQl1g,co pham ch~t

dao dire, co trinh dQ chuyen man cao, phong each giang day va quan ly tien tien;

- Dinh vi thtrong hieu hoc vien; xay dung h~ thong nhan dien thong nh~t v~

hoc vien;

- Tlnrong xuyen quan tam va nang cao hieu qua cong tac chinh tri tu nrong

trong dQi ngfi vi en chirc va sinh vien;

- DAy manh irng dung cong nghe thong tin va nang cao hieu qua cong tac

quan ly hanh chinh cua hoc vien,

2. Chi~n luge phat tri~n dilO tao

2.1. MIJ-c tieu phtit triin

On dinh va nang cao ch~t IUQl1gdao tao, thS hien ro gia tri cua hoc vien,

la muc tieu chung trong chien hroc phat trien dao tao cua hQc vi~n xuyen su6t

giai do~ 2011-2015. L~p dv an triSn khai cac chuang trinh dao t~o cao hQc, dao

t~o cll' nhan ch~t IUQl1gcao giang d~y b~ng tiSng Vi~t va tiSng Anh.

2.2. Giiii ph tip th{l'c hi?n

HQc vi~n duy tri 6n dinh va hoan thi~n cac chuang trinh dao t~o b~c d~i

hQc dang th\!'c hi~n; Nghien cUu triSn khai chuang trinh dao t~o cac chuyen

nganh rn6i nhu: Quan tri doanh nghi~p, qUID ly d~u th~u, d~u tu, ... timg bu6c

da d~ng hoa nganh dao t~o trong hQcvi~n.

- TriSn khai cac chuang trinh dao t~o ch~t luqng cao giang d~y b~ng tiSng

Vi~t va tiSng Anh cho h~ cll' nhan, huang t6i lien kSt dao t~o qu6c tS;

- L~p d~ an rna rna nganh dao t~o cao hQCva nghien CUusinh;

- Gift vfrng quy rna dao t~o d~i hQCa rnuc tuySn sinh d~u vao hang narn

khoang 350 sinh vien. Tuy theo s\!' phM triSn cua hQc vi~n, co thS timg bu6c

tang quy rno dao t~o nhung phai luon dam bao ch~t IUQl1gdao t~o;

- Dinh Icy ra soat, d6i rn6i chuang trinh dao t~o, nQi dung giang d~y tren cO'

sa y kiSn dong gop cua giang vien, cua sinh vien va cua d~i di~n C\l'Usinh vien,
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d~c biet la cac nha tuyen dung;

- Thirong xuyen d6i moi nQi dung va phuong phap giang day, hoc t~p. D~u

tu va su dung co hieu qua co sa v~t ch~t phuc vu dao tao va NCKH, trong do

chu trong viec su dung cac trang thiet bi phuc vu, h~ thong thong tin-thu vien,

phong thirc hanh tin hoc cua hoc vien;

- Nghien ciru trien khai thirc hien dao tao thea hoc chS tin chi cho cac h~

dao tao, d6i moi each quan ly trong di@uhanh day va hoc;

- Tang cirong nang 19c cua dQi ngii vien chirc thong qua cac chuang trinh

dao tao, b6i du5ng thich hop, dam bao dQi ngii vien chirc tiSp c~n nhanh, thuc

hien t6t yeu c~u d6i mai cong tac phat triSn dao t~o;

- Tich cgc tim kiSm cac d6i tac co thS m~nh v@dao t~o d~i hQc va sau d~i

hQctren thS giai va khu vgc dS lien kSt.

3. Chi~o iU'Q'cphat tri~o ho~t dQog khoa hQc

3.1. M!,c tieu ph tit triin

Dua ho~t dQng NCKH thgc sg tra thanh mQt trong hai ho~t dQng chinh

cua tUng giang vien, sinh vien va cua hQc vi~n noi chung. Hinh thanh djnh

huang nghien Clm d~m net HQc vi~n Chinh sach va phat triSn, trong do d~c bi~t

chu trQng van d6i tuqng nghien Clm la cac chinh sach kinh tS - tai chinh g~n vai

nhi~m V\l cua BQKS ho~ch va D~u tu; d6ng thai, thuc dc1ynghien Clm han lam

dS gia tang luqng bai cong b6 tren t~p chi trong nuac va qu6c tS.

3.2. Gidi ph tip th,!,c hi?n

- TriSn khai d@tai c~p hQc vi~n va cong tac bien so~n giao trinh, tai li~u

hQc t~p, tai li~u tham khao. Tich cgc tham gia d~u th~u, chu tri d@tai c~p BQ,

Tinh' Thanh ph6 va d@tai c~p Nha nuac. C\l thS: M6i nam tham gia d~u th~u,

chu tri 1-3 d@tai c~p BQ, Tinh va Thanh ph6; triSn khai m6i nam 1-10 d@tai c~p

HQc vi~n; bien so~n 2 giao trinh, tai li~u hQc t~p va 2 tai li~u tham khao, chuyen

khao;
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M6i nam co 100 dS tai NCKH sinh vien tham du cac ky thi cua hoc vien;

- Co 1-3 du an hop tac qudc tS vS dao tao, b6i dirong va NCKH.

- Khuyen khich cong ba bai bao tren cac tap chi khoa hoc chuyen nganh co

uy tin trong mroc va quoc tS; phan d~u m6i nam cong ba 10 bai bao tren cac tap

chi chuyen nganh trong mroc va quac tS;

- T~p trung t6 chirc cac hQi thao c~p quac gia va quoc tS thong qua viec

nhanh nhay chon chu dS va dam bao tinh chuyen nghiep; m6i nam t6 chirc 1-2

hQi thao voi quy mo Ion, co sir tham du cua cac chuyen gia trong va ngoai mroc

vS nhfrng v~n dS kinh tS c~p thiet va 5-7 hQi thao c~p khoa;

- Tang cUOngkinh phi NCKH; ph~n d~u tY trQng kinh phi til hQc vi~n c~p

tf\lC tiSp cho ho~t dQng khoa hQc til 1-5% tren t6ng kinh phi cua hQc vi~n;

- TiSp t\lC rna cac lOp vS phucmg phap NCKH, phucmg phap viSt bai bao

khoa hQc cho giang vien va sinh vien; dAy m~nh sinh ho~t khoa hQc t~i cac

khoa, bQmono
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4. Chi~n luge phat tri~n Dao tao, bBi duo-ng va tir v~n phat tri~n

4.1. M,!c tieu ptuu triJn

Phat trien cac hoat dQng dao tao, b6i duong ki~n thirc, nghiep vu chuyen

mon, nang cao nang lire quan ly, diSu hanh cho can bQ thuoc nganh K~ hoach va

£)~u tu.

Cung cap cac hoat dQng dao tao, b6i dirong nang cao nang lire thea nhu

c~u thi tnrong, co ch~ nr thu, nr chi, tao ra nguon thu nhap, tang cirong tu chu vS

tai chinh, tao diSu kien img dung ly thuyet van tlnrc tiSn cho can bQ, giang vien

cua hoc vien.

Tap trung phat trien cac chuang trinh dao tao ky nang mem va cac ky

nang nghe nghiep cho sinh vien, tao co hQi tim ki~m viec lam sau khi ra tnrong;

cac chuang trinh dao t~o h6 trg doanh nghi~p, tang cUOngnang l\1'cchuyen mon

cho can bQcac cO'quan quan ly Nha nuac va diSu hanh doanh nghi~p .

Ho~t dQng tu van huang van cac linh V\1'C:quy ho~ch phat triSn, chi~n

lugc phat triSn, quan tri kinh doanh, xay d\l'llg cac dS an phat triSn nganh, tu van

tai chinh, d~u tu ... cua cac dia phuang, doanh nghi~p, cac t6 chuc, ca nhan.

Ph6i hgp vai cac dan vi tf\l'CthuQc BQK~ ho~ch va £)~u tu dS t6 chuc cac

ho~t dQng dao t~o, b6i dUOngva tu van.

4.2. Giiiiphdp th~c hiin

- Hoan thi~n cO'cau t6 chuc cua Trung tam B6i dUOngva Tu van phat

tri@nthea mo hinh dan vi dich V\lh~ch toan nQi bQ, t\1'chu vS tai chinh, co con

dau, tai khoan rieng, ho~t dQng thea quy dinh cua phap lu~t.

- Thi~t k~, xay d\l'llg cac san ph~m djch V\l dao t~o chat lugng cao thea

nhu c~u thj truOng: chuang trinh dao t~o ky nang mSm, ky nang nghS nghi~p

cho sinh vien; dao t~o cap chUng chi vS l~p, th~m dinh, quan trj d\1'an d~u tu;

chUng chi quan ly tai chinh cong; chUng chi quan tri doanh nghi~p.

- Phat triSn dQingfi chuyen gia chu ch6t d@cung cap dich V\l tu van chat
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hrong cao. Xay dung chuang trinh, nQi dung hQ'Ptac, phoi hQ'Pvoi cac dan vi

true thuoc BQ KH&DT, cac t6 chirc, co quan, ban nganh, cac doanh nghiep va

cac dia phirong dS t6 chirc cac hoat dong dao tao va tu v~n phat trien,

5. Chi~n luQ'c phat tri~n hQ'p tac quac t~

5.1. M(lc tieu ph tit triin

Phat trien va rna rong cac hoat dQng hQ'Ptac qucc tS, t~p trung vao lien

kSt dao tao, b6i dirong va nghien CUukhoa h9C.

5.2. Giai ph tip th,_rchi?n

- Mo rQng quan h~ voi cac d6i tac qu6c tS trong lien kSt dao tao dai h9C;

Quan ly ch~t che cac chuang trinh du an dang phoi hQ'Pthirc hien, dam bao

dung phap luat; chi lien kSt dao tao voi cac d6i tac quoc tS co uy tin va da:duQ'c

kiSm dinh;

- ChuAn hoa chuang trinh dao t~o dS ngay cang nhiSu cac truOng co uy tin

tren thS giOi cong nh~n chuang trinh dao t~o t~i H9C vi~n Chinh sach va Phat

triSn; Nghien CUuphat triSn cac chuang trinh dao t~o ch~t luqng cao b~ng tiSng

Vi~t va tiSng Anh cho cac b~c dao t~o, t~o diSu ki~n thu~n lQ'icho cac dv an lien

kSt dao t~o;

- Ma rQng ho~t dQng trao d6i sinh vien vai cac d6i tac qu6c tS;

Sir d\lng hi~u qua cac ngu6n tai trQ'til cac dv an nhu USAID, KOICA, ...

trong dao t~o va b6i duang ng~n h~n nhb nang cao ch~t luqng can bQ giang

vien;

- Ph6i hQ'Pvai cac nha khoa h9C dang giiing d~y t~i cac dv an qu6c tS t~i

h9Cvi~n t6 chilc 1-2 hQi thao, bao cao chuyen dS/nam;

- Ph6i hQ'Pvai cac d6i tac nuoc ngoai, tim kiSm h9C b6ng dao t~o th~c si,

tiSn si cho cac can bQ, giiing vien cua h9Cvi~n. KhuySn khich can bQ, giang vien

tham gia dao t~o, b6i duang ng~n h~n va dai h~ t~i cac nuoc tien tiSn theo cac

chuang trinhh9Cb6ng Cllachinh phil nuac ngoai ho~cCllaBQGiao d\lc va Dao ~o.
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6. Chi~n lU'q'cdam bao va nang cao chAt lU'q'ng

6.1. Muc tieu phat triJn

- Xay dung h~ thong dam bao chAt IUQ'Ilgben trong cua hoc vien thong qua

cac hoat dong: tu danh gia, KUCL hoc vien va KDCL chuang trinh dao tao,

triSn khai thuc hien cac kS hoach hanh dQng dam bao chAt IUQ'Ilg;

- Tang cirong nang hrc xay dung va trien khai giam sat viec thirc hien cac

kS hoach dam bao chAt IUQ'Ilgngan han va trung han thong qua viec t6 chirc dao

tao, b6i duong chuyen mon cho dQingii can bQdam bao chAt IUQ'IlgcAphoc vien

va khoa;

- Roan thien va tang cirong sir dung cac cong cu h6 tro cho viec danh gia

cac hoat dQng dam bao chAt IUQ'Ilg,thong qua cac hoat dQng lAyy kiSn phan h6i

til nguai hQc, khao sat y kiSn C\IUsinh vien va nha tUYSnd\lng.

6.2. Giiii phap thlfC hi?n

- Xay d\lllg va triSn khai thl,lc hi~n kS hO(jlchdam bao chAt IUQ'Ilgdao t(jlO

giai dO(jln2011-2015 va cac giai phap dam bao chAt IUQ'Ilgben trong hang nam;

- Roan thi~n va tang cUOng vi~c su d\lllg cac cong C\l thu th~p thong tin

phan h6i ph\lc V\l cho h~ th6ng dam bao chAt IUQ'Ilgnhu: lAyy kiSn phan h6i tir

nguai hQc, khao sat y kiSn C\IUsinh vien va nha tuYSn d\lng vS chuang trinh dao

t(jlo,kiSn thuc va Icy nang c~n trang bi cho sinh vien, vi~c lam va hQc len cac b~c

cao han cua sinh vien sau t6t nghi~p;

- Tang cUOngnang l\1c xay d\lllg va triSn khai giam sat vi~c th\1c hi~n cac

kS hO(jlchdam bao chAt IUQ'Ilgng~n h(jlnva trung h(jlnthong qua vi~c t6 chuc dao

t(jlO,b6i duang chuyen mon cho dQi ngu can bQ dam bao chAt IUQ'IlgcAp hQc

vi~n va khoa;

- U6i m6i chuong trinh dao t(jlO,phuong phap giang d(jly;tang cUOngnang

l\1cdQingu giang d(jly,d~y m(jlnhphat triSn co sa v~t chAtva ngu6n thong tin, tai

nguyen thu vi~n nh~m dam bao vi~c dao t(jlOdap lIng chu~n d~u ra cua cac

nganh dao t(jlo.D6ng thai, xay d\lllg chu~n d~u ra va triSn khai dao t(jlOdap lIng
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chuan dAu ra cho cac chuang trinh dao tao tai h9C vien,

- Nghien ciru va trien khai thuc hien KDCL chuang trinh dao tao dS co co

sa danh gia ch~t hrong chuang trinh dao tao cua h9C vien, til do, co cac giai

phap khac phuc va nang cao ch~t hrong.

7. Chi~n lU'gc phat tri~n bQmay tA chirc

7.1. M IJ-ctieu phat triJn

Phat trien cac phirong thirc va rna hinh quan ly h9C vien hieu qua, thich

irng voi thi tnrong lao d(>ngva thi tnrong dao tao nhan 19c trinh d(>cao.

7.2. Giai phdp th,!,c hi?n

- Phat trien rna hinh t6 chirc cua hoc vien thanh rna hinh dai h9C co cac

trung tam dao tao, vien dao tao, vien nghien ciru;

- Thuc hien phan c~p quan ly trong h9C vien va giira cac dan vi thuoc h9C

vien. Xac dinh ra chuc nang quan ly d6i v6i tUng dan vi, cac c~p quan ly trong

h9c vi~n thea nguyen t~c phan c~p, tlJ chu va tlJ chiu trach nhi~rn; co chS d(>bao

cao, giarn sat, danh gia va kiSrn tra dinh k)r;

- Xay dlJllg va phM triSn h~ th6ng thong tin quan ly; lIng d\lng cong ngh~

s6 va truySn thong hi~n d:;titrong h~ th6ng quan IY.
8. Chi~n lU'gc phat tri~n ngu8n nhan lvc

8.1. MIJ-ctieu phat triJn

- Xay dlJllg d(>ingfi vien chuc du vS s6 lugng va ch~t lugng, co d:;toduc va

luang tam nghS nghi~p; co trinh d(>chuyen man cao, phuang phap giang d:;ty

t6t; co kha nang thgc hi~n nhi~rn V\lgiang d:;tyva NCKH phil hgp v6i xu huang

cua d:;tih9C tien tiSn tren thS gi6i;

- Dam bao tY l~ giang vienlsinh vien thea quy chuAn. Dao t:;tod(>ingfi kS

c~n co du duc du tai, dam bao SlJkS thila va phM triSn vfrng ch~c dS thlJc hi~n

t6t ffi\lCtieu chiSn lugc phM triSn cua h9Cvi~n;

- Phat triSn d(>ingfi vien chuc cho cac linh VlJCho:;tt d(>ng, ph~n d~u d:;tt
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trinh dQkhu vue va quoc tS.

8.2. Gitiiphtip thux hi?n

- Dam bao ty l~ hop ly vS s6 hrong dQi ngfi giua khoi giang day va kh6i

quan ly; b6 tri, sApxep, b6 sung, can d6i nguon nhan 19c cho viec su dung dQi

ngii vien chirc mot each t6i iru nh~t; b6 tri cong viec dung voi kha nang cua tirng

ngiroi, t:;10diSu kien dS vien chirc phat huy cao nhat sa tnrong cua minh;

- VS co c~u trinh dQ dQi ngfi giang day: DSn cU6i nam 2015, 95% giang

vien co trinh dQ thac SI tro len, trong do tren 20% giang vien co trinh dQtiSn si;

100% giang vien cac chuyen nganh dao tao dap irng yeu c~u chuan ngoai ngfr

cua BQGiao due va Dao t:;1o;

- Thgc hi~n chinh sach thu hut nhan tai. 1Ju tien tuySn d\lng nguai co hQcvi

tiSn SI, th:;1CSI tir nhiSu ngu6n dS b6 sung cho dQingu giang d:;1Y.Hoan thi~n quy

trinh tuySn d\lng dQi ngu vien chuc, tuySn d\lng gAn liSn vai b6i duang dQi ngu;

xay d\lllg kS hO:;1chva phuong phap danh gia hqp ly cac hO:;1tdQng giang d:;1yva

nghien cUu cua giang vien;

- Chu~n hoa dQi ngu thinh giang cua hQc vi~n thong qua vi~c hoan chinh dfr

li~u quan ly, trao d6i nghi~p V\l va ra soat dinh ky;

- Nang cao nang 19c cho dQi ngu cua hQc vi~n qua cac dg an hqp tac qu6c

tS, b&ngngu6n kinh phi ngan sach Nha nuac va cac ngu6n kinh phi khac; tich

cgc phat huy cac ngu6n tai trQ'dS tim hQc b6ng cu can bQ gifmg d:;1ytre di hQC

t~p va nghien cUu;

- Nang cao nang 19c diSu hilnh quan ly, nang c~p trinh dQ nghi~p V\l dQi

ngu can bQquan ly (tin hQc, ngo:;1ingfr, quan IY ... ). L~p kS hO:;1chva t6 chuc dinh

ky cho vien chuc quan ly tham gia cac lap dao t:;10,b6i duang nang cao nang 19c

quan ly chuyen mon, nghi~p V\l; lam vi~c co hi~u qua va thgc hi~n t6t quy chS

dan chu a co sa;
- Quy hO:;1ch,b6 nhi~m can bQ quan ly cac c~p, bao dam tinh kS thira, dan

chu va cong khai.
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9. Chi~n 1U'q'cphat tri~n CO' sir v~t ch§t - ky thu~t

9.1. Mf:lc tieu phtit triin

- Phat trien co sa v~tchat, phirong tien ky thuat tien tien, hien dai, phu hQ'P

va d6ng bQ voi quy mo, d~c diSm dao tao, NCKH, dam bao hieu qua cao trong

sir dung, khong lac h~u vS cong nghe;

- Quy hoach, xay dung thu vien hoc vien theo huang t~p trung, hien dai;

- f)~y manh vi~c tim mat bang xay dung hoc vien trong thai gian sam nhat

va kh~n tnrong thirc hien viec xay dung co ban nham dam bao co sa, moi

tnrong, diSu kien giang day, NCKH, lam viec, hoc t~p va nQi tni khang trang,

hien dai.

9.2. Giai pluip th~c hijn

- Duy tri 6n dinh hoat dQng tai D25;

- Can cir vao quy mo dao t~o va yeu c~u dao t~o cua cac chuyen nganh vao

m6i giai do~n, l~p kS ho~ch va xay d\ffig, trang bi d~y du cac phong, thiSt bi

ph\lc V\l ho~t dQng cua cac chuyen nganh dS dam bao nhu c~u thgc hanh cua

sinh vien, hQc vien, dap Ung nhu c~u NCKH cua giang vien, sinh vien;

- Can cu vao di~n tich su d\lng co duQ'c vao timg thai diSm cling vai quy

mo dao t~o, quy mo vS nhan sg, mo hinh quan ly va ngu6n 19c tai chinh cua hQc

vi~n dS trang bi cac h~ th6ng h~ t~g ky thu~t thong tin lien l~c, cac lo~i phuang

ti~n, thiSt bi ph\lc V\l cong tac quan ly diSu hanh theo xu huang hi~u qua, hi~n

d~i, ti~n nghi;

- Tang cuang nang 19c, ngu6n 19c cho cac dan vi chuc nang co lien quan

dSn co sa v~t ch~t - thiSt bi d~y hQc dS thgc hi~n cac dg an hi~n co; d6ng thai

tich cgc tim kiSm cac dg an mai ph\lc V\l cho vi~c xay d\ffig va phat triSn hQc

vi~n.
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10. Chi~n hrqc phat tri~n nguAn ll}'C tili chinh

10.1. M(lc tieu pluit triJn

Voi quy mo tuyen sinh con khiem tim va dir ki@n em dinh trong nam

nhirng k@tiep, nen nguon thu til hoc phi cac he, b~c dao tao cua hoc vien chi du

dam bao chi tra cac khoan chi nghiep vu chuyen mon; khong du dS chi tra thu

nhap tang them, ciing nhu trich l~p Quy phat trien hoat d9ng su nghiep dS sua

chua, nang c~p va rna rong co so v~t ch~t. Vi vay, muc tieu phat trien nguon tai

chinh cua hoc vien giai doan 2011-2015 la: (1) Dam bao kinh phi c§.nthi@tcho

viec thuc hien chien hroc phat trien cua hoc vien; va (2) Dam bao 6n dinh thu

nhap cho vien chirc trong hoc vien.

Ph~n d~u giai do~n 2011 - 2015 t6ng thu tai chinh d~t 83.161.000.000

d6ng; giai do~n 2016 - 2020 d~t 208.533.000.000 d6ng.

(Dl:f toemkern thea).

10.2. Giiii phdp th,_rchi?n

- Da d~ng hoa cac lo~i hinh, trinh d9 dao t~o dap Ung nhu c§.uda d~ng cua

xii h9i; khai thac t6t cac ngu6n thu vai muc tang t6i thiSu tit 10-15% h~ng nam;

- Phat triSn cac lo~i hinh djch V\l khoa hQc, tu v~n dS khai thac cac ngu6n

thu til ho~t d9ng NCKH va cac dich V\l h6 trQ'cho dao t~o;

- Tang cUOng ho~t d9ng hQ'Ptac qu6c t@dS mai gQi S\1'hQ'Ptac, giup dO',

vi~n trQ'cua cac t6 chuc, cac truOng d~i hQcnuac ngoai;

- SU dVng ngu6n v6n ngan sach c~p dS sua chua, cai t~o nang c~p cO'so v~t

ch~t;

- On dinh thu nh~p vien chuc; th\1'chi~n theo quy dinh hi~n hanh cua Nha

nuac vS ch@d9 t\1'chu, t\1'chiu trach nhi~m vS tai chinh d6i vai dan vi S\1'nghi~p

cong l~p.
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APhan III

TO CHUC THVC Hl~N vA GIAM SAT

1. TB clure thirc hien k~ hoach chi~n hroc.. . .
Tuyen truyen va ph6 bien thong tin, nang cao nhan thirc d6i voi toan thS

vien chirc, sinh vien cua hoc vien trong viec thuc hien kS hoach chiSn hroc;

T6 chirc bi) may va phan cong thirc hien cho cac ca nhan, bi) phan, don vi

chirc nang (trach nhiem, quyen han, nguon hrc .. );

Xay dung va phe duyet Ii) trinh cu thS thirc hien kS hoach chien luoc

chung cua toan hoc vien va cua tirng don vi theo tirng nam;

- Cac bien phap, co chS t6 chirc va chi dao thuc hien a cac cfrp;

- Cac bien phap irng pho voi su thay d6i, rui ro co thS xay ra trong tuong

lai.

2. TB chirc giam sat qua trinh th1}'Chi~n

- Danh gia kSt qua sv chuySn biSn vS chfrt lUQ'llgva hi~u qua dao t~o trong

qua trinh thvc hi~n la mi)t vfrn dS kho khan va hSt suc quan trQng dS dam bao kS

ho~ch thvc hi~n dung m\lc tieu, d6ng thai diSu chinh duQ'c nhUng sai l~ch va

h~n chS duQ'crui ro;

- Thvc hi~n nghiem tuc ni)i dung va phuong phap danh gia, thvc hi~n danh

gia theo timg m\lc tieu va danh gia t6ng thS hQc vi~n. T6ng hQ'P l~i muc d~t

duQ'c vS cac diSu ki~n dam bao chfrt lUQ'llgdao t~o va dua ra nhUng danh gia

chung vS hi~n tr~g dam bao chfrt lUQ'llgdao t~o cua hQc vi~n, khuySn nghi Uti

tien d§.utu trQng diSm dS nang cao chfrt lUQ'llgva hi~u qua d~t duQ'c.

Tren day la van ban K~ ho~ch chi~n lugc phat tri~n HQc vi~n Chinh

sach va phat tri~n giai do~n 2011-2015, t§m nhin 2020. Ban kS ho~ch chiSn

luQ'cnay duQ'cxay dvng xufrt phat til nhUng yeu c§.uthvc tiSn nh~m dap lIng vai

tro quan trQng cua hQc vi~n trong vi~c dao t~o ngu6n nhan Ivc trinh di) cao cho
13



nganh KS hoach va D~u tu va cho xii hoi,

Cling voi sir phat triSn nhanh chong cua nSn kinh ts rna, d~c biet trong xu

thS hQi nhap toan c~u, Dang uy - Ban Giam d6c H9C vien Chinh sach va phat

trien tin tuong voi su d6ng long, nh:1ttri cao cua t:1tca cac thanh vien trong h9C

vien, se cling nhau nB lire phan d:iu, virot qua nhirng kho khan dS hoan thanh t6t

cac muc tieu rna kS hoach chien hroc h9Cvien giai doan 2011-2015 dii dS ra.

NQi dung cua tirng mang phat triSn trong kS hoach se duoc cap nhat, sua

d6i b6 sung cho phu hop voi tinh hinh cu thS. Hang nam, h9C vien se t6 chirc sa

kSt, danh gia dS kip thai diSu chinh nham xay dung chuang trinh hanh dQng

nam tiSp thea cho phli hqp v6i chiSn lugc phat triSn.
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BO KE HOACH vA DAu TV
HQC VI:E;N

cHffiHsAcHVApHATTRffiN

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAl CHINH GIAI f)O~N 2011 - 2015
f) itinh trie d"onV! 1 : neu ong

NAM
STT NGUONTHU 2011 2012 2013 2014 2015 2011- 2015

" "
I SINH VIENIHQC VIEN

(NgtrOi)
Dai hoc 585 900 1.250 1.415 1.600

Sau Dai hoc 0 0 0 0 50

Can b<) 0 0 0 70 120

II NGUONTHU
Thuong xuyen 4.738 5.686 6.823 8.187 9.825 35.258

Khong thuong xuyen 5.000 6.000 7.200 18.200

HQc phi
Dai hoc 2.340 3.600 5.000 5.660 10.880 27.480

Sau Dai hoc 0 0 0 0 2.160 2.160

Khac (dich vu, tai tro ... ) 0 0 0 21 42 63

TQNGTHU 7.078 9.286 16.823 19.868 30.107 83.161



BO KE HOACH vA DAu TU
HQCVI¥N

CHINH SACHvA pHA.T TruEN

KE HO~CH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAl CHiNH GIAI DO~N 2016 - 2020

an VI 11 : neu ong

STT N(HDUNG
NAM

2016 2017 2018 2019 2020 2016 - 2020

I
SINH VIENIHQC VIEN
(NGuffi)

Dai hoc 1.800 1.900 1.950 2.400 3.050
Sau Dai hoc 170 250 300 350 500

Can bo 100 100 200 250 300
II NGUONTHU

Thmrng xuyen 11.790 11.790 11.000 11.000 11.000 56.580
Khong thuona xuyen 3.000 2.700 2.300 2.100 1.800 11.900
HQcphi

D~i hoc 13.464 14.212 14.586 17.952 22.814 83.028
Sau Dai hoc 6.120 9.000 10.800 12.600 18.000 56.520

Khac (djch VI}., tili trQ' ... ) 30 40 100 125 210 505
T<lNGTHU 34.404 37.742 38.786 43.777 53.824 208.533

D . lnh trie d;"


