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QUYET PINH

V/v phé duyét Ké hoach chién lwge phat trién
Hoc vién Chinh sach va Phat trién giai doan 2011 — 2015, tAm nhin 2020

GIAM POC HQC VIEN CHINH SACH VA PHAT TRIEN

Cén cir Quyét dinh s 10/QD-TTg ngay 04 théng 01 nam 2008 ctia Thi tuéng
Chinh phu vé viéc thanh 14p Hoc vién Chinh sich va Phat trién thuoc Bo Ké hoach
va Pau tu;

Cancu Quyé:t dinh §6 584/Qb-BKH ngay 12 thang 5 nam 2008 ctia B trudng
Bd K& hoach va Pau tu vé yiéc ban hanh Quy ché vé t6 chtic va hoat dong ciia Hoc
vién Chinh sach va Phét trién;

Can ctr Bién ban cudc hop can bd chu chét vé viéc théng qua K& hoach

chién lugc phat trién Hoc vién Chinh séch va Phat trién giai doan 2011 — 2015, tim
nhin 2020;

Xét dé nghi ctia Trudng phong T4 chirc can bd,
QUYET PINH:

. Diéu 1. Phé duyét K& hoach chién luge phét trién Hoc vién Chinh sach va Phat
trién giai doan 2011 — 2015, tAm nhin 2020, gdm c4c ndi dung chinh nhu sau:

- St mang, tdm nhin va céc gia tri cdt 1.

- Chién luoc phat trién va giai phap.

- T6 chitc thyc hién va gidm sat.

(Ké hoach chién lwoc phat trién kém theo).

Piéu 2. Thu truong cac don vi cén cir Ké hgach chién luchphét trién Hoc vién
Chinh sach va Phét trién giai doan 2011 — 2015, tAm nhin 2020 & xay dung ké hoach
phat trién ctia don vi.

Quyét dinh c6 hiéu luc k& tir ngay ky.

Piéu 3. Trudéng phong Té chic can bg, Thu trudng cac don vi, can bo/giang
vién thuéc Hoc vién Chinh sach va Phat trién c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhan: A

- Nhu diéu 3;
- Luvu: VT, TCCB.




BO KE HOACH VA PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQC VIEN ) Poc l1ap — Ty do — Hanh phuc
CHINH SACH VA PHAT TRIEN

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
HOQC VIEN CHINH SACH VA PHAT TRIEN
GIAI POAN 2011-2015, TAM NHIN 2020

Ban ké hoach chién luogc nay nhim dinh hudng cho moi hoat dong ciing
nhu chinh sach phat trién ctia Hoc vién Chinh sach va phat trién giai doan 2011- /o
2015; 1a cong cu quan ly hitu hi€u ctua hoc vién nhim tung budc chuyén sang /r ,/
phuong thirc quan 1y chién lugc; 1am co sé hoach dinh chinh sach va lap ké ‘(;\.\
hoach x4y dung, phét trién hoc vién trong timg giai doan tiép theo; déng vai trd \9

quan trong nhu mot van ban cé tinh phap quy cta hoc vién.
Phan I
SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI COT LOI
1. St mang

Pao tao ngué)n nhén luc chét lugng cao béac dai hoc va sau dai hoc vé kinh
té va chinh sach phat trién, c6 tu duy ning dong, sang tao, di ning luc lam viéc
trong mdi trudng trong nudc va qudc té; nghién ciru, boi dudng, tu vén va phan
bién chinh sach theo yéu céu phat trién ctia nganh K& hoach va Pau tu va cua

dt nudc.
2. TAm nhin

Dén ndm 2020, Hoc vién Chinh sach va Phat trién s& tré thanh mot co s¢
dao tao, nghién ctru va tu van vé chinh sich kinh té ¢ uy tin ngang tim v&i céc

co s& dao tao dai hoc trong nudec.
e « K ~e
3. Gia tri cot 16i

Minh bach - Tri tué va phat trién.



Phan II
CHIEN LUQC PHAT TRIEN VA GIAI PHAP
1. Muc tiéu chién lugc
1.1.  Muc tiéu chung

Xay dung Hoc vién Chinh sach va phat trién trd thanh trudng dai hoc c6
uy tin hang déu trong linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc va tu vén chinh
sach kinh té & Viét Nam; xay dung d6i ngii vién chic c6 chuyén méon cao, co
ning luc nghién ciru khoa hoc (NCKH); dam béo co s¢ vat chét va trang thiét b
hién dai phuc vu moi hoat dong cta hoc vién; cac chuong trinh dao tao bét kip
trinh d§ gido duc dai hoc trong khu vyc va tiép can xu thé phat trién gido duc
dai hoc tién tién trén thé giGi; c6 nang luc canh tranh cao va thich mg hoi nhap
toan cau.

1.2, Muc tiéu cu thé

- Khoéng ngung nang cao chét luong dao tao, dam bao cho ngudi hoc duge
hoc tap kién thirc chuyén mon hién dai; dugc ing dung khoa hoc - cong nghé
cao; dugc rén luyén k¥ néng va trau ddi phim chét dao dirc nghé nghiép;

- Phat trién chuong trinh ddo tao trén co sé tham khio chuong trinh ctia céc
truong dai hoc tién tién trén thé gidi va dao tao ge"m v6i nhu céu x4 hoi;

- Phét trién quy md dao tao mot cach hop 1y; 6n dinh quy md va néng cao
chét lugong dao tao dai hoc, tién t6i dao tao cao hoc va nghién ctru sinh. Tich cuc
sir dung cong nghé thong tin - truyén thong va céc cong cu day hoc hién dai;

- Péy manh NCKH, huéng téi cac nghién ctru phuc vu dao tao va phuc vu
x4 hoi. Tang cuong nguc‘m thu tur cac hoat dong khoa hoc;

- Ting cudng hop tac qudc té dé hd trg hoat dong dao tao va nghién ciu
khoa hoc;

- Thudng xuyén ra soat va nang cao chat lugng chuong trinh dio tao cua

hoc vién;



- Xay dung d6i ngii vién chirc du vé sb lugng va chét luong, c6 phim chét

dao durc, c6 trinh d9 chuyén mon cao, phong céach giang day va quan ly tién tién;

- Dinh vi thuong hiéu hoc vién; xay dung hé thong nhan dién théng nhat vé

hoc vién;

- Thudng xuyén quan tdm va nang cao hi¢u qua cong tac chinh trj tu tudng
trong doi ngii vién chirc va sinh vién;

- Day manh ing dung cong ngh¢ thong tin va nang cao hiéu qué cdng tic

quan ly hanh chinh ctia hoc vién.
2. Chién lwge phat trién dao tao
2.1. Muc tiéu phit trién

On dinh va nang cao chét luong dao tao, thé hién rd gia tri cua hoc vién,
12 myc tiéu chung trong chién lugc phét trién dao tao cua hoc vién xuyén subt
giai doan 2011-2015. Lap dy 4n trién khai cac chuong trinh dao tao cao hoc, dao
tao cir nhan chit luong cao giang day bang tiéng Viét va tiéng Anh.

2.2 Gidi phdp thuc hién

- Hoc vién duy tri 6n dinh va hoan thién céc chuong trinh dao tao bac dai
hoc dang thuc hién; Nghién ctru trién khai chuong trinh dao tao cac chuyén
nganh mé&i nhu: Quan tri doanh nghiép, quan ly du thau, dau tu,... tung budc
da dang hda nganh dao tao trong hoc vién.

- Trién khai cac chuong trinh dao tao chét lugng cao giang day béng tiéng
Viét va tiéng Anh cho hé cir nhan, huéng t6i lién két dao tao qudc té;

- Lap dé 4n m& ma nganh dio tao cao hoc va nghién ctru sinh;

- Giit vilng quy mé dao tao dai hoc & mic tuyén sinh dau vao hang nim
khoang 350 sinh vién. Tuy theo su phat trién cia hoc vién, c6 thé ting budc
tdng quy mé dao tao nhung phai luén dam bao chét lugng dao tao;

- Dinh ky ra soat, d6i méi chuong trinh dao tao, ndi dung giang day trén co
s& y kién déng gdp ctia giang vién, cta sinh vién va ctia dai dién cyu sinh vién,
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dac biét 12 cac nha tuyén dung;

- Thudng xuyén d6i méi ndi dung va phuong phap giang day, hoc tép. Pau
tu va sir dung c6 hiéu qua co s¢ vat chét phuc vu dio tao va NCKH, trong d6
chu trong viéc st dung cac trang thiét bi phuc vu, hé théng thong tin-thu vién,

phong thuc hanh tin hoc ciia hoc vién;

- Nghién ciu trién khai thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi cho céc hé

dao tao, d6i mdi cach quan Iy trong diéu hanh day va hoc;

- Tang cudng nang lyc clia doi ngili vién chic thong qua cac chuong trinh
dao tao, bdi dudng thich hop, dam bao di ngii vién chirc tiép can nhanh, thuc

hién t6t yéu cau doi mai cong tac phat trién dao tao;

- Tich cuc tim kiém cac doi tac c6 thé manh vé dao tao dai hoc va sau dai

hoc trén thé gidi va khu vuc dé lién két.
3. Chién lwoc phat trién hoat ddng khoa hoc
3.1.  Muc tiéu phit trién

Pua hoat dong NCKH thuc sy trd thanh mdt trong hai hoat dong chinh
cla timg giang vién, sinh vién va cua hoc vién ndi chung. Hinh thanh dinh
hudng nghién cru dam nét Hoc vién Chinh sach va phat trién, trong d6 dac biét
chii trong vao dbi tugng nghién ctru 13 cac chinh sach kinh té - tai chinh gin véi
nhiém vu cua B K& hoach va Pau tu; dong thoi, thuc ddy nghién ctru han 1am
dé gia tang luong bai cong bd trén tap chi trong nudce va quéc té.

3.2.  Gidai phap thwc hién

- Trién khai d& tai cép hoc vién va cong tac bién soan gido trinh, tai lidu
hoc tap, tai liéu tham khao. Tich cuc tham gia d4u thau, cha tri dé tai cép Bo,
Tinh, Thanh phd va d& tai cAp Nha nuéc. Cu thé: Mdi nim tham gia d4u thau,
chu tri 1-3 dé tai cip B, Tinh va Thanh phd; trién khai m&i nam 1-10 d& tai cép
Hoc vién; bién soan 2 gido trinh, tai li€u hoc tap va 2 tai liéu tham khao, chuyén

khao;



- MBJi niam c6 100 d tai NCKH sinh vién tham du céc ky thi ctia hoc vién;
- C6 1-3 dy 4n hop tac quéc té vé do tao, bdi dudng va NCKH.

- Khuyén khich cong bd bai bao trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh c6
uy tin trong nudc va qudc té; phan diu méi ndm cdng bo 10 bai béo trén cac tap

chi chuyén nganh trong nudc va quoc te;

- Tap trung td chirc cac hdi thao cap qudc gia va qudc té théng qua viéc
nhanh nhay chon chii d& va dam bao tinh chuyén nghiép; mdi nim t chirc 1-2
hoi thao véi quy mo 16n, cé su tham du cla céc chuyén gia trong va ngoai nudc
vé nhitng vAn dé kinh té cap thiét va 5-7 hdi thao cap khoa;

- Tang cuong kinh phi NCKH; phin d4u ty trong kinh phi tir hoc vién cép
truc tiép cho hoat dong khoa hoc tir 1-5% trén téng kinh phi cta hoc vién;

- Tiép tuc m& cac 16p vé phuong phap NCKH, phuong phap viét bai bao
khoa hoc cho giang vién va sinh vién; ddy manh sinh hoat khoa hoc tai cac

khoa, bd mon.



4. Chién lwgc phat trién Pao tao, bdi dudng va tw van phat trién
4.1.  Muc tiéu phat trién

Phét trién cac hoat dong dio tao, bdi dudng kién thirc, nghiép vu chuyén
mon, nang cao nang luc quan ly, diéu hanh cho cén b thudc nganh K& hoach va

DPiu tu.

Cung cap céc hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao nang lyc theo nhu
cau thi truong, co ché tu thu, tu chi, taora nguén thu nhép, tang cuong tu chu vé
tai chinh, tao diéu kién tmg dung ly thuyét vao thyc tién cho cén b, giang vién

cua hoc vién.

T4p trung phat trién cac chuong trinh dao tao k¥ ning mém va cac ky
nang nghé nghiép cho sinh vién, tao co hdi tim kiém vi¢c lam sau khi ra truong;
cac chuong trinh dao tao hd trg doanh nghiép, ting cudng nang luc chuyén mén

cho cén bd cc co quan quan ly Nha nudc va diéu hanh doanh nghiép .

Hoat dong tu van hudng vao cac linh vuc: quy hoach phét trién, chién
lugc phat trién, quan trj kinh doanh, x4y dung céc dé an phat trién nganh, tu vn
tai chinh, déu tu... cia céc dia phuong, doanh nghiép, cac td chirc, c4 nhan.

Phéi hop véi cac don vi truc thude Bo Ké hoach va Pau tu dé td chirc cac
hoat déng dao tao, bdi dudng va tu van.

4.2. Giai phap thuc hién

- Hoan thién co c4u t chirc cta Trung tdm Bdi dudng va Tu van phat
trién theo md hinh don vi dich vu hach todn noi b, tu chu vé tai chinh, c6 con
dau, tai khoan riéng, hoat dong theo quy dinh cuia phap luat.

- Thiét ké, xay dung c4c san pham dich vu dao tao chét lugng cao theo
nhu cdu thj trudng: chuong trinh d4o tao kj nang mém, k¥ ning nghé nghiép
cho sinh vién; dao tao cép ching chi vé lap, thdm dinh, quan tri du 4n dau tu;
chimg chi quan ly tai chinh céng; chirmg chi quan tri doanh nghiép.

- Phat trién doi ngii chuyén gia chu chdt dé cung cap dich vu tu van chat



lugng cao. Xay dung chuong trinh, ndi dung hop tac, phdi hop véi cac don vi
truc thugoc BoO KH&DT, cac td chirc, co quan, ban nganh, cac doanh nghiép va

céc dia phuong dé t6 chirc cac hoat ddng dao tao va tu van phat trién.
5. Chién lwgc phat trién hop tac qudc té
5.1. Muc tiéu phat trién

Phét trién va mé rong céac hoat dong hop téc quéc té, tap trung vao lién

két dao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc.
5.2. Gidi phap thuc hién

- Mbé rong quan hé vdi cac ddi tac qubc té trong lién két dao tao dai hoc;
Quan ly chit ché& cac chuong trinh du 4n dang phdi hop thyuc hién, dam bao
ding phap luat; chi lién két dao tao véi cac dbi tac quéc té co uy tin va da duogc
kiém dinh;

- Chuén hoéa chuong trinh dio tao d& ngay cang nhiéu céc trudng cé uy tin
trén thé gisi cong nhan chuong trinh dao tao tai Hoc vién Chinh siach va Phat
trién; Nghién ctru phét trién céc chuong trinh dao tao chét luong cao bing tiéng
Viét va tiéng Anh cho cac bac dao tao, tao diéu kién thuén lgi cho céac du an lién

két dao tao;
- Mo rong hoat dong trao doi sinh vién véi cac doi tac quoc te;

- Sur dung hi€u qua cac nguén tai trg tr cdc duy an nhu USAID, KOICA,,...
trong dio tao va bdi dudng ngin han nhim nang cao chat lugng can bd giang
vién;

- Phdi hop véi cac nha khoa hoc dang gidng day tai cac du 4n quéc té tai

hoc vién t6 chirc 1-2 hdi thao, bao cdo chuyén dé/nim;

- Phdi hop véi céc doi tdc nudc ngoai, tim kiém hoc bong dao tao thac si,
tién si cho cdc can bg, gidng vién cua hoc vién. Khuyén khich cn by, giang vién
tham gia dao tao, boi dudng ngan han va dai han tai cic nudc tién tién theo cac

chuong trinh hoc béng cua chinh phu nuée ngoai hodc ciia Bo Gido duc va Pao tao.



6. Chién lwgc dam bao va ning cao chat lwgng
6.1. Muc tiéu phit trién

- Xay dung hé thdng dam bao chét luong bén trong cua hoc vién thong qua
cac hoat dong: tu danh gid, KDCL hoc vién va KDCL chuong trinh dao tao,

trién khai thuc hién cac ké hoach hanh dong dam bao chét lugng;

- Tang cuong ning luc xay dung va trién khai gidm st viéc thuc hién cac
ké hoach dam béo chit lwong ngan han va trung han thong qua viée t6 chie dao
tao, boi dudng chuyén mén cho d6i ngii can bd dam bao chét luong cép hoc vién

va khoa;

- Hoan thién va ting cudng st dung cic cong cu hd trg cho viée danh gia
céc hoat dong dam bao chat lugng, théng qua cac hoat dong ldy y kién phan hdi

tir ngudi hoc, khao sat y kién curu sinh vién va nha tuyén dung.
6.2.  Gidi phap thwc hién

- Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach dam béao chét luong dao tao

giai doan 2011-2015 va c4c gidi phap dam bao chat lugng bén trong hang nam,;

- Hoan thién va tidng cuong vi¢c st dung cac cong cu thu thdp thong tin
phan hdi phuc vu cho hé théng dam bao chit luong nhu: 13y ¥ kién phan hoi tir
ngudi hoc, khao sét y kién cyu sinh vién va nha tuyén dung vé chuong trinh dao
tao, kién thirc va k§ ning can trang bi cho sinh vién, viéc lam va hoc 1én céc bac

cao hon cua sinh vién sau tot nghiép;

- Tang cudng ning luc xy dung va trién khai gidm sat viéc thuc hién cac
ké hoach dam bao chét lwong ngan han va trung han thong qua viéc té chirc dao
tao, bdi dudng chuyén mén cho ddi ngli cdn bd dam bao chét luong cip hoc
vién va khoa;

- Pbi méi chuong trinh dao tao, phuong phép giang day; ting cuong ning
luc d6i ngil giang day, ddy manh phat trién co s& vat chét va ngudn thong tin, tai
nguyén thu vién nhim dam bao viéc dao tao dap tmg chuin dau ra cua cac

nganh dao tao. Pdng thdi, xay dung chuén dau ra va trién khai dao tao dap ung
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chuén dau ra cho cac chuong trinh dao tao tai hoc vién.

- Nghién ciru va trién khai thuc hién KDCL chuong trinh dao tao dé c6 co
s& danh gia chét luong chuong trinh dao tao cia hoc vién, tir do, c6 céc giai
phap khéc phuc va nang cao chét lugng.

7. Chién lirgc phat trién b may tb chirc

7.1.  Muc tiéu phit trién

Phat trién cac phuong thirc va md hinh quan ly hoc vién hiéu qua, thich
Ung voi thi truong lao dong va thi trudng dao tao nhan luc trinh d6 cao.

7.2.  Giai phap thwc hién

- Phat trién md hinh tb chirc cua hoc vién thanh md hinh dai hoc ¢é céac
trung tdm dao tao, vién dao tao, vién nghién ciru;

- Thyc hién phan cp quan ly trong hoc vién va gitta cac don vi thudc hoc
vién. Xéc dinh r3 chtrc ning quan 1y d6i véi timg don vi, cac cap quan ly trong
hoc vién theo nguyén téc phan cép, tu chu va tu chiu trach nhiém; c6 ché d6 béo
c4o, gidm sét, ddnh gia va kiém tra dinh ky;

- Xay dyng va phét trién hé théng thong tin quan ly; img dung céng nghé
sé va truyén thong hién dai trong hé thdng quan ly.

8. Chién lwgc phat trién ngudn nhan lue
8.1. Muc tiéu phit trién

- Xay dung d6i ngil vién chirc du vé sb lugng va chét luong, c6 dao dirc va
lwong tAm nghé nghiép; c6 trinh d chuyén mén cao, phuong phép giang day
tbt; co kha néng thyc hién nhiém vu giang day va NCKH phu hgp véi xu hudng
ctia dai hoc tién tién trén thé gidi,

- Dam bao ty 1¢ giang vién/sinh vién theo quy chuén. Pao tao déi ngii ké
cén c6 du dirc du tai, ddm bao su ké thira va phat trién vitng chéc dé thuc hién
t6t muc tiéu chién lugc phat trién cia hoc vién;

- Phat trién doi ngll vién chirc cho céc linh vyc hoat dong, phin du dat
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trinh ¢ khu vuc va quéc té.
8.2.  Gidi phap thuc hién

- Dam bao ty 1& hop ly vé sb lugng doi ngii gitra khdi giang day va khéi
quén ly; bd tri, sip xép, bd sung, can dbi ngudn nhan lyc cho viée st dung doi
ngii vién chirc mét cach t6i wu nhat; b tri cong viéc ding véi kha néng cuia timg
nguoi, tao diéu kién dé vién chirc phat huy cao nhét s& trudng clia minh;

- Vé co céu trinh d6 ddi ngi giang day: Pén cudi nim 2015, 95% giang
vién c6 trinh d§ thac si trd 1én, trong d6 trén 20% giang vién c6 trinh do tién si;
100% giang vién cac chuyén nganh dao tao dap tng yéu cau chuin ngoai ngir

cua B Gido duc va Pao tao;

- Thyc hién chinh sach thu hit nhan tai. Uu tién tuyén dung ngudi cé hoc vi
tién si, thac s tir nhiéu ngudn dé b sung cho ddi ngil giang day. Hoan thién quy
trinh tuyén dung d6i ngii vién chi, tuyén dung gén lién véi bdi dudng doi ng;
xay dung ké hoach va phuong phap danh gid hop ly cac hoat dong giang day va
nghién ctru cua giang vién;

- Chuén héa dbi ngii thinh giang cta hoc vién théng qua viéc hoan chinh dir

liéu quan 1y, trao d6i nghiép vu va ra soat dinh ky;

- Nang cao nang lyc cho ddi ngii ciia hoc vién qua cic du an hop tac quéc
té, bing ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc va cac ngudn kinh phi khéc; tich
cyc phéat huy céc ngudn tai tro dé tim hoc bong cir can bd giang day tré di hoc
tap va nghién ciru;

- Nang cao ning luc diéu hanh quén ly, nang cAp trinh do nghiép vu doi
ngil c4n bd quén 1y (tin hoc, ngoai ngit, quan ly...). Lap ké hoach va t8 chtc dinh
ky cho vién chirc quan ly tham gia cac 16p dao tao, boi dudng nang cao nang luc
quén ly chuyén mén, nghiép vu; lam viéc c¢6 hiéu qua va thuc hién tét quy ché
dan chu & co so;

- Quy hoach, bb nhiém cén bd quan 1y cac cép, bao dam tinh ké thira, dan
chu va cong khai.
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9. Chién lugc phat trién co sé vat chit - k§ thuét
9.1. Muc tiéu phdt trién
- Phat trién co s vat chét, phuong tién k§ thut tién tién, hién dai, pht hop
va dong bd voi quy md, dic diém dao tao, NCKH, dam bao hiéu qua cao trong

sir dung, khéng lac hau vé cong nghé;

- Quy hoach, xay dung thu vién hoc vién theo hudng tap trung, hién dai;

- Pay manh viéc tim mat bang xay dung hoc vién trong thoi gian sdm nhat
va khén truong thuc hién viéc xdy dung co ban nhim dam bao co s, mdi
truomg, didu kién giang day, NCKH, lam viéc, hoc tip va ndi tri khang trang,
hién dai.

9.2.  Gidi phap thuc hién
- Duy tri 6n dinh hoat dong tai D25;

- Cin ctr vao quy mé dao tao va yéu ciu dao tao clia cac chuyén nganh vao
mdi giai doan, 1ap ké hoach va xay dung, trang bi ddy du céc phong, thiét bi
phuc vu hoat déng ciia cac chuyén nganh dé dam bao nhu ciu thuc hanh cia

sinh vién, hoc vién, dap ung nhu cau NCKH cua giang vién, sinh vién;

- Cin ctr vao dién tich sir dung c6 duoc vao timg thoi diém cing véi quy
mé dao tao, quy mé vé nhan su, mé hinh quan ly va ngudn lyc tai chinh ctia hoc
vién dé trang bi cac hé théng ha t?mg k¥ thuat thong tin lién lac, cac loai phuong
tién, thiét bi phuc vu cong tac quan ly diéu hanh theo xu hudng hi€u qua, hién
dai, tién nghi;

- Tiang cudng ning luc, ngudn luc cho cac don vi chic ning c6 lién quan
dén co s& vat chét - thiét bi day hoc dé thuc hién cac du an hién co; ddng thoi
tich cuc tim kiém cac du 4n méi phuc vu cho viéc xdy dung va phat trién hoc

vién.
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10. Chién lwgc phat trién ngudn lwe tai chinh

10.1. Muc tiéu phit trién

Véi quy mé tuyén sinh con khiém tén va du kién én dinh trong nam
nhig ké tiép, nén ngudn thu tir hoc phi cac h¢, bac dao tao cua hoc vién chi da
dam bao chi tra cac khoan chi nghiép vu chuyén mén; khong du dé chi tra thu
nhdp ting thém, cling nhu trich 14p Qu¥ phat trién hoat dong su nghiép dé sta
chita, nang cdp va md rdng co s& vat chit. Vi vy, myc tiéu phét trién ngudn tai
chinh ctia hoc vién giai doan 2011-2015 1a: (1) Pam bao kinh phi can thiét cho
viéc thuc hién chién luogc phat trién cua hoc vién; va (2) Pam bao 6n dinh thu
nhép cho vién chirc trong hoc vién.

Phén d4u giai doan 2011 — 2015 tdng thu tai chinh dat 83.161.000.000
ddng; giai doan 2016 — 2020 dat 208.533.000.000 ddng.

(Du toan kém theo).
10.2. Giai phdp thuc hién
- Da dang hda céc loai hinh, trinh d§ dao tao d4p tmg nhu cau da dang cua
x4 hoi; khai thac tét cac nguén thu véi muc ting t6i thidu tir 10-15% héng nam,;
- Phaét trién céc loai hinh dich vu khoa hoc, tu vin dé khai thac céac nguf”)n
thu tir hoat dong NCKH va cé4c dich vu hd trg cho dao tao;
- Tang cudng hoat dong hop tac qubc té dé moi goi su hop tac, gitp dv,
vién trg cua cac to chire, céc truong dai hoc nude ngoai;
- Str dung ngudn vén ngan sach cép dé sira chira, cai tao nang cip co s vat
chét;
- On dinh thu nhép vién churc; thuc hién theo quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc vé ché dd tw chu, tw chiu trach nhiém v tai chinh déi véi don vi sy nghiép

cong lap.
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Phan III

TO CHUC THU'C HIEN VA GIAM SAT

1. T chire thye hién ké hoach chién luwge

- Tuyén truyén va phd bién thong tin, ning cao nhén thic d6i véi toan thé

vién churc, sinh vién cua hoc vién trong viéc thuc hién ké hoach chién lugc;

- To chirc bd may va phan cong thyc hién cho cac cé nhan, b phan, don vi

chirc nang (trach nhiém, quyén han, ngudn lyc.. );

- Xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc

chung cua toan hoc vién va cuia tung don vi theo tirng nam;
- Caéc bién phap, co ché to chtc va chi dao thuc hién & cac cap;

- Céc bién phap ung pho voi su thay dbi, rui ro c6 thé xay ra trong twong

lai.
2. Té chirc giam sat qua trinh thye hién

- Panh gia két qua sy chuyén bién vé chét lugng va hiéu qua dao tao trong
qua trinh thyc hién la mét vén dé kho khin va hét strc quan trong dé dam bao ké
hoach thyc hién ding muc tiéu, dong thoi diéu chinh dugc nhitng sai léch va

han ché dugc i ro;

- Thyc hién nghiém tic ndi dung va phuong phép danh gia, thuc hién danh
gia theo tung muc tiéu va danh gia téng thé hoc vién. Tong hop lai mirc dat
duoc vé cac diéu kién dam bao chat luong dao tao va dua ra nhing danh gia
chung vé hién trang dam bao chit lugng dao tao cua hoc vién, khuyén nghi vu

tién dau tu trong diém dé nang cao chét luong va hiéu qua dat duoc.

Trén day la van ban Ké hoach chién lwgc phat trién Hoc vién Chinh
sach va phat trién giai doan 2011-2015, tam nhin 2020. Ban ké hoach chién
lwgc nay dugc xay dung xuit phat tir nhimg yéu cau thuc tién nhim dap tng vai
trd quan trong cua hoc vién trong viéc do tao ngudn nhan luc trinh d6 cao cho
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nganh Ké hoach va Pau tu va cho x4 hoi.

Cung vdi sy phat trién nhanh chéng cta nén kinh té md, dic biét trong xu
thé hoi nhap toan ciu, Pang Gy - Ban Giam ddc Hoc vién Chinh séch va phat
trién tin tuéng véi sy ddng 1ong, nhét tri cao cla tat ca céc thanh vién trong hoc
vién, s& cuing nhau nd lyc phén d4u, vuot qua nhitng khé khin dé hoan thanh t6t
céc muc tiéu ma ké hoach chién luogc hoc vién giai doan 2011-2015 da deé ra.

Noi dung cta tirng mang phat trién trong ké hoach s& dugc cap nhat, stra
d6i bd sung cho phu hop vdi tinh hinh cu thé. Hang niam, hoc vién s& t6 chic so
két, danh gia d& kip thoi diéu chinh nhim xiy dung chuong trinh hanh dong

nam tiép theo cho phi hgp vdi chién lugc phat trién.
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BO KE HOACH VA PAU TU

HOQC VIEN

CHINH SACH VA PHAT TRIEN

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAI CHINH GIAI POAN 2011 - 2015

Pon vi tinh: tri€u déng

] NAM
SIL SR s 2011 2012 2013 2014 2015 2011 - 2015
[ [SINH VIEN/HQC VIEN
(Ngudi)
Dai hoc 585 900 1.250 1.415 1.600
Sau Pai hoc 0 0 0 0 50
Cén bd 0 0 0 70 120
11 |[NGUON THU
Thudng xuyén 4.738 5.686 6.823 8.187 9.825 35.258
Khong thuong xuyén 5.000 6.000 7.200 18.200
Hoc phi
Pai hoc 2.340 3.600 5.000 5.660 10.880 27.480
Sau Pai hoc 0 0 0 0 2.160 2.160
Khac (dich vy, tai trg ...) 0 0 0 21 42 63
TONG THU 7.078 9.286 16.823 19.868 30.107 83.161




BO KE HOACH VA PAU TU

HOQC VIEN

CHINH SACH VA PHAT TRIEN

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAI CHINH GIAI POAN 2016 - 2020

Don vi tinh: triéu dong

A NAM
S NOLDUNS 2016 2017 2018 2019 2020 2016 - 2020
SINH VIEN/HQC VIEN
I (NGUOI)
Pai hoc 1.800 1.900 1.950 2.400 3.050
Sau Pai hoc 170 250 300 350 500
Can bd 100 100 200 250 300
II |[NGUON THU
Thwong xuyén 11.790 11.790 11.000 11.000 11.000 56.580
Khéng thudmg xuyén 3.000 2.700 2.300 2.100 1.800 11.900
Hoc phi
Dai hoc 13.464 14.212 14.586 17.952 22.814 83.028
Sau Pai hoc 6.120 9.000 10.800 12.600 18.000 56.520
Khic (dich vu, tai trg ...) 30 40 100 125 210 505
TONG THU 34.404 37.742 38.786 43.777 53.824 208.533




