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PHAN 1.SU CAN THIET PHAI XAY DUNG PE AN

1.1. Giéi thiéu vé Hoc viénChinh sach va Phat trién
Hoc vién Chinh sach va Phat trién dugc thanh 1ap ngay 4/01/2008 theo

Quyét dinh s6 10/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu, tryc thudc Bo Ké hoach
va Pau tu.

- Tén bang tiéng Anh: Academy of Policy and Development

- Tén viét tat bang tiéng Viét: HCP; Bang tiéng Anh: APD

- Co quan B0 chu quan: Bo K& hoach va Pau tu

- Pia chi:Toa nha D25 Bo Ké hoach va Pau tu, ngd 7, phd Ton Thét
Thuyét, quan Cau Gidy, Tp. Ha Noi.

- S6 dién thoai: (024) 37473186; Fax: (024)37475217.

- Website: http://apd.edu.vn

T khi dugc thanh 1ap dén nay, Hoc vién dugoc Bo Gido duc va bPao tao
cho phép dao tao nhiéu nganh hoc & cac bac thac si va dai hoc. Hoc vién da ting
budc hoan chinh chuong trinh dao tao trinh dd thac si, dai hoc va cac khoa boi
dudng chuyén moén nghiép vu nginhan dap Gmg yéu cau phat trién cta thuc tién
va nhu cau ngudi hoc.

Hién nay, Hoc vién Chinh sach va Phat trién c6 07 nganh dao tao bac dai
hoc 1a Kinh té, Kinh té quéc té, Quan tri kinh doanh, Tai chinh ngan hang, Luat
kinh té, Quan 1y nha nudc, Kinh té phat trién; 03 nganh dao tao bac thac si la
Chinh sach cong, Kinh té qudc té, Kinh té phat trién. Truong c6 08 khoa va 01
Vién dao tao: Chinh sach cong, Kinh té, Luat kinh té, Kinh té quéc té, Quan tr1
kinh doanh, Tai chinh - Pau tu, Kinh té phat trién, Vién Pao tao qudc té, va
Khoa co ban, c6 6 phong chirc nang va 02 t6 chitc phuc vu dao tao. Hoc vién di
dao tao dugc 9 khoa dai hoc, v6i trén 3000 cir nhan dai hoc da tot nghiép ra
truong, trong do c6 150 cur nhan nganh Quan tri nhan kinh doanh dugc nhéan
bang tot nghiép. Trong nam 2019 - 2020, khoang 40 sinh vién s& dugc nhan

bang cir nhan nganh Quan trj kinh doanh.


http://apd.edu.vn/

Hoc vién Chinh sach va Phat triénhién dang c6 tru so chinh tai ngd 7,
Ton Thét Thuyét, Cau Giéy, Ha No6i. Trong nam 2019, Hoc vién sé chuyén vé co
s& mo1 tai Nam An Khanh v61 quy mo Sha véi cac khu gidng duong, hanh chinh
va cac khu chirc nang hi¢n dai dap rng quy mé dao tao tir 4000 - 5000 sinh vién.

Hé thong Thu vién c6 phong doc dam bao 200 chd ngdi, v6i hon 10.000
dau sach va hang tram loai bao chi chuyén nganh phuc vu cho giang day, hoc tap
va nghién ctru khoa hoc nhu: Cac sach vé kinh té, kinh té quéc té, quan 1y nha
nudc, quan tri kinh doanh, cac sdch tham khao tir cong trinh nghién ctru cua céc
chuyén gia trong va ngoai nudc, cac tap chi kinh té, cac luan an kinh té va cac dé
tai nghién ctru khoa hoc, cac sach tin hoc huéng dan khai thic phin mém phuc
vu nghiép vu nganh. Thu vién c6 phong doc riéng duogc trang bi day du trang
thiét bi, hé théng tu liéu danh cho nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc. Hién
nay, thu vién Hoc vién dang thuc hién dé an Thu vién dién tor dé nang cép thu
vién va ting cudng kha ning, chat luong khai thac thong tin cho sinh vién.

Trong 5 nam gan day, tong s6 nhiém vu KHCN cac cap duoc giao 1a 55
dé tai/dé an khoa hoc (Trong d6 co: 02 dé tai cip nha nudc; 22 dé tai/dé an khoa
hoc cép bo; 31 dé tai/dé an khoa hoc cép co s& va 500 dé tai do sinh vién thuc
hién). SO lugng cac bai bio duoc diang tai trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh c6 uy tin trong va ngoai nudc hang nam déu tiang nhanh, timg budc dap
mg dugc yéu ciu theo dinh hudng nghién cru ctia Hoc vién. Trong céc bai bao
duogc ding tai trén cac tap chi qudc té cla cac giang vién tai Hoc vién da c610 bai
duoc dang tai trén tap chi co chi s6 ISI va SCOPUS, 30 bai dugc dang trén tap chi
qudc t&; 50 bai ding trong hoi thao qudc t&; 230 bai dang trong hoi thao trong
nudc, 120 bai dang trong hoi thdo ctia Hoc vién.

Trong xu thé hoi nhap qudc té, Hoc vién dang trién khai nhiéu chuong
trinh hop tdc vdo1 cac td chirc quéc té nhu: Pai hoc Purdure, American
University, Pai hoc Portland, Georgia state Univesity, Pai hoc téng hop bang
California (Hoa Ky), Pai hoc Middlesex, Pai hoc Loughborough, Hoc vién
ngoai giao London (Vuong qubc Anh); Pai hoc Qudc té Nhat Ban - [UJ, Vién
Nghién ctru chinh siach cong GRIPS (Nhat Ban); Pai hoc Nantes, DPai hoc
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Rennes 1; Pai hoc Rouen, Pai hoc Paris 1 Pantheon — Sorbonne, Truong Hanh
chinh cong qubc gia — ENA (Phéap); Pai hoc Southern Cross (Uc); Pai hoc tong
hop Rome 2 (Y), Hoc vién Anh ngit EV (Philippines); Pai hoc Lausanse (Thuy
S¥); Pai hoc MESSI (Nga), Pai hoc UTA (Phan Lan); Pai hoc Qudc gia Seoul
(Han Qudc); Trudng Chinh sach cong Ly Quang Diéu (Singapore)...cac td chirc
qudc té nhu: KOICA, USAID, Pai sit Hoa Ky tai Viét Nam, Ngan hang Thé gidi
tal Viét Nam...

Doi ngii giang vién ctia Hoc vién thuong xuyén tham gia trong cong tac
dao tao sau dai hoc nhu gidng day, huéng dan ludn van cao hoc, luin 4n tién si,
tham gia hoi déng chdm luan van thac si va luin 4n tién si cua céc truong nhu
Pai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc Ngoai thuong, Hoc vién Tai chinh, Hoc vién
Ngéan hang, Pai hoc Thuong mai, Vién nghién ctru va Quan ly kinh té Trung
uong, Vién Chién lugc phat trién, Hoc vién Chinh tri khu vuc I... Hoc vién
Chinh sach va Phaét trién hién c6 135 can bo, giang vién (trong do: bién ché 80; lao
dong hop dong 49 va hop ddng giao viéc 06). Can bd lanh dao, quan 1y cac don vi
truc thudc 1a: 17 (trong do: 08 Trudng don vi va 09 Phé trudng don vi). Hién Hoc
vién c6 80 giang vién trong d6 c6 03 Pho Gido sur (4 %), 20 tién si (20 %), 56 thac si
(70%). S6 giang vién c6 trinh do tién si tré 1én c6 thé tham gia giang day cac hoc
phan trong chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh 13 20
ngudi, sd giang vién dy kién tham gia giang day cac hoc phan trong Chuong
trinh dao tao trinh do thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh 1a 10nguoi.
Trong qué trinh dao tao, Hoc vién khong ngirng nang cao trinh do doi ngti giang
vién, dau tu co so vat chit, qua do chat lugng dao tao cua Truong ngay cang
nang cao, thuong hiéu Nha truong ngay cang duoc khang dinh trong xahoi.

V& hoat dong coéng khai, Hoc vién Chinh sich va Phat trién da thyc hién
day du theo quy dinh tai Thong tu sé 09/2009/TT-BGDBT ngay 05/5/2009 ciia
Bo Giao duc va Pao tao vé quy ché thuc hién cong khai dbi v6i co sd gido duc
ctia hé thong gido duc qudc dan. Hang nam, truong ciing thuong xuyén cap nhat
va cong bd cong khai vé& cam két chit luong gido duc va chit luong gido duc

thuc té, cong khai cac diéu kién dam bao chat lugng, cong khai thu chi tai chinh,



chuan dau ra ciia tit ca cac nganh va cap dao tao, thong tin vé doi ngii giang vién
co hitu, luan van tét nghiép cua hoc vién caohoc...Nam 2018 Hoc vién da dat
Chung nhan kiém dinh chat lugng gido duc do Trung tam Kiém dinh chét luong
giao duc - Hi¢p hoi cac truong Pai hoc, Cao drfmg Viét Nam (HHCTDHCDVN)
cap khang dinh chét luong dao tao ciia Hoc vién ngay cang duoc phat trién va
nang cao.

Trai qua hon 10hinh thanh va phat trién, Hoc vién ludn hoan thanh tdt
nhiém vy dugc giao, dugc Pang va Nha nude, B Ké hoach va Pau tu tang
thuong Huan chuong hang Nhi, hang Ba va nhiéu phan thuéng cao quy khac.
1.2. Két qua khao sat, phan tich, danh gia nhu ciu vé ngudn nhén hre trinh

do thac si Quan tri kinh doanh, sy phut hop véi quy hoach phat trién
ngudn nhan lye cia dia phwong, khu vue, quéc gia
1.2.1. Nhitng vin dé dat ra doi véi nguén nhan luc chit lwong cao trong
nganh qudn tri kinh doanh

Cung v6i xu hudng hoi nhap va day thach thirc cia nén kinh té toan ciu
nhu hién nay, viéc Viét Nam gia nhap cong déng kinh t¢ ASEAN (AEC), va tr&
thanh thanh vién Hiép hoi ddi tac toan dién xuyén Thai Binh Duong (CTPP) da
thiic day nén cac cong ty, tap doan kinh doanh tim kiém nhan su chat lugng cao
trong linh vuc quan 1y, trd nén cép thiét. Chinh vi thé, nhu cau vé ngudn nhén luc,
ddc bi¢t 1a nhan lyc nganh Quan tri kinh doanh (QTKD) ngay cang tang cao.

Theo s6 liéu théng ké cua Cuc quan 1y ding ki kinh doanh, sb lugng cac
doanh nghi€p dugc thanh 13p ¢ Viét Nam lién tuc tang. Chi tinh riéng trong giai
doan 2014 - 2018, trén ca nudc sb luong cac doanh nghi€p da tang lén té1
56.433 doanh nghiép. Pay 1a co hoi vé s6 luong viéc lam trong nganh nay

nhung ciing dit ra thach thic rat 16n vé van dé chét luong ngudn nhan lyc.
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Ngudn: Cuc Quan ly dang ky kinh doanh

Biéu d6 1. S6 lwong doanh nghiép thanh 1ap méi tir nim 2014 - 2018
& Viét Nam

Theo cac nghién ctru, lao dong Viét Nam dugc danh gia 1a thong minh,
can cu, khéo 1éo...nhung ngudn nhan lyc chat luong cao so véi nhu ciu cua xa
hoi con thiéu vé sb luong, yéu vé chét luong. Vo1 xu thé hoi nhap sau rong vao
WTO, dac biét 1a cong déng kinh t¢ ASEAN, chic chic s& mo ra nhiéu co hoi va
thach thuc cho nguoi lao dong, cdc nha quan ly, hoach dinh va thuc thi chinh
sach vé quan tri doanh nghiép, quan 1y ngudn nhén luc trong doanh nghiép. Két
qua tat yéu cta qua trinh hoi nhap 12 hién twong dich chuyén lao dong giira cac
nude thanh vién khdi ASEAN, su canh tranh gifta cac thi truong lao dong la rat
16n doi hoi ngudn nhan lyc chét lugng cao dap ung dugc nhimg yéu ciu ngay
cang khat khe cuia x3hoi, dic biét 1a cac lao dong chit lwgng cao dap tmg yéu
cau cua cac doanh nghiép ca trong nudc va qubc té giai doan dén nam 2030.
1.2.2. Két qua khdo sdt dinh gid nhu cau vé nguon nhén luc trinh @6 Thac si

chuyén nganh Qudn tri kinh doanh
Thuc hién cha truong phat trién cac nganh dao tao dap tng yéu cau cia

thi truong. Nam 2018, Hoc vién Chinh sach va Phat trién da tién hanh mot cudc



khdo sat voi quy mo 30 doanh nghiép trén dia ban Ha Noi1 va mot s6 tinh 1an can
va 300 sinh vién nganh Quan trj kinh doanh va cac nganh khéi quan tri - quan 1y
thudc 6 truong dai hoc c6 dao tao nganh Quan tri kinh doanh trén dia ban Ha
No6i (Pai hoc Kinh té quéc dan, Pai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Thuong mai,
Pai hoc Kinh té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Pai hoc Ha Ngi...).

Két qua c6 62,2% don vi c6 nhu cau tuyén dung nhan lyc trinh do thac si
chuyén nganh Quan tri kinh doanh. Trong d6, cac doanh nghiép chu trong tuyén
dung cac ung vién c6 kha nang hoach dinh, xay dung chién lugc kinh doanh;
kha niang vé marketing, quan tri ngudn nhan lyc va quan 1y cong nghé - du an.
Hau hét cac doanh nghiép déu dong y (chiém tir 82,9% dén 100%) vé cac k¥
nang va kha ning chi yéu ma cac tng vién duoc dio tao trinh d6 thac si Quan
tri kinh doanh can c6 nhu kha nang van dung kién thtrc vao thuc tién san xuét -
kinh doanh (85,2%), kha nang lam viéc doc lap (87,9%), kha nang st dung
tiéng Anh trong giao tiép (90,2%) va dic biét, 100% doanh nghiép tham gia
khao sat cho rang can thiét trang bi kién thirc kinh té - xa hoi dé giai quyét cac
van dé cua doanh nghi¢p. Bén canh do, nhan lyc trinh dd cao can tuan thu ky
luat to churc, thuc hién dy du trach nhiém x3 hoi va chap hanh nghiém tic phap
luat Viét Nam va quéc t&(86,4%).

Mot s6 ¥ kién khac vé nhu cau tuyén dung cta doanh nghiép: tmg vién
can c6 kién thtrc va am hiéu sau rong vé thi trudong kinh doanh quéc té, thuong
mai dién tt, co kién thire vé xay duyng va phat trién thuong hi€u, c6 kha nang

quan ly du an.



Kindng quang ba va xtic tién thwong hiéu hién dai Y 84 8
Kindng hoi nhép va kinh doanh quécté I 982
Kindng lam viéc nhom e 100
Kindng danh gid vara quyét dinh I 9051
Kindng quantri connguoi [y 932
Kinang sang tao [N 87.9
Kinang tu duy, phanbién N 855
Kindng giai quyét cac van dé, tinh huéngkinh doanh I 00 3

3 80 83 90 95 100 105

Biéu d6 2. Yéu cau ciia doanh nghiép vé kha niing dap ing ctia nguoi hoc
Két qua khao sat 180 nguoi lao dong trong cac doanh nghiép (khdi lao
dong gian tiép), 116 nguodi cd nhu ciu hoc thac si chuyén nganh Quan tri kinh
doanh (chiém 64,4%), 50 ngudi c6 nhu cau hoc thac si cac chuyén nganh khac
(Quan tri nhan luc, Quan 1y kinh té, Tai chinh, ngan hang, ...) (chiém 27,7%);
7,9% s6 duoc duge hoi khong c6 nhu cau hoc tap nang cao trinh do.

Két qua khao sat 120 cyu sinh vién cua truong (TSt nghiép nganh Quan
tr1 kinh doanh, Tai chinh ngan hang, Kinh té quéc té) vé nhu ciu hoc thac si
nganh Quan tri kinh doanh cho théy, s6 lugng sinh vién c6 nhu cau hoc 1a 55
ngudi (chiém 45,8%), Trong d6, ¢6 25 ngudi c6 mong mudn duge di hoc ngay
sau khi tot nghiép dai hoc (chiém 20,8%), 70 ngudi c6 mong mudn di hoc nang
cao trinh d6 sau khi da tim duoc viéc lam (chiém 58,3%). Ly do mudn nang cao
trinh d6 hoc van 13 ¢6 co hoi tim duge mét cong vige tdt hon va c6 so hoi thang
tién vao cac vi tri cAp trung va cao cép tai cic doanh nghiép vira va nhd

(chiém70,3%).



. . ® Co nhu cau nganh QTKD
® Conhu cau nganh QTKD ® Nhu cau hoc nganh khac ® Chira cé nhu can

® Khéng ¢6 nhu cau
Biéu d6 3. Ti 1é nhu cau hoc thac si QTKD Biéu do 4. Ti 1¢ nhu ciu hoc
khoi ciac doanh nghiép diéu tra thac si QTKD cua sinh vién
sau khi ra truong

Trong téng s6 40 cyu sinh vién ¢6 nhu cdu hoc trinh do thac si chuyén
nganh Quéntrikinhdoanh,cété’ﬁSngu:(yimongmuéndu’qcquaytr()laiHQc vién dé
hoc tap (chiém 62,5%); 15 nguoi con lai c6 mong mudn tim nhitng dia diém hoc
tap thuan loi hon trong viéc di chuyén va két hop vira hoc vira lam.

Nhin chung, ngudn cung nhan lyc ¢o trinh d6 thac si chuyén nganh Quan
trj kinh doanh trén dia ban Thanh phd Ha Noi va céac tinh phia Bic 13 khé 16n,
tuy nhién, két qua khao sat cho thiy nhu ciu van con nhiéu, Hoc vién Chinh
sach va Phat trién c6 loi thé tir s6 sinh vién tot nghiép ctr nhan hang nam cac
nganh Quan tri kinh doanh, Kinh té quéc té, Quan 1y nha nudc, Tai chinh - Piu
tu, cting nhu nhu cau cia cac doanh nghiép thong qua kénh lién hé véi cac So
Ké hoach va Pau tu, Cuc phat trién Doanh nghiép, Cuc Quan 1y va dang ki kinh
doanh ctia Bo Ké& hoach va Pau tu. Tir do c6 thé khéng dinh chuong trinh dao
tao trinh dg thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh ctia Hoc vién Chinh sach
va Phat trién c6 kha nang canh tranh véi cac co s¢ dao tao khac tai Ha Noi va
cac tinh mién Bic.

1.2.3. Gigi thiéu vé khoa Qudn tri kinhdoanh

Khoa Quan tri doanh nghiép thuocHoc vién Chinh sach va Phat trién duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 88/QD-HVSCT ngay 14/4/2009 cta Giam ddc Hoc
vién Chinh sach va Phat trién, thang 8 nam 2018 Khoa dugc doi tén tr Khoa

Quan tri doanh nghiép thanh khoa Quan tri kinh doanh.Khoa c6 chirc ning t6



chtrc ddo tao, nghién ctru khoa hoc va tu van cac van dé thudc linh vuc quan tri
kinh doanh. Khoa chiu trach nhiém giang cic hoc phan quan tri kinh doanh cho
cac nganh dao tao cta truong, cac hoc phan nganh va chuyén nganh quan tri
kinh doanh.

Tt khi thanh 14p dén nay, mic du c6 mét sé bién dong, doi ngii can bo
giang vién cua Khoa ngay cang phat trién ca vé sd luong va chat lugng. Hién
nay, doi ngii can b, giang vién ctia Khoa gém 11 ngudi, trong d6, c6 01 Pho
giao su, 05 tién si, 4 thac si, 01 cir nhan (Gido vuKhoa, hi¢n dang hoc Thac si).

Nganh Quan tri kinh doanh thudc Hoc vién Chinh sach va Phat trién chinh
thirc tuyén sinh tir Khéa 3 (ndm 2011). Véi 7 khoa tuyén sinh, s6 lugng sinh
vién chuyén nganh hién nay da trén 500, trung binh hang nam tuyén sinh 100 -
150 sinh vién.

Poi ngil can bo, giang vién cua Khoa Quan tri kinh doanh di c6 nhiéu
dong gop d6i vai su phat trién ciia Hoc vién. Cac giang vién khoa da tham gia
01 chuong trinh khoa hoc cép nha nude, chu tri dé tai khoa hoc cép b0, tham gia
nhiéu dé tai cap bo va dé tai cp co sd. Nghién ciru va cong bd két qua trén cac
tap chi 12 hoat dong khoa hoc ndi bat cia cac giang vién. Tong sb bai bao cong
b tap chi ISSN trong 5 ndm vira qua 1a 50 bai. Giang vién khoa da tham gia
nhiéu hoi thao quéc té, hoi thao quéc gia voi nhiéu tham luan duoc danh cao
vo1 Dai hoc Kinh té Quéc dan, Pai hoc Noi vy, Pai hoc Thuong mai, Hoc vién
Phu nit... Khoa Quan trj kinh doanh thuong xuyén t6 chirc cac budi hoi thao voi
cac doanh nghiép dé két nbi nha truong véi xa hoi trong qué trinh daotao.

Bang thanh tich va déng gop cta minh, tip thé khoa Quan tri kinh doanh
d3 nhiéu nam lién duoc ting danh hiéu tap thé lao dong tién tién. V& c4 nhan,
nhiéu céan bo, giang vién cua khoa lién tuc dat danh hi€u lao dong tién tién, chién

si thi dua co s¢ va cap Bo.
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1.3. Ly do dé nghi mé nganh dao tao trinh dj thac si
1.3.1. Can cw phap ly

Quyét dinh sé 10/2008/QD-TTg ngay 4/01/2008 cta Tha tuéng Chinh
phu vé viéc thanh 1ap Hoc vién Chinh sach va Phat trién;

Quyét dinh s6 1099/QD-BKH ngay 18 thang 07 nam 2018 cua B trudng
B6 K& hoach va Pau tu vé chic nang nhiém vy, quyén han va co ciu td chuc
ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién;

Quyét dinh s6 ..../QD-BGDDT ngay ..... cua Bo Gido duc va Pao tao vé
viéc cho phép Hoc vién Chinh sach va Phét trién dao tao nganh Quan trj kinh
doanh trinh d6 dai hoc hé chinhquy;

Luat Gido dyc dai hoc ndm 2012; Luat Gido duc dai hoc stra d6i 2018;

Quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg cta Thi tuéng Chinh phit ban hanh Piéu
1€ truongdai hoc;

Thong tu s6 09/2017/TT-BGDDT ngay 04/4/2017 ctua B Gido duc va
bao tao quy dinh diéu kién, trinh ty, thu tuc mo& nganh hodc chuyén nganh dao
tao va dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét dinh mé nganh hoidc chuyén nganh dao
tao trinh do thac si, trinh d6 tién si;

Thong tu s6 15/2014/TT-BGDDT ngay 15/5/2014 ctua B Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy ché dao tao trinh d6 thac si;

Thong tu s 07/2015/TT-BGDPT ngay 16/4/2015 ctua Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé khoi luong kién thirc tdi thiéu, yéu cu vé nang
lyc ma nguoi hoc dat dugce sau khi tdt nghiép ddi v&i mbi trinh d6 dao tao cua
gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, thAm dinh, ban hanh chuong trinh dao
tao trinh d¢ dai hoc, thac si, tiénsi;

Thong tu sb 25/2017/TT-BGDDT ngay 10/10/2017 cia Bo truéong B
Gido dyc vabao tao ban hanh Danh muc gido duc, dao tao cép IV trinh d6 thac
si, tién si;

Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP ngay 02 thang 10 nam 2015 ctiia Chinh phu

Quy dinh vé& co ché thu, quan 1y hoc phi dbi véi co s& gido duc thudc hé théng
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gido duc quéc dan va chinh sach mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tip tur

nam hoc 2015 - 2016 dén nam 2020 - 2021.

1.3.2. Can cir vao dic thi ciia Hoc vién Chinh sdch va Phdt trién truc thuéc
Bo Ké hoach va Dau tw

Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a co s& dao tao cong lap thudc Bo Ké
hoach va Pau tu va bam sat chirc nang, nhiém vu khi dugc Chinh phu thanh lap,
Hoc vién duoc Bé Ké hoach va Pau tu dinh hudong phat trién thanh trung tam
dao tao, nghién ctru khoa hoc co tam c& quéc gia, dao tao chuyén nganh hang
khong & bac sau dai hoc, dai hoc uu tién cong tic nghién ctru khoa hoc vé tu
van va phan bién chinh sach.

Qua phan tich va khdo sat nhu cau dao tao thac si QTKD, cling nhu danh
gia cac chuong trinh dao tao thac s QTKD cua cac co s& dao tao & Viét Nam
hién nay & trén cho thdy nhu cau 1a rat 16n trong khi d6 ¢ Viét Nam chua c6 co
s& dao tao ndo dao tao thac sy QTKD thién vé dinh huéng cac chinh sach quan
ly gin v6i phat trién doanh nghiép. Vi vy viéc mé nganh ddo tao thac si
chuyén nganh QTKD cua Hoc vién 1a hét sirc can thiét, phu hop véi dinh hudng
phat trién ctia BO Ké hoach va Pau tu ddi véi Hoe vién, nham dap Umng nhu
cau phat trién ngudn nhan luc cua x3 hoi.

Chuong trinh dao tao thac st QTKD cua Hoc vién sé dua ra cac phuong
an lya chon cho nguoi hoc mét s6 cac hoc phﬁn tu chon, theo hudng tap trung
vao bdi dudng kién thuc, k§ ning QTKD dic thu trong nganh Ké hoach va Pau
tu. Vi vay khong chi dap tmg kién thoc QTKD néi chung ma con dép ung ca
kién thtc chuyén nganh vé QTKD gin véi cac chuyén mon va nghiép vu cia
nganh Ké hoach va Pau tu nén khong chi hitu ich cho cac nha quan tri néi chung
ma con cho cac nha quan trj trong nganh Ké hoach va Pau tu néi chung.
1.3.3.Céin cir vao nhu cdu va vai tro ciia nganh Qudn tri kinh doanh doi véi

sw phdt trién kinh té - xi héi ciia ddtnwéc

Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té hién nay, stuc canh

tranh cua moi quoc gia phu thudc chat ché vao sttc canh tranh cua h¢ thong
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doanh nghiép ctia chinh qudc gia d6. Trong nhitng nhan t6 tac dong dén ning
luc canh tranh cta hé théng doanh nghiép thoi ky hoi nhap, doi ngii doanh nhan
hay cac nha quan 1y kinh té ¢ vai tro ddc biét quan trong, doi hoi doi ngii nhiing
nha quéan tri phai c6 trinh do cao, kién thirc vimg chic, nam bat kip thoi tinh
hinh kinh té x4 hoi va bét kip xu hudng thé gidi méi dé c6 thé diéu hanh tot
doanh nghiép. Va tdm bang thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh(Master of
Business Administration - MBA) di tré nén vo cling quan trong va cin
thiét,dugc xem nhu tim thé thong hanh t6t nhat cho su thanh dat cua tudi tré.

Bén canh d06, nén kinh té dang phat trién cia Viét Nam hién md ra nhiéu
co hoi kinh doanh méi cho cac doanh nhén, cac nha dau tu va cac nha quan ly
doanh nghiép, doi hoi ho phai c6 nhitng von kién thirc siu rong ciing nhu nhiing
k¥ ning can thiét && quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, dic biét 1a cac cong viéc
va nganh nghé kinh doanh chira nhiéu rui ro. P4t nudc cang phat trién, cang hoi
nhap, linh vuc kinh té cang dugc nang cao va mé rong hon bao gid hét. Hau hét
cac nganh nghé thudc nhiéu linh vire khac nhau déu rat can dén kién thuc va ky
nang quan ly, kha ning nhan dinh tinh hubng, xu 1y thong tin, kha ning xay
dung va td chire, thuc hién céc ké hoach kinh doanh, kha nang ra quyét dinh dé
giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc tién cing véi cac k¥ ning mém khéc
nhu: giao tiép, ddm phan, quan hé cong ching, dic biét 1a trong quan hé véi dbi
tac kinh doanh. Diéu d6 1y giai vi sao nganh hoc Quan tri kinh doanh luén dugc
danh gia 1a nganh hoc hién dai, bét kip xu hudng phat trién va luén ludn can
nhiéu nhanlyc.

Thuc té cho théy, cong tac quan tri & cdc doanh nghiép, dac biét la cac
doanh nghiép 16n, cac tong cong ty, cic tip doan kinh té cua Nha nudc con
nhiéu bat cap: thiéu ngudn nhan lyc chit lugng cao, bt cap trong cong tic quan
ly diéu hanh, quan tri doanh nghiép, cong tac tuyén mo, tuyén chon nhan luc;
cong tac phan cong cong viéce, bo tri, sip xép ngudi ngudi lao dong vao timg vi
tri lam viéc phu hop; cong tac dao tao, dé bat, thang tién; cong tac trd luong,
thuong cho nguoi lao dong... Bén canh do, vaoi su phat trién nhanh chong cua h¢

thong doanh nghiép, nhat 1a khu vuc doanh nghiép tu nhan thi nhu cau vé sd
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luong doi ngli can bd quan tri kinh doanh la rat 16n. Hién ca nudc co
xapxi500.000 doanh nghiép vira va nho, twong tng voi s6 d6 can khoang
150.000 dén 180.000 can bod quan tr1 doanh nghi€p co6 trinh d thac si nham
nang cao kha nang thyc hanh quan 1y trong doanh nghiép. Tuy nhién, nang lyc
dao tao cua ca hé thdng cac co sé dao tao thac si quan 1y kinh té trong ca nudc
moi chi dap tng dugc 1 phan, ude tinh hang nim c6 khoang 2000 thac si Quan
trj kinh doanh t&t nghiép. Két hop véi sd khoang 500 - 700 hoc vién thac si du
hoc céc hinh thirc tir nude ngoai vé thi sb luong nguoi lao dong cé trinh do thac
s quan trj kinh doanh & Viét Nam hién nay chua dap dap ung duoc nhu ciu nén
kinh té. Dy bao trong vong 15 — 20 niam tdi, Viét Nam can phai dio tao khoang
10.000 thac si quan tri kinh doanh mdi nam. Vi vay, dé bat kip v61 nhu cau cép
thiét cua nén kinh té, cac co sd dao tao cd uy tin can tich cuc thuc hién mé ma
nganh dao tao thac si Quan tri kinh doanh, trong d6 c6 Hoc vién Chinh sach va
Phét trién.

Pé nang cao chat luong ddi ngii cac nha quan tri doanh nghiép, vai tro
dao tao cua cac truong dai hoc c¢6 ¥ nghia hét sitc quan trong, dic biét 1a dao tao
nguén nhan lyc quan tri kinh doanh chét lugng cao bac sau dai hoc. Hoc vién
Chinh sach va Phat trién 1a mot trong nhitng trung tdm dao tao ngudn nhan luc
chét luong cao cua ca nude vé doi ngil can bo tham gia vao hé thong quéan 1y
Nha nudce va doanh nghiép. Hoc vién dac biét co thémanh chuyén nganh vé dao
tao quan tri ngudn nhan luc trong ca khu vuc céng (nha nuéde) va khu vuce tu
nhan (doanhnghi¢p).

Viéc moé chuong trinh dao tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan tri kinh
doanh nham thuc hién st ménh cua Hoc vién da duoc néu trong chién luge phat
trién cua Hoc vién giai doan 2015 — 2020, tam nhin dén 2030, cling nhu thuc
hién phuong hudng, nhi€ém vu nam hoc 2018 - 2019 da duoc Pang uy, Ban giam
ddc Hoc vién thong qua, dugc su déng thuén ctia B4 K& hoach va Pau tu.

Trong 10 nam ké tir khi thanh 14p dén nay, ciing v&i su phat trién khong
ngung vé moi mit cia Hoc vién, Khoa Quan tri kinh doanh cling da khong

ngimg d6i méi va phat trién, git hai duoc nhimng thanh qua dang biéu duong,
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dugc nha trudng, sinh vién va xa hoi ghi nhan. Ty 1¢ tuyén sinh hang nim cia
Khoa luén & muc cao di chung t6 thuc luc dao tao ctia Khoa ciing nhu khang
dinh nang lyc chuyén mon cua doi ngii giang vién ma Khoa dang séhitu.

Xuéat phat tir nhu cau xd hoi vé viéc cung cdp ngudn nhan lyc chat luong
cao trong linh vuc Quan tri kinh doanh nham dap umg ngudn nhan luc cho giai
doan phat trién moi cua dat nudc; Xuat phat tir nhu cau cla nguoi hoc; tur dinh
hudng, myc ti€u phat trién va nang luc cua Hoc vién, Bang uy, Ban giam dde
Hoc vién Chinh sach va Phat trién da quyét liét chi dao cac don vi chuyén mén
tap trung moi nguén luc (nhan luc, tai luc, vat luc) dé tang cuong doi ngli gidng
vién, can by quan 1y c6 trinh do, xay dung chuong trinh dao tao, dau tu co so vat
chét, trang thiét bi, gido trinh, tai li€u hoc tap va hoan thién Pé an dé nghi cho
phép mé nganh dao tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh dé
trinh BO Gido duc va Bao tao phé duyét.

1.3.4. Cin ci¥ vao cdc diéu kién va kha ning dim bdo chit lwong dao tao ciia

Hoc vién

- Piéu kién vé t6 chirc dao tao bdc dai hoc nganh Quan tri kinh doanh:
Hoc vién Chinh sach va Phat trién 1a don vi su nghi¢p thudoc Bo Ké hoach va
DPau tuvira thuc hién nhiém vu dao tao can bd cho nganh, vira dao tao nguén
nhan luc cho xa hoi. Ngay ..... B truéng BO Gido duc va Bao tao da ban hanh
Quyét dinh sd ..../.Qb-BGDDT vé viée giao cho Hoc vién Chinh sach va Phat
trién dao tao nganh Quan tri kinh doanh trinh d6 dai hoc hé chinh quy. Pén nay,
Trudng da tuyén sinh va dio tao duoc 07 khoa véi tong sé 1000sinh vién. Trong
d6, c6 hon 200 sinh vién khéa 1 va khoa 2, 3,4 da tot nghiép ra truong va duoc
nhan br;“mg ct nhan Quan tri kinh doanh. Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam sau khi ra
truong 14 92%. Trong do, s6 sinh vién di 1am dang chuyén moén dugc dao tao
chiém75%.

- Diéu kién vé thuc hién dung cdc quy dinh hién hanh ve tuyén sinh, 16
chire va quan Iy dao tao: Trong nhiéu nim qua, Hoc vién Chinh sach va Phat trién
da chép hanh nghiém quy ché dao tao trinh do thac si, cap nhat kip thoi nhitng
thay doi trong Quy chétuyén sinh dai hoc, cao drfmg; quy ché dao tao thac si do BO
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Gido duc va DPao tao ban hanh; Xay dung, ban hanh va thuc hién cac quy dinh,
quy trinh quan 1y ddo tao, thim dinh chuong trinh giang day, danh gia hoc phan,
t6 chirc sinh hoat khoa hoc, bao vé luan van. . .chit chd va nghiém tlc.

- Nang lie cia ddi ngii gidng vién: Co doi ngii giang vién du vé sb luong,
dam bao vé chit lugng dé to chirc dao tao trinh d6 thac si chuyén nganh Quan tri
kinh doanh, cy thé: Hoc vién c6 03 pho gido su ciing nganh, c6 05 tién si clng
chuyén nganh dé nghi cho phép dao tao; Poi ngii giang vién tham gia giang day
chuong trinh dao tao trinh do thac si da va dang chu tri hoac tham gia cac dé tai
khoa hoc tir cdp Bd hodc twong duwong trd 1én; Mdi giang vién 1a tién si déu c6 it
nhét 3 cong trinh khoa hoc dugc cong bd trén céc tap chi khoa hoc chuyén
nganh; C6 kha nang xay dung va t6 churc thuc hién chuong trinh dao tao trinh do
thac si, c6 kha nang phat hién van dé nghién ctru, hudéng dan, chi dao hoc vién
xay dung dé cwong nghién ctru, hudng dan hoc vién thuc hién dé tai luan van va
tham gia Ho1 déng chdm luan van thac si, tién si; C6 du kha nang va diéu kién
dé thanh 13p hoi dong dénh gia luan van thac si va to chirc danh gia luan vin
theo quy dinh ctia Quy ché ddo tao trinh d6 thac si hiénhanh;

- Nang luc vé co s& vt chat: Co co s& vat chat, trang thiét bi bao dam dap
ung yéu cau dao tao trinh do thac si, cu thé: Cé du phong hoc, phong nghién ctru
v6i trang thiét bi can thiét dé hoc vién co thé trién khai thuc hién dé tai luan van;
Thu vién c6 dit ngudn thong tin tu lidu va phuong tién dé nghién ctru sinh tim
hiéu, tra ctru khi thuc hién dé tai luan van, viét luan van nhu sach, gido trinh, tap
chi khoa hoc trong va ngoai nudc, thu vién dién tir co thé lién két voi cac co so
dao tao cung linh vuc, cung chuyén nganh dao tao; Website cua Hoc vién duogc
cap nhat thuong xuyén, cong bd cong khai cam két chat lugng gido duc va chat
luong gido duc thuc té, cong khai cac didu kién dam bao chat luong cia co s6
gido duc, cong khai thu chi taichinh;

- Nang luc trong hoat dong nghién cuu khoa hoc: trong 5 ndm trd lai
daytong s6 nhiém vu KHCN cac cip duoc giao 1a 55 dé tai/dé an khoa hoc
(Trong d6 co: 02 dé tai cap nha nudc; 22 dé tai/dé an khoa hoc cip bo; 31 dé

tai/dé an khoa hoc cép co s& va 500 dé tai do sinh vién thuc hién). So luong céc
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bai bao dugc dang tai trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin trong va
ngodi nudc hang nim déu ting nhanh, ting budc dap tng duoc yéu cau theo
dinh hudng nghién ctru cua Hoc vién. Trong cac bai bdo dugc dang tai trén céc
tap chi quéc té cia cac giang vién tai Hoc vién da c610 bai dugc dang tai trén tap
chi ¢6 chi sd ISI va SCOPUS, 30 bai duoc ding trén tap chi quéc t&; 50 bai ding
trong hoi thao qudc té; 230 bai ding trong hoi thao trong nudc, 120 bai ding
trong hoi thao cua Hoc vién.

- Nang liee trong hop tac quéc té: Hoc vién dang trién khai nhiéu chuong
trinh hop tdc vd1 cac td chirc quéc té nhu: Pai hoc Purdure, American
University, Pai hoc Portland, Georgia state Univesity, Pai hoc téng hop bang
California (Hoa Ky), Pai hoc Middlesex, Pai hoc Loughborough, Hoc vién
ngoai giao London (Vwong qudc Anh); Pai hoc Qudc té Nhat Ban - IUJ, Vién
Nghién ctru chinh siach cong GRIPS (Nhat Ban); Pai hoc Nantes, Dai hoc
Rennes 1; Pai hoc Rouen, Pai hoc Paris 1 Pantheon — Sorbonne, Truong Hanh
chinh cong qudc gia - ENA (Phép); Pai hoc Southern Cross (Uc); Pai hoc tong
hop Rome 2 (Y), Hoc vién Anh ngit EV (Philippines); Pai hoc Lausanse (Thuy
Sy); PBai hoc MESSI (Nga), Pai hoc UTA (Phén Lan); Pai hoc Quéc gia Seoul
(Han Qudc); Trudng Chinh sach cong Ly Quang Diéu (Singapore)...cac td chirc
quéc té nhu: KOICA, USAID, Pai st Hoa Ky tai Viét Nam, Ngan hang Thé gi61
tai Viét Nam....

- Cdc diéu kién va nang lyc khac: Hoc vién da xay dung chuong trinh dao
tao va dé cuong chi tiét cac hoc phan trong chuong trinh dao tao trinh do thac si
chuyén nganh Quan tri kinh doanh theo ding quy dinh; Khoa Quan tri kinh
doanh 1a don vi quan 1y chuyén trach dap umg yéu cau chuyén mén nghiép vu
quan 1y hoat dong dao tao trinh do thac si; da xay dung va ban hanh quy dinh
ddo tao trinh dd thac si, tién si ctia Hoc vién.

Xuat phét tir nhu cau phat trién nguén nhan lyc chat luong cao cta nganh,
cia xa hoi; can cir vao cac diéu kién phap 1y va diéu kién vé nang luc cua Hoc
vién, viéc dao tao trinh do thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh 1a mot nhiém

vu cap bach. Pay 1a mot doi hoi khach quan, phit hop véi nhu cau thyc tién.
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PHAN 2. NANG LUC CUA CO SO PAO TAO
2.1. Khai quat chung vé qua trinh dao tao
2.1.1. Cac nganh, trinh dp va hinh thirc dang dao tao

Tir nam 2012 dén thang 12 nam 2018, Hoc vién Chinh sach va Phat trién
c6 7 nganh dao tao bac dai hoc (Kinh té, Quan Iy Nha nudc, Tai chinh - Ngan
hang, Kinh té quéc té, Quan tri kinh doanh, Luat Kinh té, Kinh té Phat trién)
v6i 15 chuyén nganh/chuong trinh dio tao. Trong d6, co6 02 chwong trinh chat
luong cao (Kinh té dbi ngoai, Tai chinh ngan hang) va 13 chuong trinh dai tra
(Quan ly cong, Tai chinh, Ngan hang, Pau tu, Pau thau, K& hoach phat trién,
Kinh té ddi ngoai, Quan tri doanh nghi€p, Quan tri marketing, Thuong mai Quéc té
va logistic, Luat dau tu kinh doanh, Kinh té phat trién, K& toan - kiém toan). Hoc
vién dao tao sau dai hoc trinh d§ Thac si ¢c6 04 chuyén nganh dao tao (Chinh sach
cong, Tai chinh - ngan hang, Kinh té qudc t&, Kinh té phat trién).

2.1.2. Quy mé dao tao cac trinh dj, hinh thvrc dao tao

Trai qua 10 nam hinh thanh va phét trién quy mo va chat luong dao tao
cua Hoc vién khong ngiing nang cao. Hoc vién hién ¢6 10 nam dao tao trinh do
dai hoc, 5 nam dao tao Thac si. Hoc vién tuan thu cac quy dinh lién quan dén
cong tac dao tao va ban hanh cac van ban quan Iy vé QLDT. Trong 5 nim gan
day, Hoc vién da sép xép lai cac nganh hoc, phat trién thém nhiéu nganh hoc
méi, stra d6i, bd sung toan bo cac CTPT. Xay dung va coéng khai khoang hon
200 dé cuong chi tiét cac hoc phan. Sy phat trién nay xudt phat tir yéu cau ning
cao chat luong dao tao ctia Hoc vién va dap tng yéu cau ngudn nhan lyc chét
lugng cao cua xa hoi. Cac CTPT méi xay dung dugc tham khéao tir cAc chuong
trinh ctia cac nude tién tién, co sy dong gop y kién cua cac nha khoa hoc trong
va ngoai truong, cia cac nha st dung lao dong, cac cuu sinh vién cta trudong.
CTDT duogc dinh ky bo sung, diéu chinh. Cac CTPT c6 muc tiéu rd rang, lién
thong, dap tng duoc chuan dau ra.

Pao tao bdc dai hoc gom: Hinh thirc dao tao dai hoc hé chinh quy véi quy

mo tuyén sinh tir 800 - 1000 sinh vién/khoa; hinh thirc dao tao chét lugng cao
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(tuyén sinh tir nam 2015) dap tmg yéu cau xa hoi vé ngudn nhan luc co chat
lwgng cao; hinh thuec lién két dao tao véi cac truong dai hoc nudc ngoai: truong
MiddleSex (Pai hoc ciia Anh) theo hinh thuc 3+1; truong Purdue (Pai hoc cua
My¥) theo chuong trinh lién két 2+2.Hién nay, Hoc vién dang t6 churc ddo tao cho
hon 3000 sinh vién vdi 50 16p sinh vién, thudc 08 chuyén nganh dao tao.
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800
600 490 507 520 520
400 - 360 338
200 II II
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Hinh 2.1. S6 lrgng sinh vién cic khéa thudc Hoc vién Chinh sach va
Phat trién, giai doan 2009 - 2019

Hoc vién Chinh sich va Phat triénludn hudéng dén chinh sach phuc vu
ngudi hoc theo quan diém “Nguoi hoc 1a trung tAm” va dong thoi 13 “chu thé
tuong tic nang cao chit lwong dao tao”. Ngudi hoc duge Hoc vién huéng dan
day du vé chuong trinh dao tao, kiém tra danh gia va cac quy dinh trong quy ché
dao tao cua Bo Gido duc va Bao tao.Nguoi hoc tai Hoc vién dugc dam bao dﬁy
du cac quyén loi, cac ché do chinh sach xa hoi va duogc chiam séc, tao diéu kién dé
tu dudng, rén luyén bang cac bién phap thiét thuc, hiéu qua, ma con tham gia vao
qua trinh danh gia cac khau, quy trinh, chuong trinh dao tao, chat lugng phuc vu.
Ngudi hoc tai Hoc vién c6 chi $6 nang luc tdt, co6 nén tang kién thirc phé thong
virng chéc, strc hoc tot; thai do tinh than hoc tap cham chi, tu tin, thé hién duge
nang lyc cta ban thin, c6 kha ning dap tng yéu cau ctia nha tuyén dung noi riéng
va cua xa hoi noi chung.

Hoc vién d3 c6 6 khoa sinh vién t6t nghiép. Trong d6: nim 2014 1a 267
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sinh vién, nam 2015 1a 317 sinh vién, nam 2016 1a 277 sinh vién va nam 2017 la
395 sinh vién, ndm 2018 1a.... sinh vién, nam 2019 Ia.... sinh vién. Ty 1€ sinh
vién t6t nghiép ludn dat khoang 85% so véi sb tuyén vao. Ty 18 sinh vién c6 viéc
lam sau 12 thang dat trén 80%, trong d6 khoang 60% c6 viéc lam ding nganh
dao tao.

Dao tao bdc sau dai hoc gém: dao tao trinh do Thac si v&i 3 khoa vé cac
chuyén nganh Chinh sdch Cong, Tai chinh Ngan hang tai Hoc vién va dao tao
Thac si cho cic ving trong diém cua qubc gia: Quang Ninh, Thai Binh, Hai
Duong, Dién Bién va mot sb tinh nhim dap img ngudn nhan luc chét luong cao
cho cac ving nay. Hoc vién tuyén sinh cao hoc tir nim 2015 va trong 4 nim qua
da tuyén duogc 350 hoc vién cao hoc.Riéng dao tao Tién si Hoc vién dang xin chi
tiéu ciia Bo Gido duc va Pao tao va s& trién khai giang day vao thoi gian toi
(ndm 2019).

Hinh thirc dao tao ngan han cdp chimng chi cho nguwoi hoc: Hoc vién
thuong xuyén va dinh ky md cac 16p dao tao ngan han boi dudng kién thirc,
nghiép vu cho ngudi hoc vé céc linh vuc: Pau thau co ban, nang cao; Nghiép vu
kinh doanh XNK. Pao tao theo nhu ciu xi hdi bao gém: Pao tao theo don dat
hang ctia Ngan hang thé gidi, Cuc Quan 1y ddu thau, cic so, nganh dja phuong
trong ca nudc.

Céac chuong trinh hoc déu dugc danh gia phu hop véi nhu cau xa hoi va
thie hién theo ding quy trinh quan 1y, ¢ tai liéu bai mon hoc, dam bao chat
lugng dao tao thong qua cac y kién phan hoi cta nguoi hoc vé cac khoa dao tao.

Poi véi nganh Quan tri kinh doanh, Hoc vién da dao tao dugc 06 khoa, sb

lugng sinh vién tuyén sinh cta cic khoa cu thé nhu sau:
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100
50 40 42 45 41 42
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Khoa3 Khoa4 Khoas Khoa6 Khoa7 Khoag Khoa9 Khoa 10

Hinh 2.2. S6 luong sinh vién cac khéa thudc nganh
Quan tri kinh doanh
Hién di c6 04 khoa sinh vién tot nghiép Ctr nhannganh Quan trj kinh

doanh, s lugng cu thé nhu sau:

41
40
40
39
38 38
38
37
36
35
35
34
33
32

Khoa3 Khoa4 Khoas Khoaa

Hinh 2.2. S6 lwong sinh vién tt nghiép cic khéa thudc nganh Quin
tri kinh doanh
Nhin chung, ti 18 giita sé sinh vién tot nghiép v6i sb sinh vién tuyén sinh

dau vao cua chuyén nganh Quan tri kinh doanh 14 kha cao, dat khoang 90%.
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2.1.3. Ty I¢ sinh vién tot nghiép cé viéc lam trong 2 ndm gdan nhdt ciia nganh
dang ky dao tao

* Poi véi quy mé toan Hoc vién, ty 1& ngudi hoc c¢6 viée lam phi hop véi
nganh nghé ddo tao ting hang nam, theo bao co tdng hop vé khao sat cuu sinh
vién ra truong, ty 1€ sau 6 thang c6 viéc lam dat trén 90%.

Nguoi hoce tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién hoan toan c6 du nang luc
va ky nang dé tu tim viéc 1am hodc tu tao viéc 1am sau khi tot nghiép. Theo Két
qua khao sat so bo cua Phong Chinh tri va Cong tac sinh vién va cac Khoa quan
ly sinh vién vé tinh hinh sinh vién tu tim viéc lam va tao viéc lam d6i v6i Cyu
sinh vién khoa 3, 4, 5 ¢6 toi: 87% sinh vién tao viéc lam thong qua céc hinh thuc
tu kinh doanh va chiém 68,9% sinh vién 1am khu vuc ngoai nha nudc va 15,3%
sinh vién lam trong khu vuc nha nudec. Nham tao diéu kién hd trg sinh vién tim
kiém viéc lam, ngay trong thoi gian hoc tai Hoc vién, thong qua gidi thi€u cua
giang vién cac khoa va trong qua trinh thuc tap, nhiéu nguoi hoc da tiép can
duoc v6i co hdi nghé nghiép va cé viéc 1am sau khi vira tét nghiép.

Hoc vién di tién hanh khao sat mirc do phu hop viéc lam cua sinh vién
sau khi tot nghiép. Két qua diéu tra so bd budc dau cho thay, ty 1¢ trung binh
sinh vién tot nghiép co viéc lam 1a 79,98%, trong d6 c6 63% sinh vién tdt nghi¢p
c6 viéc lam phu hop vdi chuyén nganh dao tao; ty 1€ sinh vién ¢é viéc lam phu
hop véi chuyén nganh dao tao c6 xu hudng ting theo tirng nam, tuy chwa nhiéu.
Cu thé, nam 2015, ty 1& nay 1a 58,56%, nam 2016 1a 59,38%, nim 2017 1a
71,06%, 2018 1a 76,8%. Trong ) nhirng ngudi hoc cia Hoc vién da tbt nghiép
thuc su truong thanh va ¢ kha nang tao dugc viéc lam cho nguoi khac.

* Poi v&i nganh Quan tri kinh doanh, qua két qua diéu tra so bd d6i véi
cac sinh vién Tt nghiép cho thay ti 1& c¢6 viéc lam cua sinh vién dat 91,3%. S6
lugng sinh vién chua tim duoc viée 1am chu yéu 1a cac dbi tuong hoc tiép 1én
trinh d6 cao hon hodc 1i do vé gia dinh (d lap gia dinh va sinh con nhé ddi voi

sinh vién nit).
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2.2. Doi ngii gidng vién, can b co hiru

Bdng 5. Danh sach giang vién, nha khoa hoc co hiru tham gia dao tao

chuyén nganh Qudn tri kinh doanh trinh do Thac si

cdc hoc phin trong chwong trinh dao tgo

dé tai khoa hoc, tic gia va

Ho va tén, nam Hoc Hoc vi £ Tham gia
: . ham, A Nganh/ Chuyén Tham gia dao tao Thanh tich khoa hoc (s0 am g Ghi
TT sinh, chirc vu » nudéc, nam \ - X gxs 4 v seax giang day ,
Ao e nam P - nganh SDH (nam, CSDT) lwgng deé tai, cac bai bao) A chu
hién tai tot nghi¢p hoc phan
phong
1. | Pao Van Hung, o 02 gido trinh, 04 sach chuyén
1960, 'AGlam doc PGS Tién s§ Viét | Tai chinh — Ngan Dj_ll hQS Kmh ;ce quoc khao,‘ﬂ O% .deAtal CElP Nha qnu’oﬂc,
Hoc vién 2005 Nam han dan, Vlgn Chién lugc 08 de tai cap Bg; 04 ky yéu
& phat trién. .. Hoi thao cip Bo; 15 bai béo
khoa hoc
2. | Tran Trong ’ o 04 sach chuyén khao, 02 d¢ tai
Nguyén, - Pho PGS Tién sy Viét Kinh té bai hoc Kinh té quoc NCKH cap Bo, 02 de tai
Giam doc Hoc 2015 Nam dan, Vién Toan hoc... NCKH cap co Sf):, 20 bai bao
vién khoa hoc, 04 ky y€u hdi thao
3. | Ngo Phuc A 04 gido trinh, chu nhiém 03 dé
PGS, TS Viét X . . < ST
Hanh, 1977, Kinh te DPai hoc Thuong mai tai cap co sd, tac gia hodc dong
. 2014 Nam (. i1
Trudng khoa tac gid cua 29 bai bdo
4. | Nguyén Thac Ao | Tas i Nea. | Paihoc Kinh t€ quc | 02 dé tai cap bo, 03 bai bdo
Hodt, 1960, fien &y Viet E;‘;Chmh Nean | an, Vien Chién luge | khoa hoc, 10 bai viét ky yéu
Trudng khoa & phat trién. .. hi thao
5. | Nguyén  Thé Tham gia va lam chi nhiém 13

Vinh, 1977, Phé Tién sy Viét Kinh 6 ohét ridn | Vi Chién luoc phat s
Giam doc Hoc Nam nh t¢ phat trien |z dong téc gia clia 7 bai bao khoa
vién hoc trong 5 ndm gan day.
6. Da? Hoang Tiénsy | Vimé qudc té va | Hoc vién Chinh sach 041 Ela0 m;nh’ 037 de i NCKH
Tuan, 1985, Pho . o1 LA L g e A cap B9, cap co s&
X Hoa Ky | Tai chinh quoc t€ | va Phat trién
trudéng Khoa
7. | Nguyén Theé Tién sy Vi¢t | Tai chinh - Ngan | Hoc vién Chinh sach 01 sach chuyén khao, 01 dé tai
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Hung, 19717, Nam han va Phat trién, Hoc vién | NCKH cép co so; 05 bai bao
Trudng phong £ Tai chinh... khoa hoc

8. | Vii Thi Minh ) Hoc vién Chinh sach 05 sach chuyén khao, 04 bai
Luén, 1975, Tién sy Viét Kinh t& va Rhét trién, Vién i bao khoa hoc, 04 ky yéu hoi
Truong Khoa Nam Chién lugc phat trién, | thao

Hoc vién Tai chinh. ..

9. | Bui Thuy Van, TiénsyViet | .. . . + . | Hocvién Chinhsach | ) 8140 trinh, 03 dé tai NCKH
1977, Trudng Kinh té quoc té oy R cap B9, 04 bai bao khoa hoc
Khoa Nam va Phat trién

10. | Nguyén Thanh P Hoc vién Chinh sach | 02 dé tai cap Nha nudc, cip
Binh, 1973, Tien sy Vict | Konb (€ 131 hinh | vy pigt trién, Daihoe | Bo, 04 bai bio khoa hoc, 02
Truéng Khoa & & Ngoai thuong ky yéu hdi thao

11| Dao A Hong Tién sy LB ST TN SR Hoc vién Chinh sach 7 bai bao khoa hoc
Quyén, 1983, Kinh té thé gioi DL Zs et A

o n Nga va Phat trién
Giang vién

12. | Vi Dinh Hoa, 03 gido trinh, 04 sach tham
1983, Pho Tién sy Viét | .. o Hoc vién Chinh sach | khao, 02 dé tai cap B9, 02 de
Trudng Khoa Nam Kinh te va Phat trién tai cap co so, 15 bai bao khoa

hoc, 02 ky yéu hoi thdo

13. | Pham Ngoc Tru, R n ) ) 04 dé an cap Bo, 02 dé an cap
1986, Giang vién Tién sy Viet | . 1 Hf-"’ vien ghmh sach Hoc vién, 03 sach tham khao,

Nam va Phat trién 06 bai bao khoa hoc

14. | Vi Thi Nhai, L o 06 dé tai cap Bo, 13 sach

1973, Giang vién Tiensy | piin 6 Hoc vién Chinh sach | chyyan khao, 38 bai bao khoa
Viét Nam va Phat trién hoc

15. | Ngb Minh , Chu nghia duy vat 01 dé tai cip co so, 04 gido
Thuin, 1981, Tién sy Vi¢t | bién chiing va Hoc vién (;hinh sach trinh, 08 bai bao khoa hoc
Pho Trudng Nam Chu nghia duy vat | va Phat trién
Khoa lich st

16. | Trinh  Tung, Tiénsy | Kinh té Hoc vién Chinh sich | 01 gido trinh, 16 d¢ tai nghién
1974, Pho Vit Nam va Phat trién ciru cap Vién, 02 bai vi€t ky
Trudng Khoa yéu hoi thdo, 18 bai bao khoa
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hoc

17. | Nguyén  Tién , Chu nhigm 01 dé tai khoa hoc | Triét hoc
Hung, Trudng Tién sy Vigt Triét hoc Hoc vién thnh sach cap B9, 01 deé tai cap co sé, 04
phong Nam i va Phat trién gido trinh va sach tham khao,

10 bai bao khoa hoc

18. | Phung Theé a . n ) ) Tac gid va dong tac gia cia 30
Dong, 1984, TiensyLB | .+ & Hoc vién 9h1nh sach bai bao khoa hoc, tham gia 04
Giang vién Nga va Phat trién Dé tai, d& én

20. | Nguyén Nhw a . n ) ) 02 gido trinh, 16 (jé tai nghién
Ha, 1982, Tiensy 1yt Hoc vién Chinh sich | ¢y ¢dp, 05 bai viét ky yéu hoi
Truéng Khoa Phap va Phat trién thao, 20 bai bao khoa hoc

21. | Pam Thanh Taq, o o 03 gido trinh, 10 d¢ tai nghién
1978 Truéng bd Tien sy Viet | . 1 & Hoc vién Chinh sich | ¢y cAp, 06 bai viét ky yéu hoi
mon Nam va Phat trién thao, 25 bai bao khoa hoc

22 | Nguyén Nam g rn N 01 dé tai cap co so, 04 gido
Hai, 1975, Gidng Tién sy VIt | (o ian trj nhan e | 110¢ Vien Chinhisach 1 o "0¢ bai bao khoa hoo
vien Nam va Phat trién

23 | Tran Thi Tric, Tién sy Viét | . h Hoc vién Chinh sach 01 dé tai cap co so, 02 gido
1978, Giang vién Nam Kinh t¢ va Phat trién trinh, 05 bai bao khoa hoc

24 T(f Trong Tiéns§, Hoc vién Chinh sach O% dé tai cap ¢o so, 02 gido
Hung, 1984, £ S s 4t R trinh, 10 bai bao khoa hoc
Giang vién Trung Quoc va Phat trién

25 | Pham My Hang Tién sy Viét | Tai chinh ngan Hoc vién Chinh sach O} de tai ‘Cfap, co s0, 02 gido
Phwong, 1988, \ L gy e R trinh, 12 bai bao khoa hoc

Nam hang va Phat trién

Gidng vién
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Bing 6. Danh sdch gidng vién, nha khoa hoc co dirng tén mé nganh, giing vién giding day 1y thuyét phén kién thirc co sé
nganh, chuyén nganh cua nganh

udn tri kinh doanh va cac nganh gan trinh do thac si

Hovaten, nam | o o, | Hecvhmuoe, | Neanh/ |y i dao tao SPH Thanh tich khoa hoc Ghi
TT sinh, chirc vu < nam tot Chuyén > ¥ . s .
hién tai nam phong nghigp nganh (nam, CSDT) (s6 lwgng dé tai, cac bai bio) chu
1) Ng6 Phic Hanh, | PGS, 2015 Tién sy, 2008 L Hoc vién vChinh sach va | 04 gido trinh, chu phiém 03 dé tai cép co
1977,  Truéng Quan trikinh | ph4¢  (ridn, Dai  hoc | s, tac gid hodc ddng tac gia cua 29 bai
khoa doanh Thuong mai bao
2)| Vi Thi Minh Tién sy Vién Chién lwoc phat| Tham gia va lam chu nhiém 13 d¢ tai
Luén, 1975, Viét Nam Kinh té trien khoa hoc, tac gia va dong tac gia cua 7
Trudng khoa bai bdo khoa hoc
3) Tran Trong | PGS,2015 Tién sy Pai hoc Kinh t& qudc 04 sach chuyén khao, 02 dé tai NCKH
Nguyén ) Viét Nam Kinh té dan, Hoc Viép Chinh | cap B9, 02 dé tai NCKH’ cap co so, 20
1971, P. Giam doc sach va phat trién bai bao khoa hoc, 04 ky y€u hdi thao
4) Trinh Tung Tién sy Dai hoc Thuong Mai, | 01 gido trinh, 16 deé tai nghién ctru cap
1975, P. Truong Viét Nam Kinh té FPT Vién, 02 bai viet ky yéu hoi thao, 18 bai
Khoa bao khoa hoc
5)| Nguyén Thi Tién sy Hoc vién Chinh séch va | 03 gido trinh, 3 dé tai nghién ciru cap, 06
Dong Viét Nam Kinh t& Phat trién bai viét ky yeu hoi thao, 10 bai bao khoa

1981, Phé trudng
phong

hoc
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Bang 2.3. Danh sach giang vién thinh giang tham gia giang day chuyén nganh Quadn tri kinh doanh trinh d¢ thac st
S6 luong cén bo thinh gidng chuyén nganh Quan tri kinh doanh dugc moi tir cdc Vién nghién clru, cac truong Pai hoc co

uy tin, cu thé nhu sau:

S6 Ho va tén, nim sinh, Hoc ham, Hoc vi, nudr, Nganh/ Tham gia dao tao (Sgllligzgti;g tl;lim:;clgbcﬁi Ghi
TT chirc vu hién tai nam phong | nam tot nghi€p | Chuyén nganh | SPH (nam, CSDT) : béo) ’ chu
’ Nguyén Dinh Cung, .Irlguyén ‘ o ) Dé' tai: 50;
| vién truong Vien Nghién ciu TS, Viét Nam Kinh té 10, CIEM, NEU - Bai bao: 100
quan ly kinh té trung vong - Séch: 30
- Dé tai: 12;
2. Nguy&n Thi Hién, Giang vién TS, Viét Nam | Kinh t& 5, VNU - Bai bao: 10
- Sach: 3
- Dé tai: 15;
3 Trin Vin Hung, Giang vién TS, Viét Nam QTKD 20, NEU - Bai bao: 8
- Séch: 5
- Dé tai: 20;
4. Nguyén Qudc Duy, Giang vién | PGS TS, Viét Nam QTKD 21, NEU - Bai bao: 18
- Sach: 4
i i o - Dé tai: 30;
5| Newyen f;hAﬁ“’ Neuyeén ¢ vin TS Kinh té 20, Vién CLPT | - Bai bdo: 50
- Sach: 10
6. L& Thanh Ha, Pho Hi¢u truéng | PGS TS Kinh té - Dé tai: 24;
- Bai bao: 30
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- Sach: 10
- Dé tai: 5;
7.| Pham Hai Hung, Pho Trudng TS QTKD _Biibio: 15
khoa
- Sach: 4
- Dé tai: 3;
8. Ngb Vi Diing, Giang vién TS KT va QL VNU - Bai bao: 15
- Sach: 1
Bdng 7. Danh sach can by co hitu quan ly nganh dao tao
SO TT Ho va tén, nam sinh, chirc vu hién tai Trinh d§ dio tao, nim tot nghiép Nganh/ Chuyén nganh Ghi chua
1 Nguyén Thi Dong Tién si, 2018 Kinh té phat trién
2 | Vii Thi Minh Luén Tién si, 2010 Kinh té
3 Ngo6 Phuc Hanh PGS, TS, 2015 Quan tri kinh doanh
4 Tran Trong Nguyén PGS, TS, 2015 Kinh té
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2.3. Co sé vt chit phuc vu dao tao
2.3.1. Phong hoc, giang duwong

Hién nay, Hoc vién dang t6 chirc dao tao sinh vién va hoc vién cao hoc tai
tru s& toa nha lam viée ctia Bd Ké hoach va Pau tu, dia chi: Ngd 7, phé Ton
That Thuyét, Phuong Dich Vong Hau, Quan Cau Giéy, Ha Noi. Hoc vién dang
trién khai du an dau tu xdy dung Hoc vién tai Lo CT11 khu d6 thi Nam An
Khanh phan mé rong — Khu B, huyén Hoai Ptc, thanh phdé Ha Noi voi quy mod
dat thudc dy 4n 1 50.700m>,

Hoc vién c¢o6 dﬁséph(‘)nghoc,phéngthuchénh phucvuchoday,hocdapung
yéucaucuatimgnganhdaotao.Phonghoc,phongthuchanh,phonglamviéccoday — du
cac trang thiét bi phuc vu cho cong tac giang day, hoc tap, NCKH.

Tinh dén nim 2018, Hoc vién dang str dung 2.351,8m? san x4y dung tai
toa nha D25 thudc Bo Ké hoach va Pau tu dé trién khai cac hoat dong cua
Hoc vién.

Hoc vién c6 21 phong hoc, trong d6 c6 1 phong 130 chd; 6 phong tir 50 —
100 chd; 14 phong dudi 50 chd véi tong dién tich 1.471m> 100% phong hoc déu
c6 may chiéu, day du diéu kién can thiét vé thiét bi, anh sang dam bao dap ung
tét cho cong tac giang day va hoc tap. Ngoai ra, Hoc vién co thé sir dung Hoi1
truong 80 -100 chd cua tru s D25 dé to chic cac hoat dong khi c6 nhu cau.
Tong dién tich phong hoc Hoc vién cé thé bb tri cho cac 16p 14 1.950m>,

Ngoai dién tich dang str dung tai tru s¢ D25, Hoc vién da ky hop d@)ng
thué san bai, hoi trudng dé phuc vu mon hoc Gido duc thé chat va Qudc phong
va cac hoat dong thé duc, thé thao cua sinh vién vé&i dién tich khoang 6.400m’.
Trang thiét bi phuc vu hoat dong vin nghé¢, thé thao cia sinh vién dugc cung cip
dﬁy du: bong da, cau long, vot cau long, day nhay, dich da, dich dam, coc tiéu.

Tinh binh quan s6 m? dién tich phong hoc, giang dudng va san bii thuc
hanh trén dau sinh vién 1a 3,7m? Hoc vién t6 chitc hoc 02 ca trong ngay, sang tir

7h00 dén 12h00, chiéu tir 13h00 dén 18h00.
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Hoc vién dang trién khai du an dau tu xay dung Hoc vién tai L6 CTI11
khu d6 thi Nam An Khanh phﬁn mo rong - Khu B, huyén Hoai Buc, thanh phé
Ha Noi voi quy mo dét thudc dy an 1a 50.700m> Duy kién thang 12/2019 Hoc
vién s& chuyén vé co so méi dap ting cic yéu cau hoc tap va giang day dung tiéu
chuan mot truong dai hoc hién dai va tién tién.

2.3.2. Trang thiét bi phuc vu gidang day va hoc tip

Hoc vién c6 du s luong trang thiét bi giang day dap tung du yéu ciu cia
thiét ké CTDT. Cac phong hoc déu duoc trang bi anh sang, ban, ghé, bang, diéu
hoa, quat may, may chiéu, méy tinh, hé théng am thanh, Internet dam bao vé
chat luong va sir dung c6 hiéu qua, dap ung yéu ciu cia ting chuong trinh dao
tao. Hoc vién c6 19 may chiéu kém man hinh, 11 tivi 50 inch, 12 bd 4m thanh
Shure, 35 may diéu hoa 4m trin Mitsubishi, 86 quat dao tran Chinghai, 490 bo
ban ghé sinh vién, 40 bo ban ghé vi tinh tai phong may.

Trang thiét bi day va hoc dang sir dung duoc giang vién va sinh vién danh
gia co chat luong dat yéu cau; Hoc viée c6 doi ngil can bd ky thuat hd tro van
hanh cac trang thiét bi trong phong hoc, d6i ngii nay s& co trach nhiém bao
dudng, bao tri va kip thoi stra chita cac TTB hong hoc, dap tng yéu cau cua
nganh dao tao.

Hoc vién c6 phong thuc hanh tin hoc, ngoai ngir dién tich 120 m* vé6i 40
may tinh dugc két ndi Internet, phong dugc thiét ké theo tiéu chuan yéu cau chat
lwong dich vu TESTSITE ctia Cong ty cd phan IIG Viét Nam phu hop vé6i dao tao
tin hoc, ngoai ngtr theo chuén IC3. Phong thyc hanh tin hoc, ngoai ngt c6 noi
quy st dung va so theo ddi tinh trang trang bi may moc, c6 sb theo ddi tan suat
sur dung va lién h¢ stra chira, khic phuc su ¢ khi can thiét.

Céc trang thiét bi phuc vu giang day va nghién ctru khoa hoc duoc khai
thac tdi da vi sinh vién hoc kin cac giang dudng 2 budi/ngay.

Thiét bi tin hoc ciia Hoc vién tinh dén ngay 31/12/2017 goém c6 125 may
tinh dé ban, 11 may tinh xach tay; trong d6 may tinh xach tay va 68 may tinh dé
ban duogc dung trong cong tic quan 1y va 57 may tinh dé ban duoc dung phuc vu
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cong tac dao tao. Cac thiét bi tin hoc khac bao gém c6 4 may photocopy, 4 may
scan, 31 may in, 20 may chiéu, 19 man chiéu, va 11 man hinh thay may chiéu &
cac phong hoc nho. Cac thiét bi nay dugc khai thac st dung vao muc dich dap
mg nhu ciu quan 1y, dao tao & truong. Nha truong duoc trang bi hé thong
internet cap quang voi 3 dudng truyén tbc 45mb/s va tit ca cac khu vuc trong
hoc vién déu duoc trang bi wifi danh cho can bg giang vién. Hién tai chi c6 thu
vién va giang duong chat lugng cao duogc trang bi wifi free danh cho sinh vién
ctia cac 10p chat lugng cao sir dung.

Hoc vién c6 CSDL vé hoat dong dao tao & tat ca bac dao tao va duge quan
Iy theo mgt quy trinh chéat ché dam bdo tuan thu theo quy dinh cua Nha nudc,
ctia BO GD&DPT va ctia Hoc vién. CSDL duoc t6 chire dudi nhiéu hinh thic
khac nhau, Hoc vién c6 hé théng phan mém quan 1y dao taogiup nguoi hoc chi
dong trong viéc Iya chon mon hoc, day nhanh hay rat ngan thoi gian hoc tap.
CSDL dao tao bao gom thong tin tuyén sinh, chuong trinh hoc, danh myc mén
hoc, thoi khoa biéu, diém tong két, cac vin ban quy dinh vé hoat dong dao tao,
danh sach sinh vién dugc cac don vi lién quan (P.QLDT, Trung tam TTKT,
Phong KHTC, cac Khoa/bd mon, Phong CT&CTSV..) truy cap va st dung phuc
vu cong tac quan ly.

Tat ca cac phan mém dugc sir dung déu c6 ban quyén: phin mém ké toan
misa, phr:fm mém quan ly dao dao, phﬁn mém thu vién.Céan bo, giang vién, nhan
vién trong Hoc vién déu duoc cung cip email cong vu va dugce truy cip Internet
mién phi.Sinh vién theo hoc trong trudng déu dugc cung cap tai khoan dang ky
tin chi.Ngoai ra sinh vién khi vao thu vién déu c6 may tinh dung dé tra ctru tai liéu.
2.3.3. Thw vién, gido trinh, sach nghién ciru, tai liéu tham khdo

Thu vién cua Hoc vién c6 du sb lugng cac dau sach dap tmg yéu ciu trong
danh muc cua mdi CTPT, dam bao cho cac hoc phén thudc chuong trinh dao
tao.

Téng s6 dau sach trong Thu vién hién c6 1a 2.230 véi tong sb ban 1a
21.000, trong d6: 2.000 dau sach tiéng Viét (19.922 ban) va 230 dau sach tiéng
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Anh (1.078 ban). Gido trinh mua c6 340 dau sach (3.000 ban), gido trinh do Hoc

vién ty xuét ban c6 4 dau sach (1.920 ban). Cac dau sach dugce bd sung va cap

nhat hang ndm. Ngoai ra, Thu vién con c6 38 dau tap chi khoa hoc chuyén

nganh, 07 dau bao phuc vu giai tri déu dugc mua hang nam. Thu vién c6 khoang

245 luan vin, 144 luan an phuc vu cho hoc tap, giang day va NCKH. Hé thong

tai liéu trén dugc quan 1y dwa trén phan mém tich hop quan trj thu vién I-lib.

Téng dién tich st dung cua Thu vién hién nay la 146 m* bao gém khu vue

ban lam viéc cua can b0, kho sach, kho bao tap chi, kho tai li€éu ndi sinh va khu

vuc doc sach c6 strc chira khoang 60 cho ngoi.

Bing 8. Danh muc sé lwong sdchhi¢n cé & thw vién phuc vu cdc hoc

phén (dw kién) thuéc chwong trinh cao hoc QTKD c6 trong thu vién

Tong so0

STT Mon hoc .

dau sach/giao trinh
1. | Triét hoc 12
2. | Kinh té hoc quan ly 28
3. Phuong phéap nghién ctru khoa hoc 8
4, Quan tri chién luogc nang cao 14
5. Quan trj san xuat va tac nghiép 16
6. Quan tri cong ngh¢ tai chinh 2
7. Dit liéu 16n trong kinh té va kinh doanh
8. Quan tri marketing nang cao 10
0. Céc ly thuyét quan tri hién dai 6
10. | Théng ké va phan tich dir liéu 20
11. | Quan tri cong ty 5
12. | Ki nang ra quyét dinh quan tri 5
13. | Khoi nghiép, d6i moi sang tao 25
14. | Digital marketing 3
15. | Lanh dao doanh nghiép 6
16. | Quan tri nguén nhan luc 20
17. | Phap luat vé canh tranh va quan tri cong ty 5

33




18. | Quan tri kinh doanh qudc té 10

19. | Quan tri thwong hi¢u 12

20. | Quén tri chudi cung tmg 5

21. | Quan tri rui ro 20

22. | Nang lyc canh tranh cua doanh nghi¢p 5
bao duc kinh doanh va van hoa doanh

23. 15

nghép
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Bdng 9. Danh muc sach phuc vu cdc mén hoc chuyén nganh

banlan 7), NXB PH Kinh té qudc

dan

. S6
Tén sach, tén tap chi Nuwéexuat
U , L lugng | _—
T (chi nghi nhitng sach, tap chi xuat ban/Nam ba Tén hoc phan swr
. an
ban trong 5 nam tro lai day) xuatban i ch dung sach
sac
Quan tri chién
{ GS. Phan Van Truong, Mot doi| Viét Nam, s lugc  nang cao;
" |qudn tri, Nxb Tré 2017 Khoi nghiép, doi
maoi sang tao
TS. Nguyén Manh Hung, TS. Lé
Viét Long, TS, D4 Thi Thanh Vinh,
Ths. Nguyén Kim Nam, Gido trinh n . . »
2. ) ) s . , Viét Nam, 1 Quan tr1i chién
quan tri chién lwoc va chinh .
o 2014 lugc nang cao
sachkinh doanh, NXB Phuong
Pong
Geoger Westerman, Didier Bonnet,
Anderew Mc Afee, S6 héa doanh »
e p Viét Nam, . :
3. |nghiép: Twr chién luoc den thuc thi 2018 1  |Digital marketing
(Quang Ngoc, Quang Théng dich),
Nxb Cong Thuong
PGS.TS. Ng6 Kim Thanh, Gido n . . »
4. . o Viét Nam, Quan tri chién
trinh quan tri chién lwoc, Nxb. DPH .
o . 2014 5  |lugc nang cao
Kinh t€ quoc dan, Ha Noi
Nguyén Manh Hung, Gido » . i .
. ) o o Viét Nam, Quan tr1 chién
trinhquan tri chién luoc va chinh A
5.0 . 2015 3 |lugc nang cao
sach KD, NXB Phuong Dong
GS.TS. Poan Thi Hong Van, Quan -~ . ) »
6. P Viét Nam, Quan tri chién
tri chien lwoc, Nxb. TH HCM, .
2015 3 |lugc nang cao
2011.
George Westerman, Didier Bonnet,
. Andrew McAfee, S6 hod doanh| Viét Nam, Quan tri chién
" \nghiép tir chién lroc dén thuc thi, 2019 luoc nang cao
Nxb Cong Thuong
GS. TS. Nguyén Thanh b6 - PGS. Quan tri sy thay
TS. Nguyén Ngoc Huyén, Gido » d6i trong doanh
8. . ] .| Viét Nam, o
trinh quan tri kinh doanh (tai 2014 1 nghiép
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John P. Kotter (Dich gia Vi Thai

Quan tri sy thay]

9. |Ha, Lé Bao Luan, Bui Thu Ha),| Viét Nam, ) doi trong doanh
Dan dat sy thay doi, NXB 2018 nghiép
Laoddng X3 hoi
Harvard, Quan ly sw thay doi va
10 chuyén tiép, Bién dich: Tran Quan tri sy thay
| ThiBich Nga va Pham Ngoc Sau,| Viét Nam, { doi trong doanh
NXB Téng hop Thanh phé HO Chi 2016 nghiép
Minh
PGS.TS Vi Kim Diing, PGS.TS »
x . . Viét Nam, ) ,
11. |[Nguyén Van Cong, Gido trinh kinh 2015 10 Kinh té hoc QL
té hoc, Nxb PH KTQD
Gido trinh Qudn Iy nha nude vé
12.|kinh té, Cha bién: GS.TS.Phan| Viét Nam, L
. , . 1 Kinh té hoc QL
HuyDuong; NXB Dai hoc Quoc 2017
gia Ha Noi
Bo6 Ké hoach va Dau tu, WB, Vigt
13.|Nam 2035: Huong toi thinh| Viét Nam, ) P
] . . o Kinh t€ hoc QL
viong,sang tqo, cong bang va dan 2016 1
chu.
14 Kytao Yositaka, Fintech 4.0, Nxb| Viét Nam, { Quan tr1  cOng
"|Cong Thuong 2018 nghé tai chinh
PhD. Robert J. Chapman, Simple
15.|Tools  and  Techniques  for Quan tri rui ro
Enterprise  Risk  Management, | Viét Nam, trong DN
taiban 1an 2, Nha xuat ban A John| 2015 1
Wiley & Sons, Ltd., Publication
Lisa Arthur, Marketing theo dir| Viét Nam, . )
16.| 1 Digital marketing
liéu lon, Nxb Tré 2016
Adele Sweetwood, Marketing trén| Viét Nam, o )
7.0 N 1 Digital marketing
dit liéu lon, Nxb Cong Thuong 2018
Philip Kotler, Nancy R. Lee, Social -~
. ) ) Viét Nam, .. )
18. | Marketing: Tu chién luoc dén thuc 2018 1 Digital marketing
thi, Nxb Cong Thuong
Digital Marketing: Tw chién lwoc| Viét Nam, o )
19.| . i ) 1 Digital marketing
den thyc thi, Nxb Lao dong 2017
20. | Dr. Krishna Nathan, Vice President

and Director, IBM Research —

Quan tri rui ro
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Zurich  Research  Laboratory, n trong DN
Viét Nam,
INTEGRATED RISK 2014
MANAGEMENT for E-BUSINESS.
Tran Hitu Chinh, Cdu chuyén vé n Quan tri rai 1o
21. . ) . Viét Nam,
quan tri doanh nghiép, NXB Hong 2016 trong DN
burc
' o » Dt li¢u l6n trong
Bernard Marr, Big Data - Dir lieu| Vit Nam, ) P
22, . kinh t€¢ va kinh
lon, Alpha book. 2018
doanh
Viktor Mayer - SchOnberger &| _ . Dit liéu 16n trong
) Viét Nam, ) , )
23.|Kenneth Cukier, Big Data, Nxb 2019 kinh té va Kkinh|
Tré doanh
Pham Thi Lan Huong, Lé& Thé ) Quan tri thuong
24.| . ) . . Viét Nam, i
Gioi, Lé Thi Minh Hang, Quadn 2014 hiéu
triThuwong hi¢gu, NXB Tai chinh
)5 Nguyén Quéc Thinh, Qudn tri| Viét Nam, Quan tri thuong
"|thwong hiéu, NXB Théng Ké, 2018 2018 hi¢u
26.|Lugt so hitu tri tué, NXB Lao| Viét Nam, Quan tri thuong
dong, 2018 2018 hi¢u
V6 Van Quang, 22 Nguyén tdc -~ Quan tri thuong
217. ) Viét Nam, i
coban cua Marketing thuong hiéu, 2017 hi¢u
NXB Thé Gidi
Tai Jacky, Kién tao thwong hiéu ) Quan tri thuong
28. ) P Viét Nam, _
tirkhong den co, NXB Khoa hoc xa hi¢u
N 2016
ho1
Tran Van Hoe, Doan Thi Mai ) Quan tri thuong
29. ) Viét Nam, .
Huong, Quan tri Marketing, Nxb 2017 hi¢u
Lao dong.
Dave Ulrich, Norm Smallwood, » Lanh dao doanh
. Viét Nam, _
30. | Thuong hiéu lanh dao - Nxb Cong 2017 nghiép
Thuong
Ronald A. Heifetz and Marty Lanh dao doanh
1 Linsky, Leadership On The Line -| Viét Nam, nghiép
"|Nha Lanh Pao Sdang Suot, Nxb Lao 2017
dong
Lé Quan, Lanh dao doanh . Lanh dao doanh
32. o . | Viét Nam, i
nghiépViéet Nam, NXB DPH Quoc 2015 nghiép

gia Ha Noi
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PGS.TS. Nguyén Ngoc » Lanh dao doanh
33. N ) Viét Nam, i
Huyén,Quan tri kinh doanh, NXB 2018 nghiép
PH Kinh té qudc dan
34 Matt Blumberg, Cam nang| Viét Nam, Lanh dao
| CEOkhéi nghiép, NXB Thé Gibi 2017 doanhnghiép
15 Alison Lester, Ky nang thuyét| Viét Nam, Lanh dao
| trinhhiéu qua, NXB Lao Dong 2017 doanhnghiép
Phan Huy DPuong, Lanh dao cdc . Lanh dao doanh
36. _ Viét Nam, _
khu vuc cong, NXB Dai hoc 2014 nghiép
Qudcgia Ha Noi
George, Bill, Lanh dao dich thuc: » Lanh dao doanh
37.1 . ) B . ) Viét Nam, n
nhitng bi quyét thanh cong 2015 nghi¢p
bénvitng, NXB Thoi dai
Tan Hong Wee, Lanh dao -~ Lanh dao doanh
380 o Viét Nam, N
khongdon gian la chi huy, NXB 2016 nghi¢p
Dai hoc kinh té quéc dan
19 Maxwell,John C, Phat triéen ky| Viét Nam, Lanh dao doanh
"|nanglanh dao, NXB Lao dong 2015 nghiép
Ngoc Tuan, 3000 cdu noi day uy » Lanh dao doanh
40. ) o Viét Nam, .
luc cua nha lanh dao, NXB 2016 nghi¢p
Laoddng
Gs. Dave Ulrich, M6 hinh quan tri Quan ly ngudn
41.|nhdan sw hién dai, Nxb Cong| Vi¢t Nam, nhan lyc trong
Thuong 2018 moitruong  toan
cau hoa
. ) Quan Iy nguon
Marc Effron & Miriam Ort, Ngh¢é )
3 o A Viét Nam, nhan lyc trong
42. | thudt quan tri nhan tai, Nxb Cong . .
2018 moitruong toan
Thuong A,
cau hoa
Classic Drucker, Nhitng nguyén Iy Quan 1y ngudn
43.|quan tri bat bién moi thoi dai, Viét Nam, nhan lyc trong
NXBtong hop thanh phd HO Chi 2016 moitruong  toan
Minh cau hoa
Dave Ulrick, Brian E.Becker & Quan 1y ngudn
44, |Mark A. Huselid, Ban do| Viét Nam, nhan lyc trong
chiénlwoc nhdin sy, NXB Cong 2018 moitruong toan|
Thuong cau hoa
45.|David Parmenter, KPI thuwoc| Viét Nam, Quan 1y
domuc tiéu trong yéu, NXB tong 2018 ngudnnhanlyc
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o trong moi truong
hop Thanh Pho H6 Chi Minh toan cAuhoa
, B o Quan 1y ngudn
Brian Tracy, Tuyén dung va dai » )
46.| T . Viét Nam, nhan lyc trong
ngo nguoi tai, NXB tong hop TP. . .
. 2018 moitruong  toan
H6 Chi Minh .
cau hoa
Quan 1y ngudn
47.|Johnston, Giles, Thay dau cho bé » nhan lyc trong
) 5 _|Viet Nam/2016 o .
may doanh nghiép, NXB Lao dong moitruong  toan
cau hoa
Quan Iy nguon
48.|Huynh Thanh bién, Quan tri cong | Viét Nam, nhan lyc trong
ty khoi nghiép, NXB Thé Gibi 2018 moitruong  toan
cau hoa
| , Quan ¥
Ivancevich, John M., Quan » N
49.1 ) + | Viét Nam, nguonnhanluc
tringuon nhan lyc, Nxb. Tp. H6 Chi N .
. 2015 5 trong mo1 truong
Minh s
toan cauhda
, . Quan Ly
Smart, Geoff, Chon dung nguoi: n .
50. , T o | Viét Nam, nguonnhanlyc
Thu hut nhdan tai ung voi tung vi N .
) 2016 trong mo1 truong
tri, NXB Thanh Hoéa Ly,
toan cauhoda
Luu Pan Tho, Tén That Hoang Hai
51.|va Cao Minh Nhut, Marketing B2B » Quan tri marketing
, . P Viét Nam,
- Marketing khdach hang to chuec, 2016
NXB Tai chinh
Frank V Cespedes, Thiét lap va Quan tri marketing
5 trién khai chién lugc ban ban hang| Viét Nam,
“|hiéu qua (Thuy Duong, Diéu Linh 2018
dich), Nxb Cong Thuong
Nguyén Vin Hung Kj ndng » Quan tri marketing
53. B ) | Viét Nam,
giaotiép kinh doanh, NXB Kinh té 2016
T.P H6 Chi Minh
54.|Tracy, Brian, Thudat quan Iy bdan| Vi¢t Nam, Quan tri marketing
hang, NXB Thé gi6i 2016
55.| Tracy, Brian, Thudt thiét Igp chién| Viét Nam, Quan tri san xuat
lwgc kinh doanh, NXB Lao dong 2016 va tac nghigp
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Conburn, Derek, Xay dung mang

56.| o ) Viét Nam, L p
luoi quan hé hiéu qua, NXB 2017 Quan tri san xuat
Laodong va tac nghiép
Nguyén Hoang Viét, D6 Thi Binh, -~ Quan tri Kinh

., \ , . X Viét Nam, L A
Gido trinh Quan tri chién luwoc doanh quoc té

59 . _ 2017
toan cau, NXB Ha Noi
Poan Thi Hong Véan va Kim
NgocDat, Gido trinh Quan tri xudt » Quan tri Kinh

A Z . A s | Viet Nam, A A

60 |nhap khau, NXB Kinh t¢ Tp.HO 2017 doanh quoc té
Chi Minh
Nguyén Kim Anh, Ddu tw truc tiép
miede ngoai ( FDI) cho phdt trién Quan tri Kinh
kinh té cuwong do cabon thdp:| ViétNam, doanh qudc té

61 |Chinh sach va thuc tién, NXB| 2015
Khoa hocxa hoi

_ ) n Quan tri chudi

63 Luu Pan Tho, Marketing dich vu| Viét Nam,

cun
hién dai, NXB Khoa hoc xa hoi 2015 e
ung nang cao
Sach chuyén khdo Quan tri chuoi
cung 1ng, chu bién: TS. Nguyén -~ Quan tri chudi
- . Viét Nam,

64 |Thanh Hiéu, Nha xuat ban DH 2015 cung
Kinh t& qudc dan ung nang cao
PGS.TS. Ha Thi Ngoc Oanh, TS.

Poan Xuin Huy Minh, Ths. Tran
Thi Thu Hién, Gido trinh| Viét Nam, Quan tri Kinh

65 |kinhdoanh thwong mai quéc té, 2014 doanh qudc té
NXB Lao dong, 2014

66 | Poan Thi Hong Van, Qudn tri xudt | Quan tri Kinh

j K _ . [Viét Nam/2016 XLk
nhdp khau, NXB Khoa hoc xa hoi doanh quoc t&
Bui Thanh Nam, Cdac hiép dinh
67 |thuong mai ty do o khu vuc Chdu » Quan tri Kinh
, . _ .| Viét Nam, Lz
A- Thai Binh Duwong thuc thi va 2015 doanh quoc té
trién vong, NXB Khoa hoc xa hoi
Duong Minh Tuan, Sw hinh thanh
hiép dinh doi tac xuyén Thdi Binh Quan tri Kinh

68 | Duwong (TPP) va tdc dong doi véi| Viét Nam, doanh qudc té

ciac nudc Dong Bic A NXB 2016

Khoahoc xa hoi
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Michael E.Porter, Loi thé canh

69 ~ ) . N -~ Nang luc canh
tranh, Nguyén Phuc Hoang bién| Viét Nam, )
) \ i 1 tranh cia doanh
dich; NXB Tré Tp. H6 Chi Minh, 2016 i
nghiép
Nguyén Tién Dat, Xdc dinh gid Nang luc canh
70 |tridoanh nghiép cua cac 16 chirc Viét Nam, tranh cia doanh
dinh gia o Viét Nam, NXB Tai 2016 5  mnghi¢p
Chinh
PGS. TS. Nguyén Manh Quan, Van hoéa va dao
71 |Daodirc kinh doanh va van hoa| Viét Nam, durc kinh doanh
céng ty (tai ban lan 1), NXB DH 2015 1
KTQD
_ ) | Viét Nam, Van hoa va dao
72 | Erison, Bo quy tac vung xu, 2017 2017 1 dire kinh doanh
Trudng Dai hoc Luat Ha Noi, Gido | Phap luat vé quan
. . ) Viét Nam, L .
73 |trinh ludat thwong mai Viet Nam 2017 { tri cong ty va canh
(tap 2), NXB Tu phap, 2017 tranh
TS. Nguyén Thi Dung, Huéng dan » Phap luat vé quan
; ) o Viét Nam, L .
74 \mon hoc luat thuwong mai (tap 2), 2014 1 tri cong ty va canh
NXB Lao dong, 2014 tranh
Nguyén Thi Lan Huong, Thuc hién
75 |cong bang xd héi doi véi cac thanh » Phap luat vé quan
R P ) Viét Nam, L .
phan kinh té o Viét Nam hién nay, 2015 5 tri cong ty va canh
NXB Khoa hoc xa hoi tranh
Dung cho cac hoc
78 |Phong TM & CN Viét Nam, Tagp| Viét Nam, phén co sOo ly
chi Dién dan doanh nghiép 2019 26  thuyét va chuyén
nganh
Dung cho cac hoc
79 |Bo Cong Thuong, Tap chi Doanh 6 |phan co s& Iy
) -one & 1P L oA st Nam/2019 phan o -
nghiép va thwong mai thuyét va chuyén
nganh
Dung cho cac hoc
80 |Phong TM & CN Viét Nam, Tgp| Viét Nam, 6 |phan co so Iy
chi Doanh nhan 2019 thuyét va chuyén
nganh
Truong PH Thuong Mai, Tap chi| Viét Nam, Dung cho cac hoc
81 |Khoa hoc thirong mai 2019 6 |phin co so
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thuyét va chuyén
nganh
Dung cho céc hoc
82 | Trung wong HO1 MarkettingVN, Viét Nam, phin co so Iy
Tap chi Kinh doanh va phapluat 2019 thuyétva  chuyén
nganh
n ) Dung cho céc hog
Trung wong Ho1 Marketting VN, » N o
83 o o | Viét Nam, phan co s& 1y
Tap chi Kinh doanh va phap luat L. )
P 2019 thuyétva  chuyén
cuol tuan .
nganh
. . L oran £ .. Dung cho céc hoc
Trung tam Kinh té Chau A Thai i N L
84 | . o Viét Nam, phan co s& 1y
Binh Duong, Tap chi Kinh té chau L. A
o 2019 thuyétva chuyén
da thai binh duong .
nganh
Dung cho céc hoc
85 | Truong PH Kinh t& qudc dan, Tap| Viét Nam, phin co s Iy
chi Kinh té va phdt trién 2019 thuyétva  chuyén
nganh
Dung cho céac hoc
86 | Thong tan X3 Viét Nam, T, ap chi| Vi¢t Nam, phén co s& ly
Kinh té VN va thé gidi 2019 thuyétva  chuyén
nganh
Dung cho céac hoc
87 |[UBND TP H6 Chi Minh, Tap chi| Viét Nam, phin co so Iy
Phat trién nhan lyc 2019 thuyétva  chuyén
nganh
Dung cho céc hoc
88 |Hoi Tu Van Thué Viét Nam, Tap| Viét Nam, phin co s& Iy
chi Tai chinh doanh nghiép 2019 thuyétva  chuyén
nganh
Dung cho céc hoc
89 |Hi¢p Hoi Cong Thuong Viét Nam, | Viét Nam, phén co s& ly
Tap chi Thoi bdao doanh nhan 2019 thuyétva  chuyén
nganh
Dung cho céc hoc
90 | Uy ban Pau Tu Chimg Khoan, Viér| Viét Nam, phin co so Iy
nam Economic News 2019 thuyétva  chuyén
nganh
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Dung cho céac hoc
91 |Vietnam Invesmentreviews, Tién| Viét Nam, 6 phﬁn co s& ly
Phong 2019 thuyét va chuyén
nganh
Dung cho cac hoc
92 |Hoc Vién KHXH Viét Nam, Viér| Viét Nam, 6 phﬁn co sOo ly
nam Economic review 2019 thuyét va chuyén
nganh

Viét va tiéng nudc ngoai phong phili, da dang, dugc cap nhat thuong

xuyén (c6 khoang 1,2 triéu dau tai liéu) tai dia chi: http:/thuvienso.apd.edu.vn/
va co lién két t6i thu vién sb cua khoang 40 truong dai hoc trong ca nudc (thé
hién trong website thu vién sd). Tat ca can bo, giang vién, sinh vién va hoc vién
dang lam viéc, hoc tap va nghién ctru tai Hoc vién déu duoc cép tai khoan sur
dung thu vién s mién phi. S6 liéu thong ké trén thu vién s6 dugc tong hop hang
nim dé danh gia mac d6 s dung thu vién cling nhu diéu chinh ké hoach bd
sung tai liéu, khai thac thu vién hi¢u qua hon.

2.4. Hoat do ng nghién ctru khoa hgc

2.4.1. Pé tai khoa hoc da thue hién

Hoat dong NCKH tai Hoc vién Chinh sach va Phat trién bao gé)m cac hoat
doéng vé nghién clru, tw vin va phan bién chinh sach tip trung cac linh vuyc:
Chinh sach phat trién, Kinh té vi mo, Kinh té qudc té, Tai chinh - Ngan hang,
Quan tri kinh doanh; Trién khai, xdy dung ké hoach hoat dong KHCN phu hop
voi st mang nghién ctru va phat trién cta Hoc vién. Hoc vién chu trong dau tu
Vao cac dé tai NCKH gan lién Vi
thuctién,dapimgnhucauvéddimdichuongtrinhdaotao,phuongphapgiangday, tng
dung cong nghé va cac van dé nghién ctru cong nghé phuc vu truc tiép cho viéc
day hoc cta giang vién va SV. Pong thoi, khuyén khich can b, giang vién, sinh
vién tap trung dau thau dé tai NCKH céc cap; c6 bai bao ding trén tap chi chuyén
nganh trong nudc va qudc té phu hop voi dinh hudng nghién ctru dé c6 nhing
dong gdp méi cho khoa hoc, ¢o gia tri tmg dung thuc té dé giai quyét cac van dé
phat trién kinh té - x3 hoi cua dia phuong va ca nudc.

Hoc vién da déy manh hoat dong hop tac quéc té trong viéc NCKH va
tiép can khai thac chuwong trinh Quéc té theo phuong thirc hién dai, thong qua
cac chuong trinh hop tac, lién két qudc té véi cac nude cd nén gido duc hién
dai hon, tiém can véi cac nén gido duc tién tién trén thé gioi, tao diéu kién cho
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giang vién duoc boi dudng ning luc giang day, nang cao chét lugng dao tao va
NCKH cua Hoc vién; gop phﬁn thuc hién kiém dinh CTDT, kiém dinh co s&
gido duc. Hoc vién di timg budc khang dinh vi thé ctia minh trong quan hé

HTQT véi cac truong dai hoc va céac to chuc trén thé gion.

Trong 5 nim gan day, Tong s6 nhiém vu KHCN céc cap duoc giao 1a 50
dé tai/dé an khoa hoc (Trong d6 co: 02 dé tai cip nha nudc; 22 dé tai/dé an khoa
hoc cép bo; 25 dé tai/dé an khoa hoc cép co s& va 469 dé tai do sinh vién thuc
hién). Tuy nhién, s6 dé tai/dé an khoa hoc phai gia han thoi gian thyuc hién 1a 11

dé tai/dé an khoa hoc chiém ty 1& 22% tong s6 dé tai/dé an khoa hoc.

S6 luong cac bai bao dugc dang tai trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh c6 uy tin trong va ngoai nudc hang nam déu ting nhanh, timg budc dap
tmg duoc yéu cu theo dinh hudng nghién ciru cia Hoc vién. Trong cc bai bao
duoc dang tai trén cac tap chi qudc té cla cac giang vién tai Hoc vién dd c610 bai
duoc dang tai trén tap chi co6 chi s6 ISI va SCOPUS, 30 bai dugc dang trén tap chi
qudc té&; 50 bai ding trong hoi thao qudc té; 230 bai dang trong hoi thao trong

nudc, 120 bai dang trong hoi thdo ciia Hoc vién.

Céc bai bao di cong bb trén cac tap chi trong nude va quéc té phu hop véi
dinh hudng phat trién ciia Hoc vién nhu “Formation and development of the
debt trading market in Vietnam” dang trén International Joural of Research in
Economics and Social sciences Vol.7 issue 8, August 2017; ISSN:2449-7382 voéi
chi sb tac dong IF 1a 6.939; bai “Sharp Asymmetric Resonance Based on 4x4
Multimode Interference Coupler” dang trén International Joural of Applied
Engineering Reseach, ISSN 0973-4562 cuia hé thong Scopus cé chi s tac dong
(IF) 12 0.983; ...

Hang nam Hoc vién déu dd c6 nhitng dé tai nghién ctru duoc thuc hién
thanh cong dé gop phan giai quyét mot sé van dé cia dia phuong (Giai phap
phat trién nganh cong nghiép, du lich ...) hodc cta Trung uong (phat trién kinh
té vi mo, méi trudng vung...) duoc nghiém thu va duoc danh gia co6 dong gop
cho khoa hoc va c6 gia tri rng dung thuc té. Tiéu biéu 1a dé tai “Co s& khoa hoc
va giai phap chinh sach dot pha phat trién kinh té bén viing cac vung kinh té
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trong diém ¢ Viét Nam” thudc chuong trinh khoa hoc va cong nghé trong diém
cap qudc gia giai doan 2016-2020, ma s6 KC.09/16-20 do Hoc vién chu tri va
duoc cac Bo ban nganh, doanh nghiép xac nhan cé gia tri va dugc dung cho vi¢e
tham khao ddi véi co quan tham muu, hoach dinh chinh sach va diéu hanh nén
kinh té.

Hoc vién da thanh 1ap t6 nghién ctru manh 1a T6 nghién ctru va tu van
kinh té vi moé gdm céc giang vién c6 kinh nghiém dé phdi hop voi cac nha khoa
hoc nuéc ngoai tham van chinh sach cho Giam ddc va tham gia dau thau cac dé
tai/dy an KHCN.

Theo dinh hudéng phat trién Hoc vién la truong dai hoc nghién ctru nén
cong tac nghién ctru khoa hoc Iuén 1a nhi€ém vu trong tam hang dau bén canh
cong tac dao tao. Trong nhitng nim qua, Hoc vién di trién khai nhiéu hoat dong
nghién ctru khoa hoc, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, Hoc vién da thanh lap Hoi déng Khoa hoc va Pao tao voi su
tham gia cua cac nha khoa hoc ¢6 uy tin trong va ngoai Hoc vién, cac chuyén gia
dau nganh tir Vién Chién luoc, Vién Nghién ctru va Quan 1y kinh té Trung uong,
Trung tdm Thong tin va Du bao Kinh té - X hoi Qubc gia... Hoi dong Khoa
hoc va Pao tao da chi dao, dinh hudng cong tac nghién ctru khoa hoc ctia Hoc
vién theo diing nhiém vy cia Bo KH&DT dong thoi nang cao niang luc nghién
ctru khoa hoc cua cén bd, gidng vién cua Hoc vién.

Thir hai, Hoc vién trién khai thuc hién nhiéu dé tai, dé an cép B9, trong do
c6 nhiéu dé tai, dé an quan trong ma két qua cac dé tai dé an duogc st dung dé
tham muu cac chinh sach kinh té vi mo ctia Chinh phu, cu thé nhu:

+ Pa trién khai nghiém thu va phé duyét Dé an “Xdy dung bé chi tiéu
ddnh gid hiéu quad ddau tie truc tiép nude ngodi ¢ Viét Nam” do Bo truong Bo
KH&DT giao. Dé an da néu dugc Tong quan kinh nghiém ciia mot s6 quoc gia
trong viéc danh gia hi¢u qua FDI va ban hanh chinh sich thu hut FDI cua ho,
nhan manh dén Kinh nghiém cua Trung Qudc, Han Qudc, mot sb nude thude
ASEAN. Sau khi trinh bay tong quan tinh hinh nghién ciru vé FDI va dénh gia
hiéu qua FDI ciing nhu tac dong ctia FDI t&i phét trién kinh té & Viét Nam, dé an

da xac dinh va lga chon b0 chi tiéu st dung dé danh gia hi¢u qua FDI va thur van
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dung danh gia hiéu qua FDI cta Viét Nam cho thoi ky 10 nim 2001-2010. Két
qua cta dé 4n nay da duoc Bo KH&DT sir dung hiéu qua trong viéc dénh gia
hiéu qua dau tu truc tiép nudc ngodi vao Viét Nam dé tir d6 diéu chinh cac chinh
sach lién quan dén hoat dong tiép nhan va quan 1y von dau tu nudc ngoai co
hiéu qua.

+ Pi hoan thanh va trinh B6 B6 KH&DT phé duyét Dé an“Pdnh gid va
kién nghi gidi phdp ndng cao hiéu qud doi véi mét sé chinh sach phdt trién do
Bé KH&DPT dé xudt di dwoc cdc cdp cé tham quyén ban hanh”. Dé an dugc
chia thanh 4 tiéu dé an thanh phan: Chinh sach phat trién Khu kinh té ven bién,
Chinh sach phat trién Khu kinh té ctra khau, Chinh sach hd trg phat trién KT-XH
Tay Nguyén, Chinh sach phan cap dau tu.

Pé 4n da tién hanh khao sat, tham vén tai cac tinh, KCN, KKT trong
pham vi nghién ctru va st dung céc nguén tu liéu, dir lidu, sb lidu cua Téng cuc
Thong ké. Pé an da chi ra mot s6 nhiing bat cap cta cac chinh sach cling nhur dé
xuét chinh stra, bd sung, stra ddi mot sd diéu, mot sb nodi dung cua céac chinh sach
trén. Két qua cua dé an d3 duoc Hoc vién dé xuit voi BO KH&DT va céac co quan
lién quan sir dung trong cong tic tham muu, dé xudt cac chinh sach vi mé cua
Chinh phu.

+ Hoan thanh va nghi¢m thu dé an “Xdc dinh pham vi ng cong va tran no
cong an toan cua Viét Nam giai doan 2014-2020” do Bo truéng B KH&DT
giao, dam bao chit luong va ding tién do da phé duyét trong dé cuong. Dé an
nay nham xay dung dir li¢u vé ng cong cua Vi¢t Nam, tim hiéu kinh nghiém
quéc té tir 46 x4c dinh tran ng cong cua Viét Nam. Sau khi hoan thién dé an nay,
pham vi ng céng va tran ng cong an toan s& 1a mat két qua quan trong dé Bo
KH&DT tham muu v6i Chinh pha, Qudc hoi vé cong tic quan Iy ng cong qudc
gia trong giai doan 2014-2020.

+ Hoan thanh va nghiém thu Dé an “Nghién ciru cdi cich thé ché kinh té
Viét Nam giai doan 2014-2020, tam nhin 2025” ban hanh theo Quyét dinh s6
1931/QD-BKHDT ngay 24/12/2013 cua Bo truong Bo KH&DT. Pé an nay la
nghién ctru toan di¢n vé thé ché kinh t& Viét Nam dé van hanh theo co ché thi

truong mot cach day du, tir d6 dong vién duoc cac ngudn luc trong xa hoi tham
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gia vao phat trién kinh té. Hoc vién dang trién khai nghién ctru mot chuyén dé
rat quan trong d6 1 “Déi mdi thé ché thiic ddy phat trién hé thong tai chinh nam
huy dong hop 1y va phan bé hiéu qud nguén lec tai chinh”. Chuyén dé c6 muc
tiéu 1a dua ra cac giai phap nham thuc dy hé théng tai chinh Viét Nam van hanh
theo nguyén tic thi truong thuc sy va day di, bao dam vé tdc d6 va chi phi chu
chuyén von, vé kha ning truyén tai va phan tan rui ro tai chinh nham phat trién
hé théng nay mot cach an toan, lanh manh, hi¢u qua, hai hoa, déng bd véi cac
tién trinh cai cach khac cua dat nudc. Két qua nghién ciru cua dé an nay 1a mot
tai liéu quan trong duogc str dung trong qua trinh chuin bi van kién dai hoc bang
lan the XII va xdy dung ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2015-
2020.

+ Hoc vién dong vai trdo nong ¢t ciia to diéu phdi va nhom thu ky theo
Quyét dinh s6 1737/QD-BKHDT ngay 26/11/2013 cia Bo truong Bo KH&DT
dé trién khai “Bé dn cdi cdch co ché phoi hop trong quan Iy va diéu hanh kinh
té vi mé” ban hanh kém theo Quyét dinh sé 1317/QD-TTg ngay 06/8/2013 cia
Thi twéng Chinh pht. Muc tiéu caa Dé an 1a: Bao dam quan 1y va diéu hanh
kinh t& vi mé cha dong, linh hoat, ing pho kip thoi, hidu qua cac bién dong kinh
té - x4 hoi trong va ngoai nudc; Timg bude tao 1ap mdi trudng kinh t& vi mé on
dinh, thuan lgi, c6 kha nang du bao trudc trong trung va dai han dé gop ph?m
taing cuong thu hat dau tu, thic ddy phat trién san xuét kinh doanh va tao nén
tang cho ting trudng bén vitng; Gop phan ting cudng hiéu luc, hiéu qua quan Iy
nha nude; khang dinh va nang cao vai trd quan 1y vi mé cua Nha nudce trong nén
kinh t&; Thuc dy va nang cao hiéu qua cai cach thé ché kinh té thi trudong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

+ Hoan thanh va nghiém thu Dé an cip Bo “Xdy dung BJ chi tiéu danh
gid kinh té tai nguyén phuc vu phat trién va qudn Iy viimg” nam 2012. Bo chi
tiéu da phan anh tryc tiép mit kinh té cta tai nguyén thién nhién. Cac chi tiéu
cung phan anh day du, toan dién cac khia canh kinh té cta tai nguyén dbi voi
phat trién. Nhitng chi tiéu dinh luong phan 4nh gia tri kinh té cta tai nguyén
thién nhién ddi v4i phat trién kinh té va nhitng chi tiéu dinh tinh phan anh vai trd
dbi véi phat trién kinh té cua tai nguyén. Két qua cta dé an 1a dua ra duoc Bo
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chi tiéu c6 kha ning sir dung dé danh gia kinh té tai nguyén thién nhién phuc vu
t6t cho viéc hoach dinh chinh sach khai thac, sir dung, ché bién, du trir tai
nguyén thién nhién ctia qudc gia va cia dia phuong.

+ Hoan thanh va nghiém thu dé an cap Bo “Nghién ciru nhu cau thyc tién
vé quy hoach phat trién Kinh té- Xa hoi dé doi méi néi dung dao tao déi véi
sinh vién chuyén nganh Quy hoach phdt trién” nim 2012. Dé tai ndy da tong két
toan bo két qua khao sat, diéu tra nghién ctru thuc tién doi ngil can bg lam cong
tac 1ap du an quy hoach phat trién, t6 chtrc trién khai quy hoach phat trién kinh
té - x4 hoi & cac tinh, thanh phé truc thudoc Trung uong dé tr d6 dinh huéng
phuong phap giang day va ndi dung dao tao sinh vién tai Hoc vién.

+ Hoan thanh Bé an “Téng hop tinh hinh kinh té- xd héi 63 tinh thanh pho
ciia Viét Nam” véi Co quan hop tac Han Quéc (KOICA). Két qua cta dé an nay
gitip cho KOICA ¢6 di liéu vé tinh hinh kinh té - x4 hoi cua toan bd Viét Nam
va tinh hinh huy dong va sir dung ngudn vién trg ODA tai cac dia phuong dé tir
d6 xay dung ké hoach trién khai cac khoan vién tro ciia Han Qudc cho Viét Nam
trong céac giai doan tiép theo.

+ Phoi hop vé1 Cuc Quan ly d4u thau trién khai xay dung ké hoach thuc hién
cac nhiém vu theo Quyét dinh s6 1924/QD-BKHDT ngay 23/12/2013 cta Bo
truong Bo KH&DT vé viée “Phé duyét chién luoc tang cueong ndng lwc va chuyén
nghiép héa hoat dong dau thau (ddo tao ddu thau mua sim céng quoc gia)”.

+ Tham gia phdi hop, cung cép thong tin dé phuc vu nhiém vu Téng két
mét s6 van dé Iy ludgn - thuc tién qua 30 nam déi méi (1986-2016) cta Bo
KH&DT theo Quyét dinh s6 2009/QD-BKHDT ngay 31/12/2013 cta B trudng
Bo KH&DT.

+ Hoan thanh va nghiém thu dé tai cap Bo trong nam 2013 “Xdy dung
phuong phdp danh gia xép hang tin dung doanh nghiép Viét Nam”. Sau khi
hoan thanh, két qua cua dé tai duoc str dung cho cac co quan quan 1y nha nuéc
trong viéc xay dung cac chinh sach lién quan dén quan 1y tin dung.

+ Hoan thanh va nghiém thu dé an cAp B0 trong ndm 2014 “Xiic tién hinh
thanh trung tém tai chinh dé thu hit dau tw tir cdc ngdn hang, céng ty tai chinh

va quy dau tw 16n”. D& an nay xac dinh nhitng diém han ché cua thi truong von
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& Viét Nam, nghién ctru kinh nghiém xay dung va phat trién ctia mot sé trung
tAm tai chinh nham rat ra nhiig bai hoc, giai phap dé xay dung mot trung tdm
tai chinh qudc té co tim c& khu vuc nham thu hut vén cua cac nha dau tu to
chtrc dé tao ngudn von dau tu thic ddy phat trién kinh té, x3 hoi tai Viét Nam.
Duya trén nhitng phat hién ctia dé an, nghién ciru dua ra mot sé dé xuat vé trung
tdm tai chinh ¢ Viét Nam nhu dia diém, quy mé, quy ché...

+ Hoan thanh dé tai cap Bo nam 2015 “Gidi phdp xdy dung va khai théc
loi thé ciia Ha Ngi trong viing thi dé giai doan 2016 - 2020, tam nhin 2030”
thudc chuong trinh Quan 1y kinh té - xd hoi. DE an phan tich danh gia nhiing loi
thé so sanh ctia Ha Noi so véi cac dia phuong trong ving thu d6, tir d6 dé xuét
nhirng loi thé so sanh ma Ha Noi nén lya chon dé wu tién cung cd, khai thac va
tiép tuc phat trién nham thyc hién cic muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi Thi do
trong giai doan 2016 - 2020 va nhitng nim tiép theo.

+ Hoan thanh dé tai cAp Bo nam 2015 “Nghién citu vé nhitng théach thire,
thudn loi trong thu hut dau tw nuée ngoai va su chudn bi cia Viét Nam khi gia
nhdp Céng dong Kinh té ASEAN”. Muyc tiéu ctia d& 4n nham: khai quat nhimg
dinh nghia, khai niém lién quan dén hoi nhap kinh té qudc té. Néu 1én nhing dic
diém riéng ciia cong dong kinh té AEC; x4c dinh nhitng nhém nganh 1a lgi thé
canh tranh cia Vi¢t Nam trong AEC. Viét Nam phai lam gi dé tan dung loi thé
canh tranh nay dé thu hut dau tu tir cac nudc trong va ngoai AEC; xac dinh
nhing rao can cia cac doanh nghiép Viét Nam khi dau tu sang cac nuéc AEC.
Viét Nam can phai 1am gi dé x6a bo nhiing rio can nay; rat ra nhiing kinh
nghiém vé quan 1y dong von dau tu gian tiép FII khi dong vén nay tiang dot ngot
tir bai hoc gia nhap WTO nam 2007. Dé xuat nhimng giai phap Viét Nam co thé
ap dung néu dong von FII ting dot ngdt sau khi gia nhap AEC.

+ Hoan thanh 02 nhi€ém vy moi truong cép Bo: Nhiém vu “Léng ghép noi
dung vé tang triedng xanh trong qud trinh ldp quy hoach phat trién kinh té - xd
héi cdp tinh hiedng t6i phdt trién bén ving”(ndm 2015) va Nhiém vu “Dé xudt
mé hinh ting truéng xanh cho cdc khu kinh té ven bién giai doan dén ndam
2030 (nam 2016 — 2017). Cac d& tai nay lién quan mat thiét v6i chuyén nganh

Quy hoach phat trién da dugc cac thanh vién trong Hoi dong nghiém thu danh
49



gia cao, dic biét 1a trong bdi canh chuyén doi nén kinh té theo hudng ting
trudng xanh & nudc ta hién nay.

+ Pang trién khai nghién ctru dé tai “Vai tro cia Nha nwée trong phat
trién thi truong vén va tai chinh” duoc tai tro boi Ngan hang Thé gidi. Muc
tiéu ca dé tai 1a nham phat hién ra nhitng sai 1€ch cua thi truong tai chinh Viét
Nam so v&i chuan muc va thong 1& cua thé gidi va xac dinh vai tro ctia Nha
nuéc trong thi trudng tai chinh. Tir d6, nhém nghién ctru s& dé xuét cac chinh
sach cho cac bo nganh lién quan nham phat trién thi trudng tai chinh Viét Nam
can bang vé cdu trac va giam thiéu nhing rui ro bat on.

Thir ba, Hoc vién di chu tri to chirc nhiéu Hoi thao khoa hoc 16n véi su
tham gia cua nhiéu chuyén gia dén tir cac Bo, Vién nghién ctru nhu: BJ Tai chinh,
Ngan hang Nha nudc, Uy ban Giam st Tai chinh qudc gia, Pai hoc Kinh té quc
dan, Vién Chién lugc phat trién, Vién nghién ctru quan 1y kinh té Trung wong. ..

+ Hoi thao: “Nhin lai chinh sdch tai chinh, tién té véi muc tiéu kiém sodt
lam phat, thiic ddy tang truéng, dam bdo an toan hé théng tai chinh” phdi hop
v6i Vién Ngan hang Tai chinh - Pai hoc Kinh t& Qudc dan, t6 chic ngay
25/4/2013. Tai Hoi thao nay, Hoc vién bao cdo van dé& “Hoan thién mdi trudng
chinh sach cho su phat trién cua Hé théng tai chinh Viét Nam” chu trong vao
danh gia va so sanh hé théng tai chinh Viét Nam véi khu vuc bang céc chi sb (vé
d6 sau, kha ning tiép can tai chinh, tinh hiéu qua va su 6n dinh), thé hién su yéu
kém cua hé théng tai chinh Viét Nam so v&i khu vuc cu thé 1a: quy mo nhd, kha
nang tiép can tai chinh thap, tinh hiéu qua trung binh thap va mc d6 rii ro cao.
Tir d6 dé xuat cac giai phap hoan thién moi trudng chinh sach cho sy phat trién
ctia Hé thong tai chinh Viét Nam.

+ Hoi thao “Lam phdt va Téing treong kinh té & Viét Nam” t6 chic ngdy
22/5/2013 dudi su chu tri cua Thu truong Pang Huy Pong, duoc sy tai trg cua
Co quan Phat trién qudc té ciia Hoa ky (USAID). Hoi thao ndy di cung cap
nhiéu két qua nghién ctru lién quan dén lam phét va ting truong kinh té & Viét
Nam, trong d6 cong trinh nghién ctru ciia Hoc vién da dua ra mdt ngudng chi $6

thé hién méi twong quan giita lam phat va ting truong kinh té ma tai ngudng
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lam phat d6, tang truéng kinh té 13 toi uu, két qua nay da duoc co quan quan ly
nha nudc tham khao dé xay dung chi tiéu lam phéat cho nén kinh té Viét Nam.

+ Hoi thao voi chu dé “Tinh cdp thiét cia Hiép dinh thuong mai tw do
(FTA) trong thiwong mai quéc té hién nay - Nhitng chudn bi can thiét cho Chinh
phii va Doanh nghiép cia Viét Nam” to chirc vao ngay 10/5/2013. Day 1a mot
trong chudi cac hoi thao chia sé tri thirc va kinh nghiém ctia 6ng Park Jae Ho,
chuyén gia KOICA, v&i can b, gidng vién va sinh vién ciia Hoc vién vé cac chu
dé nhu T6 chuc Thuong mai Thé gi61 va Hi¢p dinh thuong mai tu do; Vai tro
ctia Chinh phu trong nén kinh té thi truong; Cac van dé Chinh sach cong duong
dai. Hoi thao nay da tong két cac loi ich mang lai tir FTA va dong thoi dua ra cac
bién phap chii dong tmg pho voi cac bat loi nay sinh tir qua trinh tham gia vao
cac FTA. Hoi thao di cung cap rat nhiéu kinh nghiém thuc tién, cac thong tin va
nhitng phan tich phong phi, hitu ich vé FTA. Két qua cta cac cong trinh nghién
ctru béo cdo tai Hoi thao da duoc Hoc vién dé xuit véi BO KH&DT va céc co
quan lién quan sir dung trong viéc tham muu, dé xuat cac chinh sach vi mé cua
Chinh phu.

+ Hoi thao “Phoi hop Chinh sach Tai khéa va Chinh sach Tdi chinh tién
té trong diéu hanh kinh té vi mé giai doan 2014-2015”, t6 chic ngiy
19/12/2013. Hoi thao ndy co su tham gia ctia nhiéu chuyén gia hang dau dén tur
Uy ban Giam sat Tai chinh quéc gia, Ngan hang Nha nudc, Bo Tai chinh, Vién
Chién luoc phat trién, Vién Nghién ctiru va Quan 1y kinh t& Trung wong. Nhiéu ¥
kién cta cac chuyén gia tir cac Hoi thao trén di dugc gii t6i cac co quan tham
muu chinh sach dé gop phan xay dung va hoan thién cac chinh sach kinh té vi
mo cua Chinh phu.

+ Hoi thao “Thdch thirc kinh té vi mé, khé khan thanh khodn cia nén kinh
té va gidi phdp cho doanh nghiép” t6 chtic ngay 28/6/2012 do USAID tai trg.
Céc béo cao tai Hoi thao da 1am rd nhirng thach thac kinh té vi mo va kho khan
thanh khoan tac dong dén doanh nghiép, dong thoi dé ra cac giai phap cho
doanh nghiép vuot qua tinh trang nay. Qua Hoi thao, cac dé xuat vé cac chinh
sach vi mo ciing dugc dua ra nham thao g& kho khan cho doanh nghiép ton tai

va phat trién qua giai doan khung hoang cua nén kinh té.
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+ Hoi thao “Ldp ké hoach SMART va xdy dung dong thudn quoc gia dé
phat trién Han Quoc thodt khéi doi nghéo va tang trwdng kinh té ky diéu” t6
chuc ngay 16/01/2014 do KOICA tai trg. Hoi thdo nay tap trung phan tich cac
bai hoc trong chién luoc phat trién kinh té cia Han Qudc.

+ Hoi thao “Chién lwoc chdm séc sau dau t — gidi quyét nhitng khiéu
nai, thic mdc ciia nha dau tw nwée ngodi. Gidi thiéu phdn tich hoat dong thanh
tra ddu tw nuée ngodi cia Han Quoc” t6 chire ngay 25/03/2014. Hoi thao xem
xét nhitng kinh nghiém trong qua trinh xuc tién dau tu, déng thoi ciing gidi
thiéu co ché giai quyét cac khiéu nai, thic mic va thanh tra, giam sat dau tu cta
nha dau tu nude ngoai tai Han Qudc va dua ra nhitng goi v chinh sach cho Vié t
Nam trong qua trinh tao diéu kié n va giai quyét cac thic mac cho cac nha dau tu
nudc ngoai hi€ n tai.

+ Hoi thao “Chién lwoc Ting trudng xanh phdt trién dat mede” o chic
ngay 29/10/2014. Trong hoi thao, cac tham luan tap trung phan tich chién luoc
tang trudng xanh - kinh nghiém ctia Han Qudc va bai hoc cho Viét Nam; dong
thoi dua ra dinh hudng Chién lugc ting truong xanh cho Viét Nam trong thoi gian
toi.

+ Hoi thao “Lién két chién lwoc véi cdc doanh nghiép toan cdu, céng cu
chinh sdach thiic ddy kinh doanh quoc té va Pdu tw truc tiép nuwdc ngodi — nghién
cieu trieong hop chudi duw an lién két toan cau cia Han Quéc (GAPS)” to chirc
ngay 05/02/2015. Hoi thao cung cip cai nhin tong quan vé lién két chién lugc,
cac co s& ly luan va hinh thuac lién két chién lugc phé bién nhat nham dat duoc
loi thé canh tranh thong qua tiép can ngudn lyc cua doi tac. Hoi thao dua ra cac
dé xuét lién quan t6i phuong thirc hop tac giita cic doanh nghiép trong va ngoai
nuéc, cong cu hd tro doanh nghiép vira va nho (SME) va thu hit dong von FDI
c6 chét lugng nham nang cao gia tri gia tang, thAm dung cong nghé cao.

+ Hoi thao “Tang truéng xanh — Kinh nghiém qudc té va thyc tién ¢ Viét
Nam” t6 chtc ngay 10/02/2015. Hoi thao xem xét cac tiéu chi quc té va tién
trinh thyc hién tang truéng xanh tai Viét Nam; 1y do ma cac nudc trén thé gio1
da chuyén tir “Tang trudng nau” sang “Ting trudng xanh”, cac dic diém cua

Tang truong xanh va vai trd cia Chinh phu trong qua trinh nay; tién trinh va
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cach thuc thuc hién Tang truong xanh tai Han Québc, vai trd cta cac bén lién
quan trong viéc thuc hién thanh cong Chién luge Tang truong xanh qudc gia.

Bén canh d6, Hoc vién d3 td chirc nhiéu budi toa dam khoa hoc, cac hoi
thao cép Khoa, BO mon va cép Hoc vién theo nhiéu chuyén dé va chu dé véi su
dong gop cla cac chuyén gia trong va ngoai nude dén tir cac co quan, to chirc
(Ngan hang nha nudc, KOICA, USAID), truong dai hoc uy tin (Pai hoc Quéc
gia Ha Néi, Pai hoc Kinh t& Qudc dan, Hoc vién Tai chinh, Trudng Cao dang
Kinh té K& hoach Pa Ning...) nhim muc dich ning cao chat luong doi ngii can
b0, gidng vién va sinh vién.

Thur tw, Hoc vién da c6 doi1 ngli gidng vién la cac Gido su, Pho gido su,
tién si duoc ddo tao tai cac truong dai hoc uy tin trong va ngoai nudc, cd nang
luc nghién ctru khoa hoc, co nhiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc cép B0 duoc
danh gia cao, nhidu cong trinh dang tai trén cac tap chi khoa hoc uy tin trong va
ngoai nudc, dac biét 1a rat nhiéu cong trinh nghién ctru c6 gia tri thudc linh vuc
kinh té quéc té. Két qua ctia cic cong trinh nghién ctru cta giang vién da duoc
cac co quan tham muu chinh sach ctua Chinh phu st dung dé hoach dinh cac
chinh sach kinh té - xa hoi ctia Viét Nam.

La mot Pai hoc cong 1ap, muc ti€u va nhi€ém vu ctia Hoc vién Chinh sach
va Phat trién 1a dao tao nguén nhén luc chét luong cao cho chién luogc phat trién
kinh té x3 hoi cia dit nude dap tng nhu cdu ngdy cang ting 1én vé kién thirc cia
cac co quan quan 1y Nha nudc & cac cip cling nhu dbi véi cac doanh nghiép cd
nhu cau lam cong tac hoach dinh chinh sach chién luogc trong linh vuc kinh té
d6i ngoai. Viéc md ma nganh dao tao Quan tri kinh doanh khong chi cap thiét
dap ung nhu ciu x3 hoi, ma con can thiét cho chinh Hoc vién Chinh sach va
Phat trién dé thuc hién muc tiéu va nhiém vu ctia minh. bay cling la thé manh
cua Hoc vién so voi cac truong dai hoc trong nudc boi hau hét hoat dong nghién
ctru khoa hoc va hop tac qudc té ctia Hoc vién trong nhitng nim qua déu tap
trung chuyén sau vao linh vuc vi md quéc té va chinh sach d6i ngoai. Do do,
chuong trinh dao tao Thac siQuan tri kinh doanh cua Hoc vién sé& bo sung nguén
nhan luc cho nén kinh té - x3 hoi, dic biét 1a nhan luc cho nganh Ké hoach va

Pau tu trong linh vuc hoach dinh phan bién chinh sach kinh té quéc té. Hoc vién
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Chinh sach va Phat trién - Bo K& hoach va Pau tu dap tmg du cac diéu kién vé

co s& vat chat, doi ngil giang vién chuyén nganh, nguén thong tin, tu liéu phong

pha va ning luc nghién ctru dé dao tao trinh d6 Thac si nganh Quan tri kinh
doanh.

2.4.2. Cac cong trinh nghién cuwu cua nghién cwu vién, giang vién lién quan

dén chuyén nganh ding ky dao tao di va dang thwce hién

Trong giai doan 5 nam tr¢ lai day, cac gidng vién co hiru trong hoc vién da

tham gia nghién ctru va cong bo nhiéu cong trinh khoa hoc lién quan dén chuyén

nganh dang ky dao tao, cu thé nhu sau:

TT

Tén cong trinh

Tén tac gia

Nguon cong bo

Tang cudng thu hut von ODA gan

ey o . PGS, TS .
v6oi ké hoach phat trién kinh té - o Cap Bo
1. ) ] bao Van
xa hQi cua cac dia phuong va . 20/BKH-HbKH
v a 2 Hung
vung lanh tho
Nang cao chat luong tang truong )
. A o N PGS, TS | 01X-10/05- 2015-2; S¢&
nganh cong nghi¢p thanh phd Ha o o )
2. . \ bao Van | Khoa hoc va cong nghé
No1 giai doan 2016 — 2020, tam . .
. Hung Ha No1
nhin dén ndm 2030
Evaluation of effectiveness of | PGS, TS | Sciences of Europe.
3. |public debt management in| DaoVan |Economic Sciences
Vietnam Hung ISI; SI; GIF; DIIF
An empirical study of the relation PGS, TS Scientific and Practical
between real effective exchange o Reviewed Journal
4. _ Pao Van o
rate, export and economic growth - “Statistics and
un
in Vietnam e Economics
. International journal of
Experimental study on factors| PGS, TS _
) i ) . 5 business research
5. | affecting the attraction of foreign | Dao Van L
] ] o . Scopus Chi s6 IF:
direct investment in Vietnam Hung
6,936, 2017
) _ ) International journal of
Improving quality of foreign| PGS, TS _ , _
. ) ) i . 5 Quality Innovation.
6. | diiect investment attraction in| Dao Van ) )
, . (Springer International
Vietnam Hung o
Publishing), 2017
7. | Formation and development of the | PGS, TS | International Journal of
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Research in Economics

debt trading market in Vietnam Dao Van and Social sciences,
Hung
2017

Nghién ctru cac giai phap dot pha| PGS, TS

nham thu hat dau tu tryc tiép | Ngb Phuc

nudc ngoai tir cac ddi tac chién Hanh
8. | lugc thude khu vuc Chau Au va B6 Ké hoach va Pau tu

Hoa Ky trong bdi canh nén kinh té

s hoa va cudc cach mang cong

nghiép 4.0 ,

Giai phap chu yéu thu hut vanang | PGS, TS | 01X-11/05- 2015-2; S¢
5 cao hi¢u qua Quan ly Nha nuéc | Ngbé Phuc | Khoa hoc va cong nghé

cac du an dau tu nudc ngoai trén Hanh Ha N1

dia ban Ha Noi dén nam 2025.

Impact of Fiscal and monetary | PGS, TS | International Journal of
10. | policy on economic growth in| Ngo6 Phuc | Applied Mathematics &

Vietnam Hanh Statistics, 2019

Climate services for a resilient PGS, TS Oceans and Coasts
7 infrastructure: planning | Ng6 Phuc | Newsletter, 2019

perspectives for sustainable future Hanh

of Vietnam

Influencing factors to efective| PGS, TS | International Journal of
12, | application of Lean management| Ngo6 Phuc |Research in Finance

in Vietnam Hanh and Marketing , 2017

Xay dung thuong hiéu cho cac| PGS, TS |HO61 Thao Quoc gia:
yEl doanh nghi¢p nho va vura tai Viét | Ngo Phac | Quan tr1 thuong hiéu

Nam: Thuc trang va gidi phap Hanh hudng té1 tuong lai. Ha

phat trién Noi, 2018

Hoat dong mua ban va sép nhdp| PGS, TS |Tap chi Khoa hoc
14, | (M&A) cong ty tai Viet Nam: | Ngo6 Phic | Thuong mai, 2014

thuc trang va gidi phép hoan thi¢n Hanh

Do luong rai ro thi truong trong | PGS, TS B6 KH&DT, 2018
15] | dAu tu tai chinh trén thi trudng | Tran Trong

ching khoan Viét Nam Nguyén
16, | B¢ tai nhanh cua dé tai cap NN: | PGS, TS | bBTKX01.22/16- 20 Bo

Luan cti khoa hoc cho viéc hinh

Tran Trong

KH&CN
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17.

thanh va phat trién thi truong mua Nguyén

an ng ctia doanh nghiép va céc to

chtrc tin dung ctia Viét Nam

Giai phap nang cao hi€u quéa quan PGS, TS APD.2015.A01, Hoc

1y hoat dong nghién ctru khoa hoc
va hop tac tai Hoc vién Chinh

sach va Phat trién

Tran Trong

Nguyén

vién CS&PT

Céc nhan t6 anh hu ng dén muc

Tran Trong

Tap ch Khoa hoc &

d6 minh bach thong tin tai ch nh | Nguyén, |Dao tao Ngan hang S6
18. | trén thi truong chung khoan Viét | Bam Thanh | thang 3/2019
NamTong quan nghién ctru va dé | Tu, Bui Thi
xudt md hinh Ha Linh
Risk Measurement of Portfolios | Tran Trong | International Journal of
% on Stock and Foreign Exchange| Nguyen, | Applied Mathematics
" | Markets: A Copula Approach Nguyen Thu | and Statistics, Vol. 57;
Thuy Issue No. 5, 2018
Thong 1¢ dau thau quoc té: dan APD.2015.B06
7 chiéu voi Luat Pau thau Viét nam | TS. Nguyén
"|va trién vong dao tao ddu thau| Thé Vinh
quéc té & Viét Nam
Quan diém, dinh hudng tang KX.04.17/16-20
cuong tac dong tich cuc cua tang i
B | truc 4 ohat t.x 11 hé TS. Nguyén
. ruong. VO%’ phat trién Val"l 0a,| e
thuc hién tién bd va cong bang xa
hdi & Viét Nam dén ndm 2030
% Co ché giai quyét kién nghi trong | TS. Nguyén | Ngan hang the gidi, 2018
" | Dau thau tai Viét Nam Thé Vinh
' Chién lugc Marketing diém du| TS. Nguyén UBND Tinh Quang
" | lich tinh Quang Ninh Thé Vinh Ninh, 2018
: . TS. Vi Thi
24. | Gi4o trinh Quan tri rui ro _ ) NXB Khoa hoc va KT
Minh Luan
o , | TS. Vi Thi ‘
25. | Gido trinh thi truong chirng khoén _ A NXB Khoa hoc va KT
Minh Luan
. e oA TS. Vi Thi ‘
26. | Gido trinh Quan tr1 San xuat , A NXB Khoa hoc va KT
Minh Luan
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2.4.3. Cdc hwdng nghién civu dé tai, ludn vin

Céac hudng nghién ciru dé tai, luan van cho chuyén nganh Quan tri kinh doanh

kha da dang boi day 1a chuyén nganh c6 kién thtc tong hop, lién quan t6i nhiéu

chuyén nganh khac. Dudi day la cdc hudng nghién ctru chinh va giang vién co hitu

thudc Hoc vién c6 thé hudng dan:

Bing 10.Cdc huéng nghién citu dé tai lugn vinva sé luong hoc vién cé thé

tiép nhin

STT

Huwdéng nghién ciru, linh vue
nghién ciu c6 thé nhén

hwéng din hoc vién cao hoc

Ho tén, hoc vi, hoc ham
ngudi nguoi c6 thé huéng

dan hgc vién cao hoc

S6 lweng hoc
vién cao hoc co
thé tiép

nhin/Gidng vién

Quan tri rai ro trong tai chinh

1. o PGS.TS Dao Van Hung 3
ngan hang
Quan tri rdi ro trong hoat dong \ )

2. ) L. PGS.TS Tran Trong Nguyén 3
san xuat, kinh doanh
Nang cao, hoach dinh, dao tao o

3. N ) PGS.TS Ngo6 Phuc Hanh 3
nguon nhan lyc.
Céc yéu to anh hudéng dén to ~ Lo

4. . i TS. Nguyén Thé Vinh 3
churc doanh nghiép,

Quan tr1 rui ro trong tai chinh x ,

5. o TS. Nguyén Thac Hoat 3
ngan hang
Quan tri chudi cung Ung san , .

6. X ) TS. Trinh Tung 3
pham/ cong ty.
Céc yéu t6 anh hudng dén L A

7. ] o TS. Vi Thi Minh Luan 3
hanh vi nguoi ti€u dung
Xay dung hoan thién van hoa L. .

8. ) ) TS. Vi Binh Hoa 3
kinh doanh, doanh nghiép
Hoat dong logistic cua cong ty

9. (xdy dyng/ didy manh/ danh | TS. Pao Hoang Tuan 3
gid)
Duy tri va m& rong thi truong ~ A

10. i . . TS. Nguyén Thuy Véan 3
tiéu thy sdn pham
Ung dung thuong mai dién tir . )

11. N TS. BPam Thanh Tu 3
trong doanh nghiép.

12. | Tao thuong hiéu TS. Phung Thé Pong
Co ché, giai phap trong tu vé

13. | thuong mai, tranh chap thuong | TS. Nguyén Nhu Ha 3

mai, kinh doanh.
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Hoat dong Xuat/ nhap khau mét . N )

14. o i X . TS. Dao Hong Quyén 3
mat hang, san pham cy thé
Tao von va st dung von hi¢u ~ P

15. } . TS. Nguyen Thé Hung 3
qua trong doanh nghiép
Lap ké hoach marketing cua x .

16. N TS. Nguyén Thi Dong 3
doanh nghiép.
T6 chic hop dong kinh doanh . .

17. P TS. Giang Thanh Tung 3
xuat khau.
Nang cao chat lugng san pham x \

18. n TS. Nguyén Duy Dong 3
trong doanh nghi¢p
Dao tao, phat trién nguon nhan ~ o

19. N TS. Nguyén Nam Hai 3
luc trong doanh nghiép.

2.5. Hop tac quoéc té trong hoat déong dao tao va
nghién cutu khoa hoc

Két qua hop tac véi cac trudng dai hoc trén thé gidi trong hoat dong dao
tao va hoat dong khoa hoc céng nghé lién quan dén nganh dang ky dao tao (trao
d6i giang vién, sinh vién; tham gia giang day, xdy dung chuong trinh ddo tao, t0
chtrc hd 1 nghi, ho 1 thdo va nghién ctru khoa hoc...).

Cac chuong trinh dao tao ctia Hoc vién duogc thiét ké dam bao tinh lién
thong doc (gitra cac bac dao tao) va lién thong ngang (gilta cac nganh/chuong

trinh dao tao trong nudc va quoc té), cu thé:

O bac dao tao Thac si, trong cac dé 4n mo ma nganh dao tao ting chuyén
nganh, Hoc vién da quy dinh vé danh muc nganh dao tao ding, nganh dao tao
gan véi cac chuong trinh bac dai hoc dé tao diéu kién cho sinh vién sau khi tot

nghi¢p dai hoc c6 thé tiép tuc hoc nang cao trinh do thac si tai Hoc vién.

Nam 2013, Hoc vién da ban hanh Quy dinh vé viéc sinh vién dai hoc hé
chinh quy hoc cung lic hai chuong trinh dao tao tai Hoc vién Chinh sach va
Phat trién. Theo d6, Hoc vién quy dinh thtra nhan cac mon hoc c6 cung tén hoc
phan, c6 khéi luong kién thirc bang hoic 16n hon di hoc & chuong trinh thir nhat
dugc bao luu két qua sang chuong trinh thtr 2. Sinh vién c6 thé hoc cing luc
song nganh hodc song chuyén nganh ctia mot nganh hoc, diéu nay gitp sinh vién

c6 co hdi tich iy tin chi d€ hoc 1€n cao va c6 co hdi viéc lam cao hon sau khi tot
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nghiép ra truong. Tuy nhién, vi¢c thoa thuan cong nhan chuong trinh dao tao hay

chuong trinh mén hoc véi cac truong dai hoc trong nude chua duoc thuc hién.

Nam 2015, Hoc vién ban hanh Quy dinh vé mién hoc mién thi va quy doi
cac hoc phén Tiéng Anh, Tin hoc trong chuong trinh dao tao néu sinh vién dat

chung chi qudc té theo quy dinh.

Hoc vién ky két thoa thuan cong nhan chuong trinh dao tao véi truong dai
hoc cua nudc ngoai nhu: Truong dai hoc Purdue, Truong dai hoc Georgia,
Atlanta, My dé tao diéu kién cho viéc trao doi sinh vién chuong trinh CLC cac

chuong trinh 2+2; 3+1....

Nam 2009, Hoc vién da thanh 1ap Phong Khoa hoc va Hop tac c¢6 chuc
ning tham muu, gitp Giam dbc thong nhat quan 1y cac hoat dong HTQT trong
Hoc vién theo Quy dinh vé Quén 1y hoat dong hop tac qudc té tai Hoc vién
Chinh sach va Phat trién nam 2012. Nam 2015, dé bat kip voi sy phat trién trong
hoat dong HTQT, Hoc vién d3 cdp nhat Quy dinh vé Quan 1y hoat dong hop tac
tai Hoc vién. Quy dinh da phan dinh r6 trach nhi¢m ctia Phong KH&HT va phan
cap quan 1y trong hoat dong HTQT cho cac don vi trong Hoc vién. Quy dinh
quan 1y hoat dong hop tac qudc té da quy dinh rd cac thu tuc dbi v6i doan ra va
doan vao, gia han thoi gian di cong tadc/hoc tap nude ngoai, quan ly nguoi hoc
nudc ngoai.

Hang nam Hoc vién déu c6 bao cao Cong an (PA83), Bo Ké hoach va Pau
tu, BO GD&DT vé thi tuc quan 1y doan vao va doan ra CBGV di cong tac nude

ngoai déu co6 bao cao thu hoach.

Trong giai doan nay, Hoc vién da tiép dén cac doan dai biéu dén tur cac
truong dai hoc cua cac nudc, thiét 1ap quan hé hop tac voi $6 luong dang ké, nhu
Truong Dai hoc Darmouth, Portland State (M¥),... Qua d6, mé rong cac chuong
trinh lién két dao tao, to chirc cic hdi thao trao ddi hoc thuat, giao luu gido duc,

gi61 thi€u chuong trinh dao tao dén sinh vién.
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Bén canh d6, Hoc vién con chi dong ctir mdt s6 doan can bo lanh dao, GV
di giao luu, khao sat & nhitng nude nhu: Philippines, My, Phép, ... dé tim hiéu,
thiét 1ap quan hé véi cac truong ban 1am co so cho quan hé hop tac vé sau. Qua
cac chuyén di, cac doan c6 co hoi hoc hoi kinh nghiém t6 chirc dao tao cia
truong ban dé rat ra duoc nhitng kinh nghiém quy bau, van dung trong qua trinh
hoan thién va nang cao chat luong dao tao cia Hoc vién. Hang nam, Hoc vién
déu co bao cdo cong tac ddo tao boi dudng, trong d6 co thong ké sb luong can
bd, GV duoc ci di dao tao, bodi dudng ngén va dai han & nudc ngoai. Cac
chuong trinh hop tac véi ddi tac quoc té ngdy cang gia ting vé chét luong, so
luong doan ra, doan vao tang vé sb luong, Hoc vién da ky két 8 van ban thoa
thuan/ghi nhé HTQT vé dao tao va NCKH véi cac Hoc vién, Pai hoc, to chiic
gido dyc nude ngoai vé KHCN, dao tao bdi dudng (Hoa Ky, Vuong Qubc Anh,
Phan Lan, Phap, Phillipines...)

Céc van ban, quy dinh lién quan dén hoat dong HTQT dugc phd bién rong
rdi dén cac don vi ciia Hoc vién thong qua: email, Website, van ban hay thong
bao trong cudc hop giao ban.

Hoc vién da va dang thuc hién cac chuong trinh lién két sau:

(1) Chuong trinh Cir nhan lién két véi Truong Pai hoc Purdue (Hoa Ky)
theo nhiéu mé hinh dao tao ban phan (2+2);

(2) Chuong trinh Ctr nhan lién két v&i Truong Pai hoc Midlesex (Vuong
Qudc Anh) theo nhiéu mé hinh ddo tao ban phan (3+1);

(3) Hoc Vién dang thao luan véi Dai hoc Rennes 1, Phap dé dua CTPT
lién két thac si Kinh té vao trién khai thyc hién.

Hoc vién da ky két duoc mot sd ban ghi nhd, thoa thuan hop tac vé gido
duc dao tao va trao ddi hoc thuét véi cac Hoc Vién va cac to chuc quéc té nhu:
Pai hoc Rennes 1 (Phap), Pai hoc Portland, Geogia State, Purdue (My),
Tampere (Phan Lan), Enderun (Philippines), KOICA. Céac vin ban thoa thuin
nay cha yéu tap trung vao trao doi kinh nghiém trong quan 1y dai hoc, dao tao

60



tin chi, lién két dao tao PH, sau PH, dao tao ngoai ngit, trao ddi GV va SV, trao
d6i hoc thuat, hd tro t6 chirc hoi nghi, hoi thao, bdi dudng, tap huan, bao céo

chuyén dé, xay dung chuong trinh giang day, hd trg tinh nguyén vién.

Twr cac hoat dong HTQT vé dao tao, Hoc vién di c6 CBGV duoc dao tao,
bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: qua viée trg giang/truc tiép
giang day cho cac chuong trinh lien két dao tao bang tiéng Anh, cac giang vién
cua Hoc vién duoc nang cao nang luc dao tao va nghién ctru, duoc tao diéu kién
nang cao trinh do hoc van, duoc dao tao va tu dao tao dé co thé giang day théo
chuan quéc té. Cu thé, Hoc vién di ctr 19 CBGV di hoc tap/trao ddi vé&i cac
truong ddi tac tai Chau Au, Han Quéc, New Zealand, Philippines.... ndm 2017,
03 sinh vién cua Hoc vién da sang trao ddi hoc tap tai Pai hoc Middlesex,
Vuong Qudbc Anh. Nam 2016, Hoc vién da don 20 sinh vién trao ddi ciia Tuck
School of Business, Dartmouth College, Hoa Ky. Hoc vién da chu dong duoc
ngudn nhan luc giang day bang tiéng Anh: Hoc vién c6 8 giang vién tham gia

giang day chuong trinh chét luong cao thudc Khoa Do tao Qubc té.

Thong qua cac hoat dong HTQT vé ddo tao, Hoc vién duoc bd sung nguén

thu ciing nhu co sd vat chét, trang thiét bi véi tong gia tri hon 3,2 ty dong.

Giai doan 2012-2017, Hoc vién da uu ti€n nang cao nang luc nghién ctru
khoa hoc ctia can b, giang vién thong qua viéc moi chuyén gia nudc ngoai dén
t6 chirc 16p tap hudn, trao d6i kinh nghiém nghién ciru vé phuong phap giang

day hién dai.

Céc hoat dong HTQT vé NCKH mang lai nhitng hi€u qua rd rét, maot $6
CBGYV cua Hoc vién da dugc tham gia cac cac du an NCKH vé1 su hop tac cua
dbi tac va chuyén gia nudc ngoai, ciing nhu c6 cac cong trinh cong bd chung véi

cac giao su qudc te.

Nam 2017, Hoc vién dang trién khai 01 dé tai thudc quy Nafosted véi su
phdi hop nghién ciru cia cac chuyén gia qudc té. Hoc vién da to chirc 19 hoi

thdo c6 su tham gia cia cac doi tdc nudc ngoai, noi bat nam 2015, Hoc vién to
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chirc thanh cong chudi Seminar vé thuong mai quéc té v&i su tai trg cua USAID
va sy tham gia trao d6i ctia cac hoc gia ndi tiéng va cac chuyén gia hang dau
nhu Nguyén dai st My tai Viét Nam Ted Osius hay giam dc Ngan hang thé gisi
tai Viét Nam Victoria Kwakwa. Cung voi chudi su kién do USAID tai trg, Hoc
vién d3 to chtrc nhiéu khoa tap huan danh cho céc 1anh dao trén khép cac tinh

thanh trén ca nudc dugc cdp gidy chimg nhan do Hoa Ky cép.

Bén canh do, hang nam Hoc vién phoi hop voi To chire trao d61 nguon
nhan lyc qudc t€ Hoa Ky (REI) dé ctr cac doan chuyén gia Hoa Ky dén lam viéc
va trao doi chuyén mon, néi chuyén chuyén de€, t6 chuc toa dam. Tinh dén nay

c6 khoang 56 16p véi su tham gia ctia gidng vién, can bd va sinh vién Hoc vién.

Hoc vién di c6 cac dé xuat chinh sach dugc chap nhin thong qua hoat
dong hop tac ung dung két qua NCKH vao thyc tién, cu thé: nhirng dé xuét
chinh sach trong linh vuc no coéng, quan Iy no céong va TPP bat ngudn tur
nhitng dé tai hop tac nghién ctru cia CBGV Hoc vién phdi hop cung céc

chuyén gia ctia Ngan hang Thé gidi.
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PHAN 3. CHUONG TRINH VA KE HOACH PAO TAO
- Tén chuyén nganh : QUAN TRI KINH DOANH
- Trinh d§ dao tao  : THAC SI
- M sb : 8340101
3.1. Chwong trinh dao tao
3.1.1. Cian cw xdy dung chwong trinh
3.1.1.1. Can cuphap ly

Chuong trinh dao tao thac siQuan tri kinh doanh ctia Hoc vién Chinh sach
va Phat trién dugc xdy dung dua trén cac van ban phéap 1y co bansau:

- Luét Gido duc dai hoc s 08/2012/QH13 cua Quoc hoi nuée CHXHCN
Vi¢t Nam khoa XIII thong qua ngay 18/6/2012;

- Quyét dinh s 70/2014/QD-TTg ngay 10/12/2014 cua Thu tuéng Chinh
phu ban hanh Diéu 1é truong dai hoc;

- Thong tu sé 25/2017/TT-BGDDT ngay 10/10/2017 cia Bo truong Bo
Giao duc va Pao tao vé viéc ban hanh Danh muc gido duc, dao tao cép IV trinh
do Thac si, Tién si;

- Théng tu s6 38/2010/TT-BGDDT ngay 22 thang 12 nim 2010 cta Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao vé viée quy dinh diéu kién, hd so quy trinh cho
phép dao tao, dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét dinh cho phép dio tao cac nganh
hod c chuyén nganh trinh do Thac si, trinh do Tién si;

- Thong tu s6 15/2014/TT-BGDDT ngay 15/5/2014 cia Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc ban hanh quy ché dao tao trinh do Thac si;

- Thong tu 07/2015/TT-BGDDT ngay 16/4/2015 cua B truong Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh quy dinh vé khéi lwong kién thirc t6i thiéu, yéu
clu vé nang lyc ma nguoi hoc dat dugc sau khi tdt nghiép ddi v6i mdi trinh do
dao tao cua gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh chuong

trinh dao tao trinh do Pai1 hoc, Thac si, Tién si.
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- Thong tu 09/2017/ TT-BGDDT ngay 04/4/2017 cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao vé quy dinh diéu kién, trinh ty, thi tuc m& nganh hoac chuyén
nganh dao tao va dinh chi tuyén sinh, thu hdi quyét dinh mo nganh hodc chuyén
nganh dao tao trinh do thac si, trinh d¢ tién si.
3.1.1.2. Can circhuyén mon

a. Chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh cua Hoc vién duoc
xay dung trén co s¢ tham khao mot sé chuong trinh dao tao Thac si d tuyén
sinh va dao tao tai Hoc vién:

- Chuong trinh thac si Chinh sach cong;

- Chuong trinh thac si Tai chinh - Ngan hang;

- Chuong trinh thac si Kinh té qudc té.

- Chuong trinh thac si Kinh té phat trién

Nhin chung, cac chuong trinh dao tao thac si cia Hoc vién c¢6 nhiing
nét chung:

- Mang déc thu cua co sé dao tao vé nghién ctru, hoach dinh, thyuc thi
chinh sach vi mo.

- bbi tuong dao tao dau vao thudc nhiéu chuong trinh khac nhau nhung
dau ra co tinh chuyén sau vé linh vuc diéu hanh, tu van phan bién, hoach dinh,
tdiéu hanh chinh sich vi mo.

- Muyc tiéu xay dung do1 ngili can bo c6 trinh do cao, c6 nang lyc quan 1y
dap Gmg duoc yéu cau cong viéc duoc dao tao.

b. Chuong trinh dao tao Thac si Quan tri kinh doanh cua Hoc vién dugc
xay dyng trén co s¢ tham khdo cac chuong trinh dao tao:

- O nudc ngoai:University of Houston; SMU Singapore Management
University; Pai hoc Memorial (Canada); Pai hoc Licoin (Malaixia); Pai hoc
Cornell (MV).

- Trong nudc: Pé xay dung chuong trinh dio tao trinh do thac si chuyén

nganh Quan tri kinh doanh, Hoc vién da tham khao cac chuong trinh dao tao cua

nhiéu co s& dao tao khac nhau nhu Chuong trinh dao tao trinh d¢ thac si chuyén
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nganh Quan tri kinh doanh cua Truong Pai hoc Kinh té qudc dan; Pai hoc Kinh
té, PHQG Ha Noi; Pai hoc Thuong Mai; Pai hoc Ngoai thuong;
3.1.2. Tom tit vé chwong trinh daotao

3.1.2.1. Muc tiéu cua chwong trinh daotao

3.1.2.1.1. Muc tiéuchung

Chuong trinh dao tao trinh do thac si Quan tri kinh doanh ctia Hoc vién
Chinh sach va Phat trién duoc xdy dung theo dinh huéng img dung nham giup
hoc vién phat trién cac kién thirc, co ning luc chuyén sdu, niang luc nghién ctiu
va phét hién cac van dé va giai quyét cac van dé vé quan tri kinh doanh dép tng
nhu ciu cua céac co quan, td chirc, doanh nghiép, phuc vu yéu cau phat trién kinh
té - xd hoi, bao dam quéc phong, an ninh va hdi nhap kinh té thé giéi.

3.1.2.1.2. Muc tiéu cu thé

Hoc vién tbt nghi¢p Chuong trinh thac si Quan tri kinh doanh c6 thé:

(1) Van dung dugc céc kién thirc co s& chuyén moén rong nganh Quan tri
kinh doanh dé thich tmg t6t voi nhitng cong viéc khac nhau thudc linh vuc rong
cua nganh hoc va c6 kha nang lam viéc doc lap.

(2) Lam chu cac ky nang nghé nghiép va phuong tién thong tin dién tir
hién dai, c6 tu duy hé thdng va c6 pham chat ca nhan can thiét dé thanh cong
trong nghé nghiép.

(3) Lam chu cac ki nang 1anh dao, ki nang ra quyét dinh, 1anh dao nhom,
hinh thanh y tuéng mai dé nhan dién duge cac co hoi kinh doanh, huy dong va
t chtrc cac ngudn lyc nam bat thanh cong cac co hoi do.

(4) Nhan dién va giai quyét kip thoi cic van dé nay sinh trong thuc tién
san xuét kinh doanh trén co s& st dung c6 hiéu qua nhét cac nguén luc hiru han
ctia to churc; duong dau vai cac bién dong ctia moi trudng kinh doanh.

(5) Nhan dién va giai quyét kip thoi cic van dé nay sinh trong thuc tién
san xuat kinh doanh trén co so st dung c6 hiéu qua nhat cac ngudn lyc hitu han
ctia to chirc; duong dau véi cac bién dong ctia moi truong kinh doanh.

3.1.2.2. Chuan dau ra ma nguoi hoc dat duoc sau tétnghiép

Hoc vién tét nghiép Chuong trinh thac si Quan tri kinh
doanh c6 kién thic, ky ndng va phdm chat cd nhan va nghé
nghiép, ky nang giao ti€p va lam viéc nhém, va nang luc thuc
hanh nghé nghiép nhu sau:
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Ky hi¢u

Chuan dau ra

TPNL'!

MT 1

Van dung dwoc cac kién thirc co' s¢' chuyén mén rong
nganh Quan trikinh doanh dé thich tng tot v6i nhirng
cong viéc khac nhau thugc linh vue rgng cia nganh hoc,
c6 kha nang lam viéc doc 1ap

1.1

Nam virng, tich llly va nang cao nhitng kién thirc vé kinh té

n6i chung dé nhin nhén bdi canh kinh doanh

1.1.1

Nam vitng dwoc kién thuc co ban va ndng cao vé kinh té
hoc dé co thé hiéu dwoc cac co ché van hanh cua thi
truong ciing nhu vé dac diém, cau truc va hanh vi cua mot

nen kinh té;

1.1.2

Nam vitng va van dung duoc cdc kién thuc vé lanh dao va

1.1.3

quc%n ly o quy mé mot doanh nghiép; ,

Hiéu va nam bat dwoc hé thong tai chinh cua mot quoc
gia, cdc dinh chétdi chinh cdu thanh hé thong tai chinh
quéc gia; va nhitng dich vu co ban cua méi logi dinh ché

tai chinh, cdc t6 chuc tai chinh quoc te.

1.1.4

Nam bdt dwgc cdc quy dinh cua cac dao ludt cu thé diéu

chinh truc tié}) cdc hoat dong kinh té.

1.2

Van dung duoc cac kién thirc chuyén nganh quan tri kinh
doanh dé t6 chitic cac qua trinh kinh doanh, nim bat co hoi
kinh doanh

1.2.1

Van dung kién thirc Marketing trong thuc tien hoat dong

ciia cdc t6 chirc/doanh nghiép

1.2.2

Vin dung kién thurc Quan tri san xuat, van hanh trong cac

doanh nghiép

1.2.3

Vin dung kién thire, phwong phdp va céng cu trong hé
thong tai chinh, kién thirc Qudn tri tai chinh va ké todn

trong doanhnghiép

1.2.4

Vian dung kién thirc vé Quan tri nhdn lyc trong cdc to

chirc/doanh nghiép

1.2.5

Van dung kién thirc vé Quan tri chién luoc trong cdc

M Thuée do ning luc theo Bloom (TDNL): 1 - C6 biét qua/nghe qua; 2- C6 hiéu biét/co thé tham gia; 3- C6

kha ning ung dung; 4 - C6 kha nang phén tich; 5 - C6 kha ning tong hop; 6- C6 kha nang danh gia.
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doanh nghiép

Vin dung kién thirc vé van hda, hanh vi to chuc va cac

1.2.0 hinh thirc t6 chirc hoat dong do‘anh nghiép
Lam chu cac ky nang nghé nghiép va phwong tién
MT 2 |thong tin dién tir hién dai va c6 pham chat ca nhan can
thiét dé thanh cong trong ngl}é nghiép. -
2.1 |Lam chu céc k¥ nang tu duy, t6 chirc va sap x€p cong viéc
311 Lam c,hd ki ndng té chirc va sdp xép cong viéc, chii dong
ldp ké hoach thuc hién céng viéc
31 Co kha nang tw duy hé théng,, ky nang nghién cuu doc lap
va thuong xuyén cdp nhdt kién thuc
213 Co kha nang lam viéc va thich nghi trong cac moi truong
lam viéc khac nhau
214 Vin dung tw du,y p%ldn {)ién, sang tao va linh hoat vao xem
xé; va giai quyét van dé
Nam viing va van dung duogc cac k¥ thuat phan tich dinh
2.2 |tinh va dinh lugng cho phép lién tuc doi méi quy trinh kinh
doanh va ra quyét dinh
227 Hiéu biét va van dung dwoc cdc ky thudt phan tich dinh
tz'nif trong kinh doanh
327 Hiéu biét va van dung duoc cac ky thudt phdn tich dinh
lu’_o:ng trong kinh doanh ‘
2.3 |Hiéu biét vé€ dao dtrc va trach nhiém nghé nghiép
231 Nd’m‘ vitng va hanh xw phu hop voi dao durc va trach nhiém
ngﬁé nghiép ‘

2.3.2 |Nam vitng va hanh xu phut hop voi cdac quy dinh nghé nghiép
233 Hiéu ré va thuc thi trach nhiém cia doanh nghiép doi véi
xd hoi ]

Lam chia cac ki nang lanh dao, ki nang ra quyét dinh,

MT 3 linh dao nhém, hinh thanh y twéng méi dé ?nhafln dién
dwge cac co hoi kinh doanh, huy dong va to chirc cac
nguon lye nim bat thanh cong caccohdi do.

31 Lam chu k¥ nang thanh 1ap va dan dat du an, dam phan,

hop tac va lanh dao nhom ?

3.1.1 |Lam chu ky nang thanh Idp va phat trién nhom

372 |Lam chi ky ndng sdp xép va té chirc hoat déng nhém
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3.1.3 |Lam chu ky nang Lanh dao nhom
314 Lam chii kj nang dam phdn, thwong thuyét va gidi quyét
xung dét nhom
3.1.5 |Lién két va khai thdc cac nhom lam viéc khdac nhau
Lam chi ky ndng danh gid chat lwong cong viéc sau khi
3.1.6 |hoan thanh va két qua thuc hién cia cdc thanh vién trong
nhom -
39 Vétn dung linh hoat nang ’11_1’0 hinh thanh y tudng, thiét ke,
tri@n k}}ai, Véln’hémh hé théng quan tri cho doanh nghiép
3.2.] |Dé xuat cdi tién va phat trién hoat dong kinh doanh
322 |Phdc thdo cdc muc tiéu va yéu cau ciia dw dan kinh doanh
323 Van dung’linh hoat nang luc thiét ké va t6 chirc phat trién
cdc hé thong trong doanh nghiép7 ?
324 Vin d@ing dwoc nhitng tiéu chudn trong thu nghiém, kiem
tra, ,thdlrn dinh, chirng nhdn
3.2.5 |Thiet ké giai phap lam viéc trong nhom da nganh
Nhan dién va gidi quyét kip thoi cac van de
ndy sinh trong thuc tién san xuat kinh
MT4 doanh tr‘én co sé s dung co6 Ijiéu qua nhat
cac nguon luc hiru han cua té chuc; duong
dau véi cac bién déong ciaa mditruong kinh
doanh ,
Danh gid moi lién hé mat thiét gitta gidi phap kinh doanh
4.1 |cua tochuc/doanh nghiép véi moi truong bén ngoai doanh
nghiép trong thé,gié’i‘ toan cau hoa ,
Y Ddi?h gf'd ,cdc? van dé thoi su, kinh té xa hoi trong nuoc va
quoc té den to c%zd’c’vc‘z,doanh nghiép
4.1.2 |Panh gia cac yéu to cau thanh moi truong kinh doanh
413 Dfinh,gid moi quan hé giiva t6 chikc, doanh nghiép véi cdc
yéu to cua moi truong kinh doanh ‘
414 Danh g,id duoc tac dong cua nganh nghé, cua cdc gidi
phdp den xa hoi ‘
4.1.5 |Panh gia dwoc vién canh toan cau
Nhan dién va té chic thu thap thong tin va dir li€u thich
4.2  |hop dé giai quyét vin dé trong cac bdi canh cu thé cua kinh

té va kinh doanh
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421 |Phdc thdo gia thuyét vé cdc khd ndng xdy ra 4
Té chirc thu thdp, chon loc, sdp xép théng tin va dir lidu 4

422 thich hop chomdi vin ,dé ‘ ’

4.2.3 |Phdn tich, xac dinh van dé trong cac boi canh khac nhau 4
X4y dung cac ké hoach, to chtrc va sip xép cong viéc phu

4.3  |hop véi cac dic diém kinh doanh va chién lugc kinh doanh| 4

clia tochtrc ’ ’

431 Xdy dung ké hoach kinh di)anh cho cac doanh nghiép, ké 4
hoach hoat q’éng cho cac tochirc ‘

432 Ch?n loc, to”f wu hoa viéc s d@fng cdc nguon luc, qua trinh 4
trién khai, to chure thuc hién ké hoach
Van dung cdac phuwong phap, cong cu danh gia, giam sat

4.3.3 |tién dd thuc hién ké hoach, kip thoi ra quyét dinh diéu 4
chinh nham hoan thanh ké hoach déadinh

3.1.2.3 Khai quadt chuwong trinh dao tgo
* Téng sé cdc hoc phan va so tinchi:
- Toan bd chuong trinh: 60 tinchi
- Tong s6 hoc phan: 18 hocphan
* Nhém cdc hoc phin:
Phin 1: Khoi cac kién thirc chung: 02 hoc phan
Triét hoc: 04 tinchi
Phuong phéap nghién ctru khoa hoc: 03 tin chi
Tong s6: 07 tin chi, chiém 11,7% tong toan bo chuongtrinh.

Phan 2: Kién thirc co sé va chuyén nganh: 16 hoc phan
- Cac hoc phdn batbuéc
+ S6 hoc phan: 9 hoc phan
+ 86 tin chi: 27 tin chi
- Cac hoc phcin tuchon:
+ S6 hoc phan: 7 hoc phan
+ 86 tin chi: 14 tin chi
Téng s6 tin chi cua nhém cac hoc phﬁn bat budc va tu chon 1a 42 tin chi,
chiém 70% tong toan bo chuongtrinh.
Phan 3: Luén vin thacsi
Luén van thac si: 12 tin chi, chiém 20% téng toan bo chuong trinh.
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Bing 3.1. Ciu tritc chwong trinh dao tao

STT Néi dung So tin chi
Phin 1. Kién thirc chung 7
1 - Triéthoc 4
- Phu.’O’ng> phap nghién ctru khoa 3
Phan 2. Kién thirc co s& 18
2 | Phan kién thirc co s& bt budc 12
Phan kién thtrc co s& tu chon 6
Phan 3. Kién thirc chuyén nganh 23
3 | Phan kién thirc chuyén nganh bat budc 15
Phan kién thirc chuyén nganh tu chon 8
4 | Phan 4. Luin vin thac si 12
Tong so 60
Bang 3.2. Danh muc cac hoc phin trong chwong trinh do tao
Ma s6 hoc phan S6 tin chi
Thuc
TT Tén mon hoc
Phanchil| Phan . Toéngsd Ly | hanh/Thao
sO thuyéq luan
L PHAN KIEN THUC CHUNG 7 5 2
1 QKTH | 501 | Triét hoc 4 3 1
2 QKPP | 502 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc | 3 2 1
IL. | PHAN KIEN THUC CO SO 21 11 7
2.1| Cic mon bat bufc , 12 8 4
1 QKKH | 503| Kinh té hoc quan ly 3 2 1
2 QKCL | 504 | Quan tri chién 1uqc nang cao 3 2 1
3 QKQT | 505| Quan tri san xuat va tdc nghiép| 3 2 1
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trong chudi gia tri toan cau
4 QKCN | 506| Quan tri cong nghé tai chinh 3 2 1
2.2| Cdc mén tw chon (chon 3 trong 6 hoc phéin sau) 6 3 3
Dit ligu 16n trong kinh t& va kinh 2 1 1
1 QKDL | 507
doanh
2 QKQL | 508 | Quan tri marketing nang cao 2 1 1
Quan tri su thay d6i trong doanh 2 1
3 QKTD | 509 .
nghiép
4 QKLT | 510 Cacly thuyét quan tri hién dai 2 1 1
QKTK | 511| Théng ké va phan tich dit liéu 2 1 1
6 QKCT | 512| Quan tri cong ty 2 1 1
I11| PHAN KIEN THUC CHUYEN NGANH 27 18 9
3.1| Cac mén bat budc 15 10 5
1 |QKQD | 513 | Kining ra quyét dinh quan tri 3 2 1
2 |QKKN | 514 | Khoi nghiép, d6i moi sang tao 3 2 1
3 |QKDM | 515 | Digital marketing 3 2 1
4 |QKLD 516 | Lanh dao doanh nghiép 3 2 1
uan 1y ngudn nhéan lyc trong moi| 3 2 1
5 |QrQm | si7 | Quan 1y neuon nhan luc trong
truongtoan cau hoda
3.2| Cdc mén tw chon (chon 4 trong 8 hoc phan sau) 8 4
Phép luat vé quan tri cong ty vacanh | 2 1 1
1| QKL | s1g| RMEtVEQUARTTCONEly VA
tranh
2 | QKKD | 516| Quan tri kinh doanh quoc té 2 1 1
3 QKTH | 517| Quan tri thuong hiéu 2 1 1
4 | QKTT | 518| Chuyén dé thyc té 2 1 1
5 QKCU | 519| Quan tri chudi cung tmg nang cao 2 1 1
6 QKRR | 520 Quan tri rui ro ndng cao 2 1 1
Nang lyc canh tranh ctia doanh 2 1 1
7 QKCT | 521 -
nghiép
Van hoa va dao duc kinh doanh
8 | QKVH | 522 A XX 2 1 1
trong hdi nhap quoc té
IV. LUAN VAN THAC SI 12 0 12
TONG CONG (I+HII+I1I + IV) 60 32 28

3.2. Ké hoach tuyén sinh, dao tao va dam bio chat lwong daotao
3.2.1. Ké hoach tuyénsinh
3.2.1.1. Phwong dn tuyén sinh va chi tiéu dao tao dw kién 5 namdau
Can ¢t vao nhu cau dao tao nang cao trinh d cuia nguoi hoc va nhu cAu cla

xa hdi1, can cr vao nang luc cia Hoc vién, Hoc vién Chinh sach va Phat trién xay
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dung k& hoach tuyén sinh thac si chuyén nganh Quan tri kinh

doanh nhu sau:

TT| Nim Dy Kién chi tiéu tuyén Ghi chu

sinh
2 2020 40 tuyén sinh 1-2 lan /ndm
3 2021 50 tuyén sinh 1-2 1an /ndm
4 2022 50 tuyén sinh 1-2 1an /ndm
5 2023 50 tuyén sinh 1-2 14n /nim

3.2.1.2. Béi twong tuyén sinh, yéu cau doi véi nguoi dw tuyén (van bang, nganh
hoc, logi tot nghiép, kinh nghiém céng tdc); yéu cau ddi véi nguoi tétnghiép
* Doi twong tuyén sinh:
Pbi twong tuyén sinh 14 nhitng ngudi c¢6 trinh 6 cir nhan nganh Quan tri
kinh doanh, cac nganh dung, nganh phu hop, nganh gin va nganh khac véi

chuyén nganh Quan tri kinhdoanh.

* Yéu cdu doi voi ngwoi dutuyén:
- Diéu kién duthi

(1) Vé vanbang:

Cac nganh ding, nganh phu hop, nganh gin va Quy dinh vé hoc bd
nganh khac véi chuyén nganh du thi sung Kién thirc

- Nganh t6t nghiép dai hoc nganh
Quan tri kinh doanhhodéc

- Nganh tbt nghiép dai hoc 1a nganh
khac c6 chuong trinh dao tao ¢ trinh
Nganhding,ngan | do dai hoc khac chuong trinh dao tao Thi sinh khong phai hoc
h phu hop trinh d6 dai hoc nganh Quaén tri kinh| bd sung kién thirc khi du
doanh cua Hoc vién Chinh sach va thi
Phat trién dudi 10% tong sb tiét hoc

hoac don vi hoc trinh hoac tin chi

ctia khdi kién thirc nganh.
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- Nganh tot nghi¢p dai hoc 1a mot
trong cac nganh sau: Marketing; Bé
dong san;Kinh doanh qudc té; Kinh|
doanh thuvong mai; Thuong mai dién|
tu; Kinh doanh thoi trang va détmay.
- Nganh t6t nghiép dai hoc 1a nganh

Thi sinh phai hoan
thanh chuong trinh bd
sung kiénthtrc tai Hoc
vién trude thoi han ndp
hd so du thi, gém 01

hoc phan: Quan trj

Nganh gan | khéac c6 chuong trinh dao tao & trinh chién lugc (02 tin chi

do dai hoc khac chuong trinh dao tao hoc ph?m)
trinh do dai hoc nganh Quan tri kinh|
doanh cua Hoc vién Chinh sach va
Phat trién tir 10% dén 40% tong sb
tiét hoc hodc don vi hoc trinh hoid
tin (;hi ctia khéi kién thircnganh.
a.Tot nghigp dai hoc thugc mot trong Thi  sinh  phai  hoan
sd cac nganh sau: thanh chuong trinh bd
- Tai chinh - Nganhang sung kién thuc tai
- Baohiém Truong trudc thoihan
- Ké toan nop ho so du thi, g6m02
- Kiém toan hoc phﬁn: Quan tr]
- Khoa hoc quan ly chiénlugc va Quan tri
- Quan ly cong Marketing(02 tin chi

Nganh khéc hoc phén)

- Quan tri nhan luc

- Hé théng thong tin quan 1y

- Quan tri van phong

- Quan h¢ lao dong

- Quan ly du an

- Quan tr1 dich vu du lich va It hanh
- Quan tr1 khach san

- Quan tri nha hang va dich vu an uéng
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b. Thi sinh t6t nghiép khong thudc

cac nganh néu trén

Thi sinh phai hoan
thanh chuong trinh bd
sung kién thirc tai Hoc
vién trude thoi han ndp
hd so du thi, gém 05
hoc phan: Kinh té vi
mod; Quan tri chién
luwoc;Quan
triMarketing; Quan|
trihoc; Marketing can
ban; (02 tin chi/ hoc
phan).

(2) Vé kinh nghiém céng tic chuyénmén:

- Thi sinh tot nghiép dai hoc nganh dung, nganh phu hop, nganh gan dugc

dur thi ngay sau khi tot nghiép.

- Thi sinh tbt nghiép nganh khéac phai c6 t6i thiéu 02 nam kinh nghiém

lam vi¢c trong linh vuc Quan tri kinh doanh.

(3). Ly lich ban thdn ro rang, khong trong thot gian thi hanh ky luat ttr mirc

canh cdo trd 1én va khong trong thoi gian thi hanh 4n hinh sy, dugc co quan quan 1y

nhan su noi dang lam viéc hoac chinh quyén dia phuong noi cu tra xac nhan.

(4). C6 i sike khoe dé hoctdp.

(5). Nép hé so day di, diing thoi han theo quy dinh ciiaHoc vién.

3.2.3. Thoi gian dao tao

- Khéa dao tao theo hoc ché tin chi.

- Thoi gian khoa dao tao duoc thiét ké chuan 1a 1,5 nam (3 hoc ky chinh)

3.2.4. Quy trinh dao tao, diéu kign tot nghiép

Quy trinh dao tao duoc td chirc theo hoc ché tin chi, tuan theo Quy dinh

veé to chirc va quan 1y dao tao sau dai hoc ciia Hoc vién Chinh sach va Phat trién,

ban hanh theo Quyét dinh s

/QD-HVCSPT ngay ...... thang ...

nam ............. cua Giam doc Hoc vién Chinh sach va Phat trién.



3.2.5. Ké hoach daotao:

M3 s6 hoc phan So
Tén mén hoc tin Hoc ky Giang vién giang day
STT | Phan | Phan chi . Pon vi
) II | III | IV Ho va tén, hoc vi Chuyén nganh
chir 80 cdng tac
I PHAN KIEN THUC CHUNG 7
. TS. Nguyén Tién Hung Triét hoc )
1 QKTH | 501 | Triét hoc 4 , Hoc vién
TS. Ng6 Minh Thuin Triét hoc
PGS.TS Ngo6 Phuc Hanh Quan tri kinh doanh .
2 | QKPP | 502 | Phuong phap NCKH 3 . , Hoc vién
] ] PGS. TS Tran Trong Nguyén Kinh té
II. | PHAN KIEN THUC CO SO 15
2.1 | Cac mén bit bude 12
o TS. Tran Thi Trac Kinh té ,
1 | QKKH | 503 | Kinh t€ hoc quan ly 3 o Hoc vién
TS. T6 Trong Hung Kinh t&
o TS. Vii Thi Minh Luén Kinh té .
2 | QKCL | 504 | Quan tri chién lugc nang cao 3 X , Hoc vién
TS. Vii Binh Hoa Kinh té
Quan tri san xuat va tac nghiép PGS.TS Ngb6 Phtc Hanh Quan tri kinh doanh
3 | QKQT| 505 - . 3 _ . s Hoc vién
trong chudi gid tri toan cau TS. Trinh Tung Kinh t&
_ _ TS. Nguyén Thac Hoat Tai chinh .
4 | QKCN| 506 | Quan tri cong ngh¢ tai chinh 3 . ' Hoc vién
TS. Pham My Hang Phuong Tai chinh
2.2 Cdc mon tw chon (chon 3 trong 6 hoc phan sau) 6
Dit ligu lon trong kinh té va PGS.TS Tran Trong Nguyén | Kinh te -
1 QKDL | 507 kinh doanh 2 TS. Dam Thanh Tu Toan kinh té Hoc vien
, , TS. Nguyén Thé Vinh Kinh té .
2 | QKMK| 508 | Quan tri marketing nang cao 2 . o Hoc vién
TS. Trinh Tung Quan tri kinh doanh
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Quan tri sy thay dbi trong

PGS.TS Dao Van Hung

Tai chinh

3 QKTD 509 doanh nghiép 2 TS. Nguyén Thanh Binh Kinh té Hoc vien
) o _ TS. Vii Thi Minh Luan Kinh té .
4 | QKLT | 510 | Céc ly thuyét quan tri hién dai | 2 ; o Hoc vién
TS. Pao Hong Quyén Kinh té
. ) TS. Dam Thanh Tu Toan kinh té .
5 | QKTK | 511 | Thong ké va phan tich dit liéu | 2 o Hoc vién
TS. Vii Thi Minh Luan
. TS. Nguyén Thé Vinh Kinh té ,
6 | QKCT | 512 | Quan tri cOng ty 2 . . o Hoc vién
] ] TS. Nguyén Duy Dong Kinh té
III. | PHAN KIEN THUC CHUYEN NGANH 27
3.1 Céc mén bit budc 15
... . PGS.TS Dao Van Hung Tai chinh ‘
1 [QKQD | 513 | Kinangraquyétdinh quantri | 3 ; o Hoc vién
PGS.TS Tran Trong Nguyén Kinh té
o N TS. Nguyén Thé Vinh Kinh té _
2 |QKKN | 514 | Khé1 nghiép, d61 moi sang tao | 3 o o Hoc vién
TS. Vi Thi Minh Luén Kinh té
o ) TS. Trinh Tung Quan tri kinh doanh '
3 |QKDM | 515 | Digital marketing 3 X o, Hoc vién
TS. Vi Binh Hoa Kinh té
, TS. Nguyén Thanh Binh Kinh té _
4 |QKLD | 516 | Lanh dao doanh nghiép 3 N ‘ Hoc vién
TS. Nguyén Thac Hoat Tai chinh
Quan 1y ngudn nhan lyc trong TS. Truong Nam Hai Quan tri kinh doanh
QKQM | 517 ) . X PGS.TS Ne6 Phiic Hanh 10 19 Kinh & Hoc vién
5 moi trudng toan ciu hoa 3 GS.TS Ng6 Phuc Han Quan ly kinh té
3.2 Cdc mén tw chon (chon 3 trong 8 hoc phan sau) 8
Phép luét Vé quén trl Céng ty va TS. Glang Thanh Tl‘lng Luﬁt kinh té .
| QRPL S TS. Nguyén Nhu Ha Ludt kinh té Hoc vien
o . TS. Bui Thuy Véan Kinh té quoc té )
2 | QKKD | 519 | Quan tri kinh doanh qudc té Hoc vién

TS. Pao Hoang Tuén

Kinh té quéc té
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TS. Nguyén Thi Pong

Quan tri kinh doanh

3 | QKTH| 520 | Quan tri thuong hi¢u 2 . L Hoc vién
TS. Phung Thé DPong Kinh te
4 | QKTT| 521 | Chuyén dé thuc té 2 Khoa Chuyén nganh
R TS. Pao Hoang Tuan Kinh té qudc té ‘
5 QKCU | 522 | Quan tri chudi cung ting nang cao| 2 X . o, Hoc vién
TS. BDao Hong Quyén Kinh té
Quan tri rui ro trong doanh| TS. Ngyén Thé Hung Tai chinh
6 | QKRR | 523 2 X \ . o Hoc vién
nghiép PGS.TS Tran Trong Nguyén Kinh té
Ning luc canh tranh ctia doanh) TS. Vii Dinh Hoa Kinh té
7 | QKCT | 524 2 X L Hoc vién
nghiép TS. Pham Ngoc Tru Kinh té
Van hoa va dao dirc kinh doanh| TS. Truong Nam Hai Quan tri nhéan luc
8 | QKVH| 525 L, 2 X \ o L Hoc vién
trong hdi nhap quoc té TS. Tran Thi Trtc Kinh té
IV. | LUAN VAN THAC SI 12
TONG CONG (I+II+III + IV) 60
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3.2.6Ké hoach dim béo chit lwgng daotgo
3.2.6.1. Ké hoach phdt trién ddi ngii gidng vién, cdn bé qudn 1y trong ngan han,
trung han va daihan

Hoc vién Chinh sach va Phat trién hién c6 70 giang vién; trong do, sb
giang vién c6 chirc danh PGS 1a 04, c6 trinh d6 tién si 1a 30 giang vién. S6 giang
vién c6 trinh do tién si tro 1én du kién tham gia giang day cic hoc phan trong
chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quan tr1 kinh doanh 1a 25 ngud61 hoan
toan c6 thé dap ung dugc yéu cau va dam bao chat luong dao tao dbi voi quy mo
tuyén sinh hoc vién du kién trong vong 5 namtdi.

Tuy nhién, dé dap Gng ngdy cang cao nhu cau ciia xa hoi cling nhu thyc
hién dang chién lugc phat trién chung cua Hoc vién, Hoc vién ludn co ké hoach
tuyén chon va ctr cic can bo giang vién tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng
trong va ngoai nudc nham nang cao trinh d§ chuyén moén nghi¢p vu, trinh dd
ngoai ngit, tao co hdi cho gidng vién tiép can nhiing kién thirc méi, nang cao
kinh nghiém giang day, kha ning nghién ctru khoa hoc. Hoc vién khuyén khich
va c6 ché do dii ngd, co ché hd tro phu hop ddi véi can bo, giang vién di dao tao
cac khoa ngan va dai han & nude ngoai, co cac cong trinh nghién ciru khoa hoc
cap quéc gia, cip khu vuc, cong trinh nghién ctru dugc dang trén cac tap chi uy
tin qudc té (co chi sd ISI va Scopus).
3.2.6.1. Ké hoach ting curong co sé vit chat, dau tw chi phi ddo tao theo yéu
cau ciia ké hoach ddo tao va twong xitng véi mirc thu hocphi

Co sé dao tao thac si chuyén nganh Quan tri kinh doanh dugc tién hanh
tai D25 Ton That Thuyét, Cau Gidy, Ha Noi dam bao dii yéu cau vé trang thiét
bi, dién tich phong hoc, thu vién, am thanh anh sang cho cong tac hoc tap va
nghién ctru. Bén canh d6, nam 2020 co s& médi cia Hoc vién tai Nam An Khanh
di vao hoat dong s€ c6 khuon vién va co s& hién dai cho cac Hoc vién co thé luu

tri trong thot gian nghién ctru va hoc tap tai Hoc vién.

3.2.6.2. Ké hoach hop tic quéc té vé dao tao (trao ddi giang vién, sinh vién;
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tham gia giang day, xdy dung chuong trinh ddo tao...), to chitc hoi nghi, hoi
thdo va nghién ctru khoahoc.

Hoc vién tang cuong hop tac dao tao va nghién ctru khoa hoc voi cac co sd
gido duc dai hoc trén thé gidi nhu: Pai hoc Rennes 1 (Phap), Pai hoc Portland,
Geogia State, Purdue (M¥), Tampere (Phan Lan), Enderun (Philippines), KOICA
trong vi€c cur can bd, giang vién tham gia cac khéa dao tao ngén han va dai han;
trao do6i giang vién va hoc vién, sinh vién trong hoat dong dao tao; Trao ddi, chia sé
nhiing kién thtrc chuyén nganh méi...

- T6 chtic cac budi hoi thao qudc gia va qudc té thude chuyén nganh Quan
tri kinh doanh dé chia sé, hoc hoi nhitng kinh nghiém trong cong tac giang day,
nghién ctru khoa hoc, bao céo va chuyén giao nhitng két qua nghién ctru khoa hoc
td1 toan xa hoi.
3.2.6.3.K¢é hoach hop tac voi cac don vi tuyén dung lao dong

- Ki cac bién ban ghi nhé véi cac co quan tuyén dung tir cac Cuc quan Iy
doanh nghiép vira va nho, Cuc phat trién doanh nghiép - Bo Ké hoach va Pau
trCo quan t6 chirc, ca nhan tir Trung wong dén dia phuong vé viéc tham gia dao
tao boi dudng can bo, giang vién va hoc vién thudc chuyén nganh.

- Tim kiém kéu goi cac doanh nghiép tham gia hd trg dao tao va hudng
nghi¢p cho hoc vién sau khi hoan thanh chuong trinh.

3.2.7. Murc hoc phi

Puoc thu theo quy dinh ctia Nha nude va Quy ché cu thé ctia Hoc vién.
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3.3. PE CUONG CHI TIET CAC HQC PHAN
3.3.1. Hoc phin Triét hoc
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
TRIET HQC

1. Tén hoc phan: Triét hoc; Ma hoc phan: QKTH 501
2. S6 tin chi: 04 TC (40,10, 85)

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén DPién thoai Email

1 | TS.Nguyén Tién Huing | 0365181818 | hunghoavi@gmail.com

2 | TS. Ng6 Minh Thuan 0983700876 | minhthuan@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc:Hoc phan trang bi cho ngudi hoc ndm viing thé gi6i quan,
phuong phap luén khoa hoc. Tir d6, giup ngudi hoc co quan diém khach quan,
quan diém toan dién, quan diém lich sir cu thé, quan diém phat trién, quan diém
thyc tién khi nhin nhan, danh gia su vat, hién tuong. Qua do, hinh thanh nhan
sinh quan khoa hoc cho nguoi hoc, gop ph?m cai tao tu nhién, xa hoi phat trién
hop quy luat khach quan. Nang cao trinh d6 tu duy ly luén chinh tri, tin twong vao
chu truong, dudng 16i cuia Pang, chinh sach va phap luat cia nha nudc.

-Veé kyndng:Trang bi cho ngudi hoc nam vig nhiing kién thirc 1y luan chung
nhat, khi tiép can, nghién ctru cac mon khoa hoc chuyén nganh; Nang cao ky nang
truyén dat, trinh bay, lam vi¢c nhém va nang luc tuhoc.

- Ve thaidg: Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc tm quan
trong cua hoc ph?m va nhitng gia tri dich thyuc can dat duoc; Nghiém tuc trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Chuong trinh méon Triét hoc c6 8 chwong, trong d6 gém: chuong md dau
(Chwong I: Khai luan vé triét hoc) nham giéi thiéu tong quan vé triét hoc va lich st
triét hoc; 3 chuong bao quéat cac ndi dung co ban thudc vé thé giéi quan va phuong
phap luan chung ctia nhan thirc va thyc tién (Chwong 2: Ban thé luan, Chirong 3: Phép
bién ching, Chirong 4: Nhan thic luan); 4 chuong bao quat cac nodi dung 1y luan triét

hoc vé xd hoi va con ngudi (Chirong 5: Hoc thuyét hinh thai kinh té - x4 hoi, Chuwong
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6: Triét hoc chinh tri, Chuong 7: Y thire x3 hoi, Chuong 8: Triét hoc vé con nguoi).
7. Nhiém vu ciia hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Ty nghién ctru va chuin bj bai trong gio tu hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat budc

[1]. B6 Gio duc va Dao tao, Gido trinh Triét hoc(Ding cho hoc vién cao hoc va
nghién ciru sinh khéng thuée chuyén nganh Triét hoc), NXB Ly luan chinh tri, Ha Noi,
2010.

- Tai liéu bat budc

[2]. Nguyén Hiru Vui (Chu bién, 2007), Lich sir Triét hoc, NXB Chinh tri quc
gia, Ha Noi.

[3]. Lich sur chu nghia Mac (2003), NXB Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 4 tap.

[4]. Lich sir phép bién chimg (1998), NXB Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 6 tap.

[5]. Calaro R.Ceniza, Romualdo E. Abulad tuyén chon, gidi thiéu, Luu Van Hy
dich (2005), Nhdp mon triét hoc, siéu hinh hoc, than hoc va vii tru ludgn, NXB Téng
hop Thanh phd HO Chi Minh.

[6]. Dodn Chinh, Dinh Ngoc Thach (Chu bién), Lé Trong An (2003), Vin dé
triét hoc trong tac pham cia C.Mdc - Ph.Angghen - Lénin, NXB Chinh tri qudc gia,
Ha Noi.

[7]. Nguyén Hao Hai (2001), Mét s6 hoc thuyét triét hoc phwong Tay hién dai,
NXB Van hod - Thong tin, Ha Noi.

[8]. Nguyén Hung Hau (Chu bién), Dodn Chinh, Vii Van Cau (2005), Pai
cuwong triét hoc Viét Nam tir khéi nguyén dén 1858, NXB Thuén Hoa, Hué.

[9]. Pham Minh Lang (2001), Nhitng chii dé co ban cia triét hoc phwong Tay,
NXB Van hoé - Thong tin, Ha Noi.

[10]. VI Lénin (1981), Toan tap, NXB Tién Bo, Matxcova, 55 tap, t.18, t.29,
t.33, t.44.

[11]. C. Mdc - Ph. Angghen (1995), Toan tap, NXB Chinh tri quéc gia, Ha Noi,
50 tap, t.3, t.23, t.38.

[12]. Terry Eagleton, Tai sao Mac dung, NXB Chinh tri - Hanh chinh, Ha Ngi,
2014.
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[13]. Tran Dinh Thao (Chu bién, 2010), Gido trinh Triét hoc, NXB Chinh tri
quéc gia, Ha Noi.
[14]. Vién han lam khoa hoc xa hdi Viét Nam, Vién triét hoc; Tt ap chi triét hoc,
sO ra hang thang
9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phin
- Hinh thirc ddnh gida: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Can cir danh gia Trong 50

1 | Tham gia hoc tap, thio ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang diém
- biém danh gia by phan va diém thi két thuc hoc phan dugce cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thipphan
- Piém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc

phan nhan véi trong sb twong (mg. Piém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Giodi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. N6i dung téng quat va phan b6 thoi gian
Phén b6 thoi gian (gio) | Tw hoc
Taili¢l Tongsé | LT| ThH/| KT| (gio)

TT Noi dung u TL

| Ch’u:ong 1. Khai lun vé [1] ] . .
triét hoc 7

) Chuong 2. Ban thé luan [1] 9 ol 3 10
Chuong 3. Phép bién chimg | [1]

3 9 6| 3 10
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4 |Chuong 4. Nhan thie lugn | [1] 6 4| 2 10

Chuong 5. Hoc thuyét [1]

hinh thai kinh té - x4 hoi 18
Chuong 6. Triét hoc chinh| [1]
6 | . 9 6| 3 10
tr1
7 |Chuong 7.Y thic xa hoi | [1] 6 41 2 1
8 Chu:ong"& Triét hoc vé [1] 9 6 3 11
con nguol
Tong 60 40| 20 3 85

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1. KHAI LUAN VE TRIET HQC
1.1. Triét hoc va vin dé co ban cia triét hoc

1.1.1. Triét hoc va doi tuong cua triét hoc.

1.1.2. Véan @@ co ban cua triét hoc va chirc ning co ban cua triét hoc.
1.2. Sy hinh thanh, phat trién tw twéng triét hoc trong lich sir

1.2.1. Nhitng van dé c6 tinh quy luat cua su hinh thanh, phat trién tu
tudng triét hoc trong lich st.

1.2.2. Sy ra doi va phat trién cua triét hocphuong Pong.

1.2.3. Su ra doi va phat trién cua triét hoc phuong Tay.

1.2.4. Khai luge vé su ra doi va phat trién tu tudng triét hoc Viét Nam
thoi phong kién
1.3. Triét hoc Mic - Lénin va vai tro ciia n6 trong doi song xi hoi

1.3.1 Triét hoc Méc - Lénin.

1.3.2 Vai tro cuia triét hoc Mac - Lénin trong doi séng x4 hoi.
1.4. Sw ké thira, phat trién va vin dung sang tao ciia Chi tich H6 Chi Minh
va Piang cong san Viét Nam trong thwe tién cach mang Viét Nam

1.4.1. Sy ké thira, phat trién ctia Cha tich H6 Chi Minh.

1.4.2. Sy van dung sang tao cua Pang Cong san Viét Nam trong thuc tién

cach mang Viét Nam.

CHUONG 2. BAN THE LUAN
2.1. Khai niém ban thé luin va ndi dung ban thé luin trong lich sir triét hoc
phuong Dong, phwong Tay
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2.1.1 Khai niém ban thé luan.

2.1.2 Mot s6 nodi dung co ban cta ban thé lun trong triét hoc phuong
Pong (An Do va Trung Hoa c6 - trung dai) va gia tri cta no.

2.1.3 Mot s6 ndi dung co ban cia ban thé luan triét hoc phuong Tay trong
lich st duong dai va gia tri cia no.
2.2. Noi dung ban thé luén trong triét hoc Mac-Lénin

2.2.1 Cach tiép can giai quyét van dé ban thé luan trong triét hoc Mac —
Lénin.

2.2.2 Quan ni€ém cua triét hoc Mac — Lénin vé vat chat

2.2.3 Quan diém cua triét hoc Mac-Lénin vé nguon goc va ban chét cua v thirc.

2.2.4. Mbi quan hé giita vat chat va y thirc trong hoat dong thuc tién
2.3. Méi quan hé khach quan - chii quan va y nghia d6i v6i sw nghiép doi
moi ¢ Viét Nam hi€én nay

2.3.1 Méi quan hé khach quan va chu quan.

2.3.2 Nguyén tac két hop ton trong khach quan véi phat huy tinh ning
dong chu quan trong nhan thirc va thuc tién.

2.3.3 Van dé két hop ton trong khach quanvéi phat huy tinh ning dong
chu quantrong cong cudc doi mdi ¢ Viét Nam hién nay.
CHUONG 3. PHEP BIEN CHUNG
3.1. Khai quat vé sy hinh thanh, phat trién ciia phép bién chimg trong lich sir

3.1.1 Lich str khai niém “bién chiing” va khai ni€ém “si€u hinh”.

3.1.2 Phép bién chtng “tu phat” (so khai) trong nén triét hoc Trung Qudc
An D6 va Hy Lap c6 dai.

3.1.3 Phép bién chting duy tdm trong triét hoc CoO dién Ptc (Kant,
Héghen).

3.1.4 Sy hinh thanh, phat trién ctiia phép bién chimg duy vat trong triét
hoc Mac — Lénin.
3.2. Cac nguyén ly va quy luat co ban cia phép bién chirng duy vat

3.2.1 Hai nguyén ly co ban ctua phép bién chung duy vat.

3.2.2 Céc cdp pham tru va quy luat co ban ctua phép bi¢n chiing duy vét.
3.3. Nhitng nguyén tic phwong phap luin co ban ciia phép bién chirg duy
vat trong nhin thirc va thye tién

3.3.1 Nhitng nguyén ticphuong phap luan bién ching duy vat .
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3.3.2 Su van dung cac nguyén tic phuong phép luan bién chimg duy vat
trong qua trinh d6i mai & Viét Nam.
CHUONG 4. NHAN THUC LUAN
4.1. Cac quan niém chinh trong lich sit triét hoc vé nhén thic

4.1.1 Cac khai niém "nhan thac”, "y thac”, "tu duy”, "tu tudéng” va "ly
luan nhan thac”; “ly luan nhan thic duy vat” va “ly luan nhan thire duy tam”.

4.1.2 Chu thé, khach thé, d6i twong nhan thire

4.1.3 Ngudn gdc, ban chét, muyc dich, ndi dung, kha nang nhan thirc

4.1.4 Sy da dang va théng nhét cac kiéu tri thirc
4.2. Ly luan nhan thirc duy vat bién chirng

4.2.1 Céac nguyén tac va dbi tuong cua Iy ludn nhan thirc duy vat bién ching.

4.2.2 Céc giai doan co ban cua qué trinh nhén thic

4.2.3 Bién chiing cua qua trinh nhan thirc

4.2.4 Quan diém bién chimg duy vat vé chan Iy
4.3. Phuong phap dic thu ctia nhan thirc xa hoi

4.3.1 Tinh dac thu ctia nhan thirc xa hoi.

4.3.2 Nhitng pham tru co ban ctia nhan thirc xa hoi (h¢ tu tudng; cac khoa
hoc xa hd1, cac khoa hoc - nhan van...).

4.3.3 Vai tro cua nhan thirc xa hoi.

4.3.4 Pinh huéng phat trién khoa hoc x4 hoi - nhan vin.
4.4. Nguyén tic thong nhét giira 1y luin va thwe tién trong sw nghiép doi
méi ¢ Vit Nam hién nay

4.4.1 Noi dung ctia nguyén téc.

4.4.2 Van dung nguyén tic thong nhat 1y luan va thuc tién trong su nghiép

doi méi ¢ Viét Nam hién nay.

CHUONG 5. HOC THUYET HINH THAI KINH TE - XA HOQI
5.1. Cac phwong phap tiép cin khac nhau vé xa hdi va sw van dong, phat
trién ciia lich sir nhén loai

5.1.1 Phuong phap tiép can ciia chil nghia duy tim, ton gido va nhiing han

ché cua no.
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5.1.2 Phuong phap tiép can cua ly thuyét vé su tién trién cic nén vin
minh trong triét hoc phuwong Tay duong dai — gi tri va han ché cia nd

5.1.3 Phuong phap tiép can cia triét hoc Mac-Lénin va ban chat khoa hoc,
cach mang cua no
5.2. Nhirng ndi dung khoa hoc va ciach mang ciia hoc thuyét hinh thai kinh té -
xa hoi

5.2.1 San xuét vat chat 1a nén tang cua su van dong, phat trién x3 hoi

5.2.2 Bién ching gitta luc lugng san Xuét va quan hé san Xuat

5.2.3 Bién chung giita co so ha ting va kién trac thuong ting cta xa hoi

5.2.4 Sy phét trién cac hinh thai kinh té - xa hoi 1a mot qua trinh lich sir tu nhién.
5.3. Gia tri khoa hoc va cich mang ciia hoc thuyét hinh thai kinh té - xa hoi
ddi voi sw nghiép d6i méi & Viét Nam hién nay

5.3.1 Véan dé luwa chon con dudng phat trién cta x4 hoi Viét Nam

5.3.2 Van @& phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia &
Viét Nam.
CHUONG 6. TRIET HQC CHIiNH TRI
6.1. Cac quan niém vé chinh tri trong lich sir triét hoc

6.1.1 Quan ni¢ém cua triét hoc ngoai macxit vé chinh trj

6.1.2 Quan diém cua triét hoc Méac - Lénin vé chinh tri

6.1.3 Quan niém dwong dai vé hé théng chinh trj
6.2. Cac phuwong dién co ban vé chinh trj trong doi sdng xa hoi

6.2.1 Van dé giai cap va dau tranh giai cap

6.2.2 Dan toc va van dé quan hé giai cp - dan toc - nhan loai

6.2.3 Nha nudc - T6 chiic dic biét ctia quyén luc chinh tri
6.3. Van d¢ d6i mé6i chinh tri & Viét Nam hién nay

6.3.1 Van dé phat huy dan cha ¢ Viét Nam hién nay

6.3.2 Van d¢ d6i méi hé thong chinh tri & Viét Nam hién nay

6.3.3 Véan dé xay dung nha nudc phap quyén ¢ Viét Nam hién nay

6.3.4 Y nghia cta d6i méi chinh tri ddi véi viéc nghién ctru, phat trién khoa hoc
xa hoi va nhan van
CHUONG 7. Y THUC XA HOI
7.1. Khai niém ton tai xi hoi, y thirc xa hi

7.1.1 Khai niém ton tai x hoi va cac yéu t6 co ban hop thanh t6n tai x3 hoi
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7.1.2 Khai niém ¥ thic x3 hoi va két cdu co ban cua ¥ thirc x4 hoi
7.2. Vai tro quyét dinh ciia ton tai xa héi ddi véi y thire xa hdi va tinh doc
lap twong ddi ciia y thirc xa hi

7.2.1 Vai tro quyét dinh cua ton tai x3 hoi dbi voi y thirc xa hoi

7.2.2 Tinh doc 1ap twong ddi cua ¥ thirc xd hoi va vai trd cia ¥ thire xa hoi
doi v6i ton tai xa hoi
7.3. XAy dung nén tang tinh thin ciia xi hi Viét Nam hién nay

7.3.1 Cong cudc xdy dung chu nghia xa hoi va tinh tat yéu cia viéc xay
dung nén tang tinh than ctia xa hoi Viét Nam hién nay.

7.3.2 Mot sd van dé co ban cua viée xay dung nén tang tinh than cta xa hoi
Viét Nam hién nay
CHUONG 8. TRIET HQC VE CON NGUOI
8.1. Khai lwoc cac quan diém triét hoc vé con ngudi trong lich sir

8.1.1 Triét hoc phuong Pong

8.1.2 Triét hoc phuong Tay trudc Mac

8.1.3 Quan niém vé con ngudi trong mot sb trao luu triét hoc ngoai mac-
xit duong dai
8.2. Quan diém triét hoc Mac — Lénin vé con nguoi

8.2.1 Khai niém con nguoi

8.2.2 Cac phuong dién tiép can ngudn gbc, ban chat con ngudi

8.2.3 Hién tugng tha hoa ctia con ngudi va van dé giai phong con ngudi
8.3. Van dé con ngudi trong tw twéng nhan vin H6 Chi Minh

8.3.1 Quan niém vé con nguoi.

8.3.2 V& muc tiéu giai phong con ngudi.

8.3.3 V& vai trd dong luc ctia con ngudi trong Cach mang Viét Nam.
8.4. Van dé phat huy nhén t6 con nguoi trong sw nghiép d6i méi & Viét Nam
hién nay

8.4.1 Quan niém triét hoc vé nhan t6 con nguoi

8.4.2 Phat huy nhan t6 con ngudi trong su nghiép d6i méi ¢ nudc ta hién nay
12. Hwéng din thwe hién chwong trinh

- Thdilug’ngcﬁ?hocphﬁnlé\3TCdug’cphénb640tiétlythuyétvé10tié'tthé‘o luan.

- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithdoluan,gigithi¢ungudontham

khao thyc té. , ,
- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luannhom.
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- Bé cuong nay s¢ duoc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.2. Hoc phin Phwong phdp nghién citu khoa hoc

DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
PHUONG PHAP NGHIEN CUU KHOA HQC

1. Tén hoc phéan: Phuong phap nghién ctru khoa hoc; Mi hoc phan: QTPP502
2. S tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

| TT | Ho va tén | Dién thoai | Email
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1 | PGS.TS Ng6 Phiac Hanh 0912482399 | ngophuchanh@apd.edu.vn

2 | PGS.TS Tran Trong Nguyén | 0912142282 | nguyentrantrong@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan
- Vé kién thirc:Mbn hoc sé& gitup hoc vién:

— Hiéu 16 muc tiéu, ban chit cua nghién ctru khoa hoc;:Nim rd quy trinh
thiét ké mot nghién ctru va xay dung bao cdo nghién ctru;

— Biét cach thu thap sb lidu va tai lidu tur cac nguén dir liéu, cac kénh
cung cap khac nhau va biét cach xtr Iy so liéu;

— Biét cach tong quan tai lidu, cac 1y thuyét va bai nghién ctru trude day
c6 lién quan dén van dé nghién ctru dé tim ra diém mai cho bai nghién cuu;

— Biét x4c dinh cau héi nghién clru va myc tiéu nghién ciru;

— Biét dwa vao cau hoi nghién ctru va cin ctr trén co sé tong quan tai liu
dé lap dé cuong nghién ciru phu hop;

— Biét sir dung cac phuong phap nghién ctru dinh tinh va dinh luong;

— Biét cach viét bao cao két qua nghién ctru khoa hoc;

— Biét cach xay dung va trinh bay mét luan vian hoan chinh.
- Vé ky niang: Mon hoc sé& giup hoc vién rén luyén cac k¥ niang sau:

— Khai thac dir liéu;

— Thiét lap cau hoi diéu tra;Phong van chuyén gia;

— Phan tich tinh huéng;

— Tong quan tai liéu nghién ciru;

— Lap d& cuong nghién ctru khoa hoc;

— Viét bao co két qua nghién ctru;

— Thuyét trinh trudc dam dong, thao luan nhom.
- Vé thdi dp: Thong qua viéc giup hoc vién co kién thirc va ki nang nghién ctru
va thiét ké luan van mot cach bai ban, mon hoc cling giup hoc vién nang cao
dugc tinh than khach quan trung thuc trong nghién ctru, nghiém tic, chuyén can
va say mé tim to1 cai moi trong nghién ctru.
6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Mon hoc s€ cung cép va trang bi cho hoc vién trinh d¢ Thac si nhiing kién
thitc co ban vé phuong phap nghién ctru khoa hoc va thiét ké nghién ctru luan
van. Thong qua mén hoc, hoc vién sé& hiéu 16 noi dung va céac budc can thiét dé
tién hanh thuc hién luan van hodc nghién ctru khoa hoc gém x4c dinh van dé

nghién ctru, tong quan tai li¢u, dat cau hoi nghién cuu, 1ap ké hoach nghién curu,
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thu thap va xir 1y s6 liéu, 1ap dé cwong nghién ctru, cac phuong phéap sir dung
trong nghién ctru, viét bdo cdo nghién ctru va trinh bay két qua nghién cuu.
Ngoai ra, hoc vién s€ c¢6 co hoi thuc hanh nang cao cac k¥ nang dé thuc hién
nghién ctru cua minh mdt cach doc 1ap, la nén tang cho hoc vién co thé tu tin
viét luan van thac si, luan 4n tién si va lam dé tai khoa hoc sau nay.
7. Nhiém vu ciia hocvién:

- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctru va chuan bi bai trong gio tu hoc, 1am day du cac bai thao

luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién

- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap

- Tai liéu bét budc

[1].Nguyén Thi Canh (2004), Phuong phdp va phiwong phdp ludn nghién
ciru khoa hoc kinh té, Nha xuét ban dai hoc quéc gia TP Ho6 Chi Minh, TP H6
Chi Minh.

[2].Vii Cao Pam (2006), Phuong phdp ludn nghién ciru khoa hoc, in lan
thir 10, Nha xudt ban khoa hoc k¥ thuat, Ha Noi.

- Tai lieu tham khao

[3].Don Ethiridge, Research Methodology in applied economics:
organizing, planning and conducting economic research, Blackwell publishing,
2004.

[3].Nguyén Van L&, Phwong phdp ludn nghién ciru khoa hoc, NXB Vin
hoa thong tin, Ha No1, 2006.

[3].Trung Nguyén, Phuwong phdp lugn nghién cuu khoa hoc, NXB Giao
thong van tai, Ha Noi, 2008.

[3].Dong Thi Thanh Phuong va Nguyén Thi Ngoc An, Phwong phdp
nghién citu khoa hoc, Nha xuat ban lao dong xa hoi, Ha Noi, 2010.
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan

- Hinh thirc danh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn

- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s
1 | Tham gia hoc tap, thao luén trén 16p (A) 0,1
2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3
3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
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| PMH=Ax0,1 +Bx03+Cx0,6 | |

10. Thang diém

- Piém danh gia bd phan va diém thi két thuc hoc phan dugc chiam theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan

- Piém hoc phan la tong cua tat ca cac diém danh gia bo phan cia hoc

phr:fm nhan vdi trong ) tuong Ung. Diém hoc phan lam tron dén mot chir s6 thap

phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chir nhusau:

+ Loai dat

A+ (9,2 - 10); A (8,5 - 9,1):Gioi

B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha

C+ (6,2 - 6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh

D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu

+ Loai khong dat

F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém

11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phén b6 thoi gian (gio)
Tai T3 Tuw hoc
TT Noi dung | O [ThHT) oy | (gio)
licu sb L
1 Chuong 1. Mot s6 van dé
chung vé nghién ctru khoa [2] 10 10 0 20
hoc 7
Chuong 2. Toéng quan tai
2 [ligu nghién ciu, xay dung
khung kho 1y thuyét, d& [1]1 | 1o | 10| 2 1
cuong nghién ciru va lap ké
hoach nghién ctru
3 Chuong 3. Phuong phap
nghién ctru dinh tinh [1] 12 8 4 18
Chuong 4. Phuong phap .-
4 [nghién ctru dinh lugng 2] 16 12 4 26
Chuong 5. Viét va trinh bay)
5 |bdo cao két qua nghién ctru 10 10 0 20
[1][2]
khoa hoc
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Tong 50 40| 10 | o0 |85

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.
B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1. MOT SO VAN PE CHUNG VE NGHIEN CUU KHOA HQC

1.1. Khoa hoc va nghién ciru khoa hoc

1.1.1. Binh nghia nghién ctru khoa hoc

1.1.2. Phan loai nghién ctru khoa hoc
1.2. Phwong phap nghién ciru khoa hoc

1.2.1.Khai niém chung

1.2.2.Phéan loai phuong phap nghién ctru
1.3. Quy trinh thiét ké nghién ciru khoa hoc

1.3.1.Tong quan cac tai liéu nghién ctru

1.3.2.Lya chon dé tai nghién ctru

1.3.3.X4c dinh cdu hoi nghién ctru

1.3.4.Xay dung khung kho 1y thuyét va phuong phap nghién ctru

1.3.5. Thu thap va phan tich s6 liéu

1.3.6. Pua ra két qua nghién ctru

1.3.7.Viét bao cdo nghién ctru

1.3.8.Cong bd, bao vé, ap dung vao thuyc tién
CHUONG 2. TONG QUAN TAI LIEU NGHIEN CUU, XAY DUNG
KHUNG KHO LY THUYET, PE CUONG NGHIEN CUU VA LAP KE
HOACH NGHIEN CUU
2.1. Lwa chon va dit tén dé tai nghién ciru

2.1.1. Lwa chon van dé nghién ctru

2.1.2. Pit tén dé tai nghién ctu

2.1.3. Céach dat cac cau hoi nghién ctru rong

2.1.4. Céach néu muyc dich nghién ctru

2.1.5. Sai 1am thuong gip khi lua chon van dé nghién ctru va dat tén dé tai
nghién ctiru
2.2.Tong quan tai li¢u nghién ciu

2.2.1. TAm quan trong ctia tong quan tai liéu nghién ctru

2.2.2. Céc buée tién hanh trong qua trinh tong quan tai liéu nghién ctru

2.2.3. Céc 16i hay méc phai khi tong quan tai liéu nghién ctru
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2.3.Xay dung luin diém khoa hoc va dit gia thuyét nghién ciru
2.3.1. Khai ni€ém va phan loai luan ctr khoa hoc
2.3.2. Phuong phap tim kiém luan ct 1y thuyét
2.3.3. Phuong phap tim kiém luan ct thyc tién
2.4. Xay dung khung khd 1y thuyét
2.4.1. Xay duyng “khéi niém”
2.4.2. Nhan dang cac “pham tru”
2.4.3. Céach néu gia thuyét nghién ctru khoa hoc
2.5.Céc bude xay dung dé cwong nghién ciru:
2.5.1. Tén dé tai
2.5.2. Dan nhap
2.5.3. N1 dung
2.5.4. Phuy luc (néu co)
2.5.5. Tai liéu tham khao
2.6. Lap ké hoach nghién ctru
2.6.1. Lua chon mo hinh nghién ctru
2.6.2. Lua chon phuong phap nghién ctru
2.6.3. Xéc dinh d6i twong va dic tinh nghién ctru
2.6.4. Lap ké hoach nghién ctru
CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU PINH TiNH
3.1.Phwong phap nghién ciru tai li€u
3.2. Phwong phap phi thue nghiém

3.2.1 Phuong phap quan sat

3.2.2 Phuong phap phong van

3.2.3 Phuong phap héi nghi

3.2.4 Phuong phap diéu tra chon mau

3.3. Cach thirc thu thap thong tin
3.3.1. Céch thuc thu thap thong tin qua nghién ctru tai liéu
3.3.2. Cach thirc thu thap thong tin qua diéu tra hién truong
3.4. Xay dung k¥ nang thu thap thong tin dinh tinh
3.4.1. Thu thap tai liéu
3.4.2. Chon mau
3.4.3. Thiét ké bang cau hoi diéu tra, bang hoi gian tiép
3.4.4. Thuc hién phong van: phong van truc tiép chuyén gia
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3.5. Phuwong phap xir ly thong tin dinh tinh
3.5.1. Tong hop, ma héa, nhap va hiéu chinh
3.5.2. Lién hé hitu hinh: c¢6 thé v& thanh so d6 lién hé néi tiép, lién hé
song song, lién hé hinh cay, lién hé mang ludi va lién hé hon hop.
CHUONG 4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU PINH LUQONG
4.1. Phwong phap thuc nghiém mo hinh
4.1.1. Céc loai mo6 hinh toan trong ting linh vuc nghién ctu
4.1.2. Lya chon md hinh phu hop cho timg van dé nghién ctru
4.1.3. Phan loai s liéu
4.2. Xir ly s6 liéu trong tirng linh vure nghién ctru: Kinh té vi mo, Kinh té
phat trién, Kinh té qudc té, Quan tri kinh doanh...
4.2.1. Xur ly thong tin dinh lugng: sb lidéu doc lap, bang so liéu, biéu do,
dd thi
4.2.2. Sap xép s6 liéu theo tirg mo hinh Iya chon
4.3.Nhép va xir Iy so liéu trén phan mém
4.4.Cach dién giai két qua chay phan mém
CHUONG 5. VIET VA TRINH BAY BAO CAO KET QUA NGHIEN CUU
KHOA HOC
5.1.Hwéng din chi tiét cach viét phian Din nhap, Mé diu va Két ludn
5.1.1. Trang bia
5.1.2. Muc luc
5.1.3. Danh muc cac chit viét tit, danh muc bang, danh muc hinh
5.1.4. Chi tiét cach viét phan Mo dau
5.1.5. Chi tiét cach viét phan Két luan
5.2.Huéng din cach viét phan Noi dung
5.2.1. Cach viét cac chuong
5.2.2. Céch trich dan tai liéu nghién ctru
5.2.3. Cach trinh bay bang, biéu, hop, so dd, anh
5.3.Huéng din cach trinh bay phin Phu luc va Tai liéu tham khao
5.3.1. Céch viét phan Phu luc
5.3.2. Cach viét phan Tai liéu tham khao: tuan theo Harvard style hoic
APA style
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5.4. Huwéng din quy cach trinh bay bao cdo khoa hoc va bao vé bao cdo
khoa hoc
5.4.1. Quy cach trinh bay bdo cdo khoa hoc: ngdén ngir khoa hoc, kiéu
chit, font chi, 1&, do dai bao cdo...)
5.4.2 Thuyét trinh khoa hoc
12. Hwéng din thue hién chwong trinh
- Thdilumgcﬁghocpbﬁnlé?a TCduQ'cphénb640tiétlythuyétvé10tié'tthél‘o luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithigunguontham

khéo thyc té.
- Nén str dung phuong phép thuyét trinh, van déap, thao ludnnhém.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.3. Hoc phin Kinh té hoc qudn Iy
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
KINH TE HQC QUAN LY

1. Tén hoc phan: Kinh té hoc quan 1y; Mi hec phan: QKQL 503
2. So tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia gidangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS.To6 Trong Hung

2 | TS. Tran Thi Trac

5. Muc tiéu cua hocphan
- Vé kién thirc:Hi€u ro muc ti€u va pham vi nghién ctru cia kinh t€ quan

ly; Nam viing nhitng nguyén 1y co ban cta kinh té hoc va img dung ctia no trong

viéc dua ra quyét dinh ctia doanh nghiép.
- Vé ky nang: C6 ky nang phan tich cac ly thuyét vé cung cau, gid ca va

hanh vi cta cac doanh nghiép trong céc ciu tric thi truong dé giai quyét mot cach
¢6 khoa hoc vé cac van dé thuc tién trong kinh doanh va nhimg tinh hudng cu thé;

Nang cao k¥ nang truyén dat, trinh bay, lam vi¢c nhom va nang luc tu hoc.
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- Vé thdi d¢: Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, thay dugc tam quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc lap trong tu hoc, tu nghién ctru.

6. Mo ta vin tat ndi dung ciia hocphin

Kinh té quan 1y 1a mén kinh té vi mé mg dung trong thuc tién quan 1y,
van dung 1y thuyét kinh té vao phan tich va dwa ra nhitng quyét dinh kinh doanh
gitip doanh nghiép dat duoc muc tiéu véi hiéu qua cao nhat. Kinh té quan 1y c6
mbi quan h¢ chat ché vdi cac linh vuc khac nhu Marketing, Tai chinh, Khoa hoc
quan ly, Chién lugc kinh doanh va Ké toan quan 1y. Hoc phan cung cap cac nén
tang cho thay cac nguyén 1y kinh té vi mé nhu phan tich cung cau thi truong, du
b4o cau, phan tich co cdu thi trudng, phan tich rui ro va cic quyét dinh dau tu
dugc van dung nhu thé nao dé dua ra nhimg quyét dinh thich hop vé san xuat va
gi4 ca trong nhitng mdi trudng canh tranh khac nhau. Hoc phan cé st dung
nhing k¥ thuat dinh lugng (t6i wu hoa, kinh té luong) trong phan tich kinh té.

7. Nhiém vu cia hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuin bj bai trong gio ty hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyuc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat buéc

[1].Keat, Paul and Philip Young. Managerial Economics: Economic Tools
for Today'’s Decision Makers, 4th ed. Prentice Hall, 2003.

[2].Thomas, Christopher and Charles Maurice. Managerial Economics, 9th
ed. McGraw-Hill, 2008.

- Tai lieu tham khao

[3].Dwin Mansfield, “Kinh té hoc img dung vao qudn Iy”. NxbConomica.
Nhom bién dich BPoan Thi My Hanh, Vii Viét Héng, Tran Vin Hung.
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan

- Hinh thivc ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn

- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong so
1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,1
Bai tap, tiéu ludn, kiém tra (B) 0,3
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3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6

DMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang 7diém 9 ) . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thapphan
- Biém hoc phan la tong cta tat cd cac diém danh gia by phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 tuong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (duéi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. Noi dung tong quat va phéan bo thoi gian

Phén bé thoi gian
TT Noi dung o (gio)

Tailiéu o2 T 17 [Thi/] Ki/| 1% hee
TL | BTL| (81

sb
| |Chuong 1: Tong quan Rl 7 5 2 20
2 |Chuong 2: Cung va cau [11[2]1| 5 3 o) 21
3 |Chuong 3: Du bdo nR]| s 3 2 18
4 |Chuong 4: Ly thuyét san xuat [1][2] 5 3 2 26
5 |Chuong 5: Ly thuyét chi phi 11121 4 3 1 1 20
6 |Chuong 6: Co cu thi trudng | [1][2] 6 | 4 | o

Chuong 7: Ly thuyét tro choi

7 11]2
va tu duy chién luge Rl s 3 2

Chuong 8: Céac chién lugc dinh)

1112
g |gi4 dic biét MRl 5 | 3| 2

Chuong 9: Phan tich rui ro va h
9 |cac quyét dinh dau tu 1121} s 3 2

Tong 50 37 | 13| 0 |85
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Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1: TONG QUAN
1.1. Ban chit va pham vi ciia kinh té quan ly
1.2. Ly thuyét doanh nghiép

1.2.1. Khai niém

1.2.2. Muc ti€u cua doanh nghiép

1.2.3. Céc loai hinh doanh nghiép
1.3. K§ thuit toan kinh té

1.3.1. Céc bién va ham

1.3.2. St dung phép toan trong phan tich t6i uu hoa
CHUONG 2: CUNG VA CAU
2.1. Phén tich cung va ciu

2.1.1. CAu thi truong

2.1.2. Cung thi truong

2.1.3. Phan tich thi truong
2.2. Phan tich d9 co dén ciia ciu

2.2.1. Do co dan cia ciu theo gia

2.2.2. Do co dan ctia ciu theo gia chéo

2.2.3. Po co din cia cau theo thu nhap

2.2.4. Cac bién phap do do co dian cua cau khac
2.3. Nhitng rng dung ciia cung va cau
CHUONG 3: DU BAO
3.1. Gidi thiéu

3.1.1 TAm quan trong cua du bao

3.1.2 Nhitng chii dé cta du bao

3.1.3 Nhitng diéu kién tién quyét cho mot dy bao tot

3.1.4 Cac budc cua hé théng du bao
3.2 Nhirng ky thuat du bao

3.2.1 Mo hinh dinh tinh

3.2.2 Phuong phap chudi thoi gian

3.2.3 Phuong phap du bao vi md hinh kinh té luong
CHUONG 4: LY THUYET SAN XUAT

4.1 Khai niém ham sian xuat
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4.2 Ham san xuat ngin han

4.2.1 Cac dang ham san xuat ngan han

4.2.2 Tong san pham, san pham binh quan va san pham bién cta dau vao
bién doi

4.2.3 Qui luat loi tirc bién giam dan

4.2.4 Ba khu vuc ctia ham san xuat trong ngan han

4.2.5 Mitc str dung t6i wu ctia dau vao bién d6i
4.3 Ham san xuit dai han

4.3.1 Cac dang ham san xuét

4.3.2 Suat sinh loi theo qui mo

4.3.3 Mtrc str dung t6i wu cac dau vao bién doi
CHUONG 5: LY THUYET CHI PHI
5.1 Khai niém chi phi trong quén ly
5.2 Chi phi ngin han

5.2.1 Céc thudc do chi phi

5.2.2 Cac dudng chi phi ngan han

5.2.3 Gia tang hiéu qua chi phi trong ngan han
5.3 Chi phi dai han

5.3.1 Céac duong chi phi dai han

5.3.2 Loi thé kinh té theo qui mo

5.3.3 Loi thé kinh té theo pham vi
5.4 XAy dung ham chi phi tir hAm sian xuit
CHUONG 6: CO CAU THI TRUONG
6.1 Ban chit ciia co cau thi truong
6.2 Canh tranh hoan hao

6.2.1 Cac dac trung co ban

6.2.2 Chién lugc canh tranh

6.2.3 Phan tich hoa von
6.3 Poc quyén

6.3.1 Céc dac trung co ban

6.3.2 Chién lugc dinh gia
6.4 Canh tranh cé tinh ddc quyén

6.4.1 Céc dac trung co ban

6.4.2 Chién lugc canh tranh
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6.5 Poc quyén nhom
6.5.1 Céc dic trung co ban
6.5.2 Hanh vi cia mot hang doc quyén nhém
6.5.3 Cac md hinh canh tranh trong déc quyén nhom
6.5.4 Chién lugc canh tranh phi gia ca trong nhiing thi truong canh tranh
khong hoan hao
CHUONG 7: LY THUYET TRO CHOI VA TU DUY CHIEN LUQC
7.1 Gi6i thiéu
7.1.1 Khai niém
7.1.2 Y nghia cta 1y thuyét tro choi trong hoat dong kinh doanh
7.2 Tro choi dwéi dang chién hroc
7.2.1 Chién luge trdi
7.2.2 Can bang Nash
7.2.3 Chién lugc maximin
7.3 Tro choi dwéi dang pham vi mé rong
CHUONG 8: CAC CHIEN LUQC PINH GIA PAC BIET
8.1 Cartel
8.2 Su lanh dao gia
8.3 Pinh gia toi da héa doanh thu
8.4 Phan biét ddi xir theo gia
8.4.1 Phan biét gia cap mot
8.4.2 Phan biét gia cap hai
8.4.3 Phan biét gia cap ba
8.5 Dinh gia cong chi phi
8.6 Pinh gia da san pham
8.6.1 Céac san pham lién quan véi nhau trong tiéu ding
8.6.2 Cac san pham 1a hang hoa thay thé nhau trong san xuat
8.6.3Céc san pham 1a hang héa bd tro nhau trong san xuat
8.7 Pinh gia chuyén giao
8.7.1 Pinh gia chuyén giao khi khong co thi truong bén ngoai vé san
pham trung gian
8.7.2 Pinh gia chuyén giao khi ¢6 thi truong bén ngoai vé san pham trung gian
8.7.3 Pinh gia chuyén giao da quc gia
CHUONG 9: PHAN TiCH RUI RO VA CAC QUYET PINH PAU TU
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9.1 Cac thé loai méi truong ra quyét dinh
9.2 Cic quyét dinh dau tw
9.2.1 Cac phwong phap danh gia du 4n dau tu
9.2.2 Cac phuong phap danh gia du 4n dau tu trong diéu kién rui ro
9.3. Cay ra quyét dinh
12. Huéng din thuce hién chwong trinh
- Thoilugngctiahocphanla3 TCdugephanbo40tiétlythuyétval Otiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhdithdoluan,gigithicungudntham

khao thuc té.
- Nén st dung phuong phép thuyé€t trinh, van déap, thao luannhém.
- b€ cuong nay s€ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.
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3.3.4. Hoc phin Qudn tri chién lwoc néng cao
DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI CHIEN LUQC NANG CAO

1. Tén hoc phan: Quén tri chién lugc ning cao; Ma hoc phan: QTCL504
2. So tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu Kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | TS. Vi Thi Minh Luan | 0979128458 | vuminhluan@gmail.com
2 | TS. Vi Dinh Hoa 0945675990 | vudinhhoa@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphin
- V& kién thirc:

+ Hoc vién c6 thé hoach dinh, lya chon nhirng chién lugc thich hop véi
nhitng ngudn luc cta doanh nghiép, déng thoi khai thac dugc cac co hoi dé co
thé trién khai thyc hién thanh cong chién luoc; bén canh d6 c6 kha ning phan
tich, nhan biét chién lugc ma cac dbi thu canh tranh dang theo dudi.

+ Hoc vién phai théy duoc vi tri, vai tro cta chién lugc kinh doanh trong
cong tac tri doanh nghiép.

+ Hoc vién phai nim dugc quy trinh quan tri chién lugc, cac loai hinh
chién lugc kinh doanh co ban trong méi trudng kinh doanh ndi dia va quéc té
cua doanh nghiép.

+ Hoc vién phai c6 kha ning st dung cic phuong phap va cong cu dé
phan tich, lya chon, trién khai chién lugc kinh doanh phu hop véi thuc tién hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép.

+ Hoc vién phai nim duogc cac phuong phap phan tich chién luoc hién dai
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trén thé gidi va co thé ap dung vao thuc tién Viét Nam.
- Vé ky ndng:

+ Sau khi hoan thanh khoa hoc, hoc vién s€ dugce trang bi cac ky nang
phan tich, giai quyét van dé thuc té khong nhiing cua cic cong ty trong nudc khi
xam nhdp vao thi truong nudc ngoai ma con cia cac cong ty nudc ngoai vao thi
truong Viét Nam hay trén toan thé gioi.

+ Ngoai cac k¥ nang chuyén moén, hoc vién cling duoc trang bi cac ky
ning nhu: tu hoc; tim kiém, tong hop, phan tich va danh gia, giai quyét van dé
nhanh chong va hiéu qua, ra quyét dinh; 1am viéc nhém, quan 1y nhom; phat
trién kha nang l1ap ké hoach va to chuc cong viéc; thuyét trinh; viét bai lun; ky
nang rng dung cong nghé thong tin.

- Vé thdi dp: Giang vién khong nhitng huéng dan va truyén dat cho hoc
vién cac k¥ ning chuyén mén va ky ning mém ma con tap cho hoc vién ¥ thirc
trach nhiém trong cong viéc thong qua vi¢c thyc hién cac cong viéc trong bai tap
nhom dung tién do, tham gia co tinh than trach nhiém. Ngoai ra, tac phong lam
viéc chuyén nghiép duoc trang bi cho hoc vién nhu y thuc ding gio, nhanh va
hi€éu quda, nghiém tuc trong moi cong viéc dugc giao. Ludn cé thai d nghiém
tic, hang hai trong hoc tap. Biét ton trong va dong tinh vdi cai dung, c6 dao duc
va phé phan, dau tranh véi cai xu, phi dao dtrc; gbp phan vao viéc xdy dung
nén tang dao dirc mdi vira mang tinh dan toc, vira mang tinh thoi dai.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Quan tri chién lugc 1a mot hoc phan nam trong hé thong cic mén hoc kién
thirc chung ctia nganh quan tri kinh doanh. Mén hoc dé cap dén nhimg véan dé 1y
luan, phuong phap va céng cu dé hoach dinh va thuc hién chién luoc ctia doanh
nghiép, nghién ctru cac loai hinh chién lugc kinh doanh chii yéu, cac huéng phat

trién chién luoc trong moi trudng kinh doanh noi dia va qudc té ctia doanh nghiép.

Nhitng kién thirc vé chién luge kinh doanh giup cho hoc vién hay nha
quan tri c6 cai nhin bao quat va hé thong hon vé hoat dong doanh nghiép, cd
duoc cac k¥ thuat va k¥ ning phan tich can thiét dé hoach dinh va trién khai

thuc hién céc chién lugc kinh doanh mét cach thanh cong nham dat t6i nhiing
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muc ti€u dai han ma doanh nghiép da dé ra, dam bao cho doanh nghi¢p mot su
phat trién bén viing trong diéu kién méi truong kinh doanh luén thay doi va
canh tranh ngdy cang gay git. Déi twong nghién ctru ciia mén hoc 13 cac bo phan
chuc ndng trong doanh nghiép va toan bg qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép
trong mdi quan hé véi méi trudng kinh doanh trong va ngoai nude
7. Nhiém vu cia hocvién:

- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctru va chuan bj bai trong gio tu hoc, lam dﬁy du cac bai thao

luan, bai tip theo yéu cau va hudng din cta giangvién

- Thyc hién quy ché ddo tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap

- Tai liéu bat budc

[1].Ng6 Kim Thanh, 2015, Gido trinh Quan tri chién luoc, Nxb Pai hoc

kinh té qudc dan.

- Tai lieu tham khao

[2].Lé Thé Gidi, Nguyén Thanh Liém, Tran Hiru Hai, 2007, Quan tri
chién lwoc, Nxb Thong ké.

[3]. Sach dich MBA trong tam tay chii dé Quan Iy chién lwoc, Liam Fahey
& Robert M. Randall, NXB Tdng hop Thanh phdé H6 Chi Minh, 2013.

[4]. Poan Thi Héng Van, 2010, Quan tri chién luoc, Nxb Théng ke.

[5]. Sach dich Chién lugc canh tranh, M. Porter, 1996, Nxb Khoa hoc ky
thuat.

[6]. Sach dich Quan tri chién luge, F R. David, 2015, Nxb Kinh té Thanh
phb HO Chi Minh.

[7]. Sach dich Hoach dinh chién luoc theo qua trinh, Rudolf Grunig,
Richard Kuhn, 2003, Nxb Khoa hoc va K¥ thuat.

9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
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- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén l6p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thtc hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang diém
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thiic hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tr 0 dén 10), lam tron den mot chir s6 thapphan
- Piém hoc phan la tong cua tat ca cac diém danh gia bo phan cia hoc

phan nhan véi trong s6 twong tng. Piém hoc phan 1am tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 - 6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. Noi dung tong quat va phan bo thoi gian

Phén bo théi gian
TT Noi dung (gio)

Tailiéu o T LT [Thiy| K1/| 1% hee
; TL | BTL| (8¢
S
1 Chuong 1: Tong quan vé quan
trj chién lugc [1] S 3] 2 20
2 |Chuong 2: Phan tich modi 1]
trrong kinh doanh 10 | 3 2 21
3 Chuong 3: Chién lugc cap
doanh nghiép (1 | 10 7] 3 18
4 |Chuong 4: Chién lugc canh| ]
tranh 10 7 2 26
5 |Chuong 5: Phéan tich va luad 0 |
chon chién lugc S 3 2 20
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6 |Chuong 6: Thuc hién va kiém

X 1
soat chién lugc [1] 10| 4 | 2

Chuong 7: Chién lwoc kinh
doanh qudc té

[1] 51 3| 2

Tong 50 | 37 13| 0| 85
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 1on.

B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1: TONG QUAN VE QUAN TRI CHIEN LUQC

1.1. Nhirng van dé khai quat vé chién lwgc kinh doanh

1.1.1. Lich st ra doi cta chién luoc kinh doanh

1.1.2. Cac khai niém lién quan chién lugc kinh doanh

1.2. Phén loai chién lwgc ciia doanh nghiép

1.2.1. Phan loai chién lugc theo cép dd chién luoc

1.2.2. Phén loai chién luoc theo dinh hudng hoat dong

1.2.3. Phan loai chién luoc theo pham vi hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép

1.2.4. Phan loai chién lugc theo cach thirc canh tranh

1.3. Khai quat vé quan tri chién lwogc

1.3.1. Qua trinh ra doi va phat trién ctia quan tri chién lugc

1.3.2. Khai ni€ém quan tri chién luoc

1.3.4. Vai tro cua quan tri chién lugc

1.3.5. Quy trinh quan tri chién luoc

1.3.6. X4c dinh tim nhin, st ménh va muc tiéu chién lugc

1.4. Quan tri chién lwgc trong nén kinh té so

1.4.1. Ban chat ctia nén kinh té s6

1.4.2. Yéu cau dat ra ddi véi quan tri chién luoc trong nén kinh té sb
CHUONG 2: PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH

2.1. Khai quat vé méi trudong kinh doanh ciia doanh nghiép

2.1.1. Khai niém va vai tro cia moi truong kinh doanh ddi voi hoat dong cua
doanh nghi¢p

2.1.2. Pic diém va phéan loai méi truong kinh doanh

2.2. Phan tich moi trwong vi mo
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2.2.1. Mbi truong kinh té
2.2.2. M6i truong chinh tri- luat phap
2.2.3. Mdi trudong van hoa- xa hoi
2.2.4. Mo6i truong cong nghé
2.3. Phan tich méi trwong vi mé
2.3.1. Phan tich 4p lyc tir khach hang
2.3.2. Phén tich 4p luc tir nha cung cip
2.3.3. Phan tich méi de doa tir san pham thay thé
2.3.4. Phan tich mdi de doa tir d6i thu canh tranh tiém an
2.3.5. Phan tich cac d6i thu canh tranh hién tai
2.4. Phan tich moi trwomg ngi b doanh nghiép
2.4.1. Chudi gia tri
2.4.2. Phan tich cac chirc nang cha yéu trong doanh nghiép

CHUONG 3: CHIEN LUQC CAP DOANH NGHIEP
3.1. Chién lrgc ting truéng

3.1.1. Chién lugc ting truong tap trung
3.1.2. Chién Iugc hoi nhap doc

3.1.3. Chién lugc da dang hoa

4.2. Phwong thirc tang truomg

3.2.1. Chién lugc lién minh va hop tac

3.2.2. Chién lugc mua lai, sap nhap
CHUONG 4: CHIEN LUQC CANH TRANH
4.1. Loi thé canh tranh

4.1.1. Khai niém loi thé canh tranh

4.1.2. Céc loai loi thé canh tranh

4.2.Cac loai hinh chién lwge canh tranh tong quat
4.2.1. Chién luoc chi phi thap
4.2.2. Chién luoc khac biét hoa

4.2.3. Chién luoc trong tim

4.3. Chién lwgc canh tranh theo cac giai doan phat trién ciia nganh

4.3.1. Chién luogc trong nganh méi ra doi
107



4.3.2. Chién luoc trong nganh ting trudng
4.3.3. Chién luoc trong nganh bao hoa
4.3.4. Chién luoc trong nganh dang suy thoai

CHUONG 5: PHAN TiCH VA LUA CHON CHIEN LUQC

5.1. Céc k¥ thuat phan tich dinh huéng chién lwoc doanh nghiép
5.1.1. K¥ thuat phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co
5.1.2. Ma tran danh gia yéu t6 bén trong va bén ngoai

5.1.3. Ma tran hinh anh canh tranh

5.2. Lua chon chién lwgc kinh doanh

5.2.1. Can ct lya chon chién lugc

5.2.2. Phuwong phap danh gia cac phuong an chién lugc

5.3. Cac mé hinh lya chon chién lwgc kinh doanh

5.3.1. M6 hinh lya chon chién lugc cép doanh nghi¢p theo ma tran Mc.Kinsey

5.3.2. M6 hinh lya chon chién lugc cua bd phan kinh doanh
5.3.3. Ma tran hoach dinh chién lugc c6 thé dinh luong
CHUONG 6: THUC HIEN VA KIEM SOAT CHIEN LUQC
6.1. To chirc thue hién chién lwogc

6.1.1. Ban chét va ¥y nghia cua td chure thuc hién chién luge
6.1.2. Noi dung to chtrc thyc hién chién lugc

6.1.3. Thé diém can bﬁng — cong cu thuc hién chién lugc hiéu qua
6.2. Kiém soat chién lroc

6.2.1. Kiém tra va danh gia chién luoc

6.2.2. Diéu chinh chién lugc

CHUONG 7: CHIEN LUQC KINH DOANH QUOC TE

7.1. Mé rong hoat dong trong maéi truong toan cau

7.1.1. Mot sb van dé vé méi trudng kinh doanh qudc té

7.1.2. Cac ap lyc giam chi phi va tinh thich nghi v61 dia phuong
7.2. Céc chién lrge co ban

7.2.1. Chién luge qudc té
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7.2.2. Chién lugc da quéc gia

7.2.3. Chién lugc toan cau

7.2.4. Chién luoc xuyén quéc gia

7.3. Céac phwong thirc thim nhap thi trwong quoc té
7.3.1. Xuat khau

7.3.2. Ban gidy phép

7.3.3. Nhuong quyén thuong mai

7.3.4. Lién doanh

7.3.5. Cong ty 100% von

12. Huéng din thuce hién chwong trinh

- Thdilumgcﬁghocpbﬁnlé?a TCdu:Q'cphénb640tiétlythuyétve‘110tié'tthél‘o luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithigunguontham

khao thyc té.
- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, van dap, thao lugnnhom.
- Bé cuong nay s& duoc ra soat, chinh sira 2nim/lan.

3.3.5. Hoc pht”in Quan tri san xudt va tac nghiép trong chuédi gid tri toan ciu
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI SAN XUAT VA TAC NGHIEP TRONG
CHUOI GIA TRI TOANCAU

1. Tén hoc phan: Quén tri san xuit va tac nghiép trong chudi gia tri toan cau;
Mai hoc phan: QKTN 505
2. S6 tin chi: 03 TC (40,10,85)
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3. Piéu Kién tién quyét:Khong
4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | PGS.TS Ng6 Phuc Hanh | 0912482399 | ngophuchanh@apd.edu.vn
2 | TS. Trinh Tung 0937676819 | trinhtung@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc:Hiéu 1& dugc nhimng kién thirc tong hop va chuyén sau vé
quan tri san xuat, tir d6 gitp cho hoc vién xem xét va van dung xur 1y
nhitng van dé xay ra trong qua trinh van hanh san xuét ctia doanhnghiép

- Vé kyndng:Co kha ning phan tich, tng dung cic phuong phap quan tri
vao cOng tac quan tri san xuat va tac nghiép cta cac doanh nghiép nhu:
thiét ké san pham/ dich vu, bd tri mit bang, hoach dinh va 1ap tién do san
xuét, quan 1y ton kho,... va quan tri san xuét theo du an; Nang cao k¥

nang truyén dat, trinhbay,lamviécnhémvanangluctuhoc

- Ve thaidp:Co thai dg tich cuc trong viéc hoc tap, théy duoc tim quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tuc trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phﬁn tiép can theo goc do chudi gid tri toan cau ddi vai hoat dong san
xuét va tac nghiép. Véi cach tiép can dé, hoc phan chu yéu tip trung vao giai
quyét cic van dé: Du bao nhu cau, Thiét ké hé théng san xuat & dich vu, xac
dinh cong suét san xuét, dinh vi doanh nghiép, bd tri san xuat trong doanh
nghiép, 1ap ké hoach san xuat, ké hoach nguyén vat liéu, quan hang dy trit trong
chudi gia tri toan cau. Pé lam rd nhitng nodi dung trén ddi véi hoc vién cao hoc,
cac kién thic chuyén sau, thuc té s& dugc trinh bay thong qua cic tinh hudng
thuc té co lién quan. Ngoai ra, cac bai tap thuc hanh va bai tdp nhom s€ giap hoc
vién tiép can tot hon hocphan

7. Nhiém vu cua hocvién:
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- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuan bi bai trong gio tu hoc, lam ddy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liu bat bugc
[1] Truong Doan Thé, Qudn Iy sdn xudt va tdc nghiép. Nxb DH Kinh té
Quéc dan,2007.
[2] Pong Thi Thanh Phuong, Qudn tri sdn xudt va dich vu (Ly thuyét va
bai tap), Nxb. Lao dong - Xa ho1,2011.
[3] Tran Puc Loc, Tran Vin Phung, Pd Cong Néong, Nguyén Thi Mai,
Pang Thi Tuyét. Qudn Iy san xudt va tic nghiép, Nxb. Tai chinh,2013.
- Tai lieu tham khao:
[4] Nguyén Van Nghién, Qudn 1y san xudt. Nxb DPH Qubc gia.2006
[5] DefmgMinhTrang,Qudntrjsdnxudtvddjchvu,Nxb Giao ducHaN1,2000.
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thirc danh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thao ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1 +Bx0,3+Cx0,6

10. Thang 7diém 7 ) . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thapphan
- Biém hoc phan la tong cua tat cd cac diém danh gia by phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 tuong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7 -8,4); B (7,0 -7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
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F+ (2,0 - 3,9); F (duéi 2,0): Kém

11. N§i dung

A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian

Phdn bé thoi gian (gio) Tu
TT N@i dung Tai Téng LT | ThH/| BTL| KT h()c
liu | SO TL (2i0)
1 [Chuong 1: Tong quan
s (2]
chung v€ quan tri san| 5 4 1
Xuat va ticnghiép
2 |Chuong 2: Dy bao nhu
Ao (21 5 | 4 1
cau san pham
Chuong 3: BO tri san
3 |xuét trong doanh nghiép | 1121} 5 3 2
Chuong 4: Hoach dinh
4 |tong hop [1L[21) 5 3 2
Chuong 5: Lap ké hoach)
5 L [1];[2]] 5 3 2 1
nguyén vat li¢u
Chuong 6: Quan ly han
6 | uene QARG ) s | s ] o
ton tru
Chuong 7: Piéu hanh san
71 % (121 5 | 3 2
xuat
Chuong 8: Quan tri san|
8 xudt theo dy an [ 12110 7 3
Tong sb 50 40| 9 1| 85 50
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 1on.
B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1: TONG QUAN CHUNG VE QUAN TRI SAN XUAT VA TAC
NGHIEP

1.1. Ban chét ctaQTSX&TN
1.2. NO1 dung co ban cia QTSX&TN

1.3. Phén biét san xuit véi dichvu

1.4. Xu hudng phat trién ctia quan tri san xuat
CHUONG 2: DU BAO NHU CAU SAN PHAM
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2.1 Dy bao trong quan san xudt va tac nghiép
2.2 Cac phuong phéap du bao nhu ciu
2.3 Gidm sat va kiém soat du béo
CHUONG 3: BO TRi SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP
3.1. Vi tri va vai tro ctia b tri san xuat trong doanh nghiép
3.2 Cac loai hinh b tri san xudt chu yéu
3.3 Thiét ké bb tri san xut trong doanh nghiép
CHUONG 4: HOACH PINH TONG HQP
4.1 Khai niém va céc chién luge hoach dinh téng hop
4.2 Phuong phap hoach dinh tong hop
CHUONG 5: LAP KE HOACH NGUYEN VAT LIEU
5.1 Ban chat va yéu cau cua viéc 1ap ké hoach nguyén vat liéu
5.2 Xay dung hé thong 1ap ké hoach nguyén vat liéu
5.3 Phuong phap xac dinh kich co 16 hang
CHUONG 6: QUAN LY HANG TON TRU
6.1 Khai niém, vai tro va phan loai hang ton trix
6.2 Cic md hinh t6n kho
6.3 Qui mod dit hang t6i vu (OQ) va trudong hop néi 1ong cac gia dinh
CHUONG 7: DPIEU HANH SANXUAT
7.1 Thuc chét va vai tro cta diéu do san xuit
7.2 Sap xép thir tu cac congviée
7.3 Phan cong cong viéc
CHUONG 8: QUAN TRI SAN XUAT THEO DU AN
8.1 Du an, chu ky du &4n va quan tri san xuét theo du an
8.2 Lap ké hoach san xuét du 4n
8.3 Lap ké hoach quan tri san xuit theo dyan
8.4 Panh gia va kiém tra hoat dong san xuét theo duan
12. Hwéng din thue hién chwong trinh

- Thoilugngcuahocphanla3 TCduocphanbo40tiétlythuyétvalOtiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithdoluan,gigithi€ungudontham

khéo thuc té.
- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luannhom.
- B¢ cuong nay s€ dugc ra soat, chinh stra 2nam/lan.
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3.3.6. Hoc phin Qudn tri cong nghé tai chinh

DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI CONG NGHE TAI CHINH

1. Tén hoc phan: Quén tri cong nghé tai chinh; M4 hoc phan: QKCN 506
2. S6 tin chi: 03 TC (40,10,85)

3. Piéu Kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS. Nguyén Thac Hoat | 0978430366 | Thachoatl23@gmail.com

2 |TS. Pham M§ Hing | 0915401190 | Hangphuong.mpi@gmail.com
Phuong
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5. Muc tiéu ciia hocphan
- Vé kién thirc:
+ Hiéu duogc vé cong nghé tai chinh
+ Nam duoc cac kién thirc vé& cac cong nghé tai chinh chinh hién tai va
tuong lai.
+ Hiéu duoc trung tim coéng nghé tai chinh.
+ Hiéu duoc cac kién thirc vé khoi nghiép cong nghé tai chinh va quan tri
cac cong ty cong nghé tai chinh
- Vé kyning:
+ K¥ niang nhan biét va xac dinh duoc cic cong nghé tai chinh hié n hanh
+ Van dung ly thuyét dé nam bat, trién khai, st dung thuc té cac cong
nghé tai chinh trén thi truong.
+ Van dung cac kién thic dé quan tri cong nghé tai chinh.
- Vé thaidp:
+ Nghiém tac trong hoat dong st dung, ing dung, nghién ctru cong nghé
tai trinh
+ Nhiét tinh, tdn tuy trong quan tri cong nghé tai chinh
6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin
Hoc phan nay cung cip cho hoc vién nhitng kién thirc sau: Cong nghé tai
chinh va quan tri cong nghé tai chinh, nhiing bai hoc thanh cong va that bai
trong vié ¢ xay dung va quan tr1 khdi nghiép tai chinh va trung tdm cong nghé
tai chinh; nhitng san pham cong nghé tai chinh hién tai va twong lai; nhitng k¥
thud t mé1 trong cong nghé tai chinh.
7. Nhiém vu cua hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuin bj bai trong gio ty hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tip theo yéu cau va hudng din cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat budc
[1].The Fintech Book: The Financial Technology Handbook for Investors,
Entrepreneurs and Visionaries — Susanne Christi/Janos Barberis (Wiley, 2016)
- Tai lieu tham khao

[1].Fintech Innovation: From Robo-Advisors to Goal Based Investing and
Gamification - Paolo Sironi (Wiley, 2016)
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9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Trdc nghiém + Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Cin cir danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thao ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PDMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang vdiém 7 , ‘ ’
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thic hoc phan dugc cham theo
thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan
- Piém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gia bo phan cia hoc
phan nhan véi trong sb twong tmg. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Gidi
B+ (7,7 -8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 — 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém

11. N§i dung
A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian

Phdn bé thoi gian (gio; Tw
ai | TO ThH/
TT Npi dung Tai | 1one | p BTL| KT | D9
liéu s0 TL (gio)
Chuong 1: Tong quan vé (01: 121
1 |cong nghé tai chinh va quan = = 7’| 10 8 2 0 0 17

[3]

tri cong nghé tai chinh

Ch 2: Co hé ta
uong 2 Long nehe oyl 10 | 8 | 2 | o | o | 17
2 |chinh: Hi€n tai va tuong lai

Chuong3:Trung tdm cong
nghé tai chinh va cac yéu td

i 11: 12 10 8 2 0 0 17
quyét dinh thanh cong [1]; [2]
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Chuong 4: Nhitng thong 1€
tdt vé khoi nghi¢p cong

4 |ngh¢ tai chinh va quan tri [1]; [2] 10 8 2 0 0 17
cong nghé tai chinh
Chuong 5: Ky thuit doj
5 m("yi trong cong nghé taj a1l 10 g | 0 1 17
chinh
Tong s6 50 | 40 9 0 1 85

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1. TONG QUAN VE CONG NGHE TAI CHINH VA QUAN

TRI CONG NGHE TAI CHINH
1.1. Cong nghe tai chinh
1.1.1. Khai niém va dic diém cua cong nghé tai chinh
1.1.2. Cong nghé¢ tai chinh trong ngan hang
1.1.3. Xu hudng hié n tai trong cong nghé tai chinh
1.2. Quén tri cong nghé tai chinh
1.2.1. Khai ni€¢ m quan tri cong ngh¢ tai chinh
1.2.2. Pi ¢ diém cong nghé tai chinh

CHUONG 2. CONG NGHE TAI CHINH - HIEN TAI VA TUONG LAI

2.1. Cong ngh¢ blockchain
2.2. Cong ngh¢ thanh toan
2.3. Cho vay

2.4. bi vay

2.5. Crowdfunding

2.6. Tu van tu dong
2.7.B2B

2.8. Big Data

CHUONG 3. TRUNG TAM CONG NGHE TAI CHINH VA CAC YEU TO

QUYET PINH SU THANH CONG
3.1. CAc trung tim cong nghé tai chinh trén thé gioi
3.1.1. Vuong Qudc Anh
3.1.2. New York
3.1.3. Thung liing Silicon
3.1.4. Duc
3.1.5. Singapore
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3.1.6. Hongkong

3.2. Cac yéu to quyét dinh sy thanh cong cua trung tim cong nghd
tai chinh

3.2.1. Yéu t6 khach quan

3.2.2. Yéu tb chi quan

CHUONG IV. NHUNG THONG LE TOT VE KHOI NGHIEP CONG
NGHE TAI CHINH VA QUAN TRI CONG NGHE TAI CHiNH

4.1. Nhirng trwomg hgp thanh cong

4.1.1. eToro - Israel

4.1.2. Capital Match — Singapore

4.1.3. Claim Di — Thai Lan

4.1.4. Coins.ph - Phillippines

4.2. Bai hgc thanh cong trong khéi nghié p cong nghé tai chinh

4.3. Bai hoc thanh cong trong quan tri cong nghé tai chinh
CHUONG V.KY THUAT POI MOI TRONG CONG NGHE TAI CHiNH

5.1. Hop tac

5.2. Dat cau hoi

5.3. Quan sat

5.4. Lién két mang luéi

5.5. Thi nghi¢ m sin phim
12. Hwéng dan thue hién chwong trinh w , , ,

- Thoilugngctuahocphanla3 TCdugcphanbo40tietlythuyétval Otiétthaoluan.

Giangviéncanchuanbislidebaigiang, cauhoithaoluan, gidithidungudnthamkhao
thuc té.

- Nén str dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao lugnnhom.
- Bé cuong nay s& duoc ra soat, chinh sira 2nim/lan.
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3.3.7. Hoc phdn Dit ligu I6n trong kinh té va kinh doanh

PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
DU LIEU LON TRONG PHAN TiCH KINH DOANH

1. Tén hoc phan: Dir liéu 16n trong phan tich kinh doanh; M hec phan: QKDL

507

2. S6 tin chi: 02 TC
3. Piéu kién tién quyét:Khong
4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 PGS.TS. Tran Trong Nguyén | 0912142282 nguyentt@apd.edu.vn
2 TS. BPam Thanh T 0912426326 dtt.hvtc@gmail.com

5. Muc tiéu ciia hocphin
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- Vé kién thirc:

Hoc vién lam quen v&i nhitng kién thtrc co ban vé dir liéu 1on, vé internet
két ndi van vat va ung dung cua dit li€u 16n trong hoat dong ctia doanh nghiép
hién nay; Hoc vién dugc gidi thi¢u mot $6 cong cu nhu Hadoop, Spark, Storm,
Python, R.... dé dap tng duoc yéu cau phan tich dit liéu 16n cho quan 1y.kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, hoc vién can nim dugc tu duy phan tich dit liéu trong kinh
doanh; tng dung céc giai phap phan tich dir liéu 16n cho cac van dé kinh doanh;
khai pha dit li¢u, Hoc mdy (Machine Learning): hoc c6 giam sat va khong giam
sat; xtr Iy dir li¢u kinh doanh; dat duoc va duy tri loi thé canh tranh b(:fmg cach sur
dung céc phuong phap phan tich dir li€u trong kinh doanh.

- Vé kjning:

Véi nhitng kién thic dugc trang bi védir liéu 16n, khai pha dir liéu, truc
quan hoéa dir liéu, Machine Learning, thtr nghiém da bién va mé hinh du doan sé&
gitip hoc vién giai quyét van dé trong kinh doanh bang cach két hop cac k¥ ning
phan tich dir liéu toan dién dé giai quyét cic van dé madoanh nghiép phai ddi
mat trong céac linh vuc kinh doanh bao gdm marketing, quan 1y chudi cung tng
va tai chinh.

- Vé thdidp:

C6 nang luc tng dung kién thtrc va chiu trach nhiém vé cac quyét dinh
chuyén moén, nghi€p vu cua minh; chu dong, sang tao trong qua trinh thuc hi¢n
nhi¢m vy dugc giao; C6 kha nang tu hoc tap, nghién ctlru, tich Iy kién thuc,
kinh nghiém dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

6. M6 ta vin tit ndi dung ciia hocphin

Qua trinh ra quyét dinh kinh doanh trong doanh nghiép duoc thuc day
bang cach ap dung nhitng hiéu biét sdu sic tir dir liéu vao cac chién luge kinh
doanh va marketing. Cac doanh nghiép dang tim kiém cac chuyén gia co thé két
ndi cac diém cham khach hang voi san pham va xay dung cac chién luoc kinh
doanh thanh coéng dua trén sb luong 16n dit liéu ¢ cdu trac va khong co ciu
tric. Hoc phan nay cung cip cho ngudi hoc nhitng kién thitrc co ban vé dir liéu
16m, dac trung cua dit li€u 1on, veé str dung dir li€u 16n cho internet van vat (IoT)
va cach thuc st dung dir li€u 16n trong phan tich kinh doanh béi cac cong cu
nhu Hadoop, Spark, Python, R,...
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Ngoai ra, hoc vién s& duoc tiép can tu duy phan tich dir liéu, truc quan
hoa dir liéu (Data Visualization), xdy dung mo hinh ra quyét dinh, cac cong nghé
ap dung cho hd trg ra quyét dinh kinh doanh, mé hinh cdy quyét dinh dé phan
tich dir li€u, khai pha, cac hudng tdi wu dit liéu cho kinh doanh, phan tich dir
liéu dé thyc hién chién luge chuyén ddi doanh nghiép,...

7. Nhiém vu cua hocvién:
- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuin bj bai trong gio ty hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién;
- Thyuc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

8. Tai liéu hoc tap
- Tai li¢u bit buéc

[1]. Trdn Trong Nguyén, Pam Thanh To, Bai gidng Dit liéu I6n trong phan tich kinh
doanh;Hoc vién Chinh sach va Phat trién,2019.

[2]. Rajkuma Bayya, Jodrigo Calheiros, Big data - Principles and Paradigms,

Elsevier Press, 2016.

[3]. Simon Walkowiak, Big Data Analytics with R, Packt Publishing Ltd.
Birmingham B3 2PB, UK, 2016.

- Tai liéu tham khdo:

[4]. Bart Baesens, Analytics in a big data world, Wiley Press, 2014.

[5]. Bernard Marr, Big Data in Practice - How 45 Successful Companies Used
Big data Analytics to Deliver Extraordinary Results, Wiley Press, 2016.

[6]. EMC Education Services, Data Science & Big Data Analytics: Discovering,
Analyzing, Visualizing and Presenting Data, John Wiley & Sons Inc, 2015.

[7]. Mark van Rijmenam, Think bigger: developing a successful big data

strategy for your business, American Management Association, 2014.

[8]. Murphy, K. P. (2012), Machine Learning A Probabilistic Perspective, The
MIT Press.

[9]. Thomas H. Davenport, Big data at work, Harvard Business Review, 2014.
[10]. Tom Mitchell (1997), Machine learning, McGraw-Hill.
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9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phin
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Trdc nghiém + Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Cin cir danh gia Trong s
1 | Tham gia hoc tap, thao ludn trén 16p (A) 0,2
2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3
3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,5

PMH=Ax0,2+Bx0,3+Cx0,5

10. Thang vdiém 7 ) ‘ ’

- biém danh gia by phan va di€ém thi két thic hoc phan dugc cham theo
thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan

- Piém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gia bo phan cia hoc

phan nhan véi trong sb twong tmg. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap

phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7 -8,4); B (7,0—7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu

+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. Noi dung

A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phdn bé thoi gian (gio) | Tw
T | Ni dung Tai | Tong| LT | ThH/| BTL| KT| hgc
T 7 | ligu | sO TL (gi0)
1 | Chuong 1: Tong quan v¢ [1]; [2];] 3 2 1 0 0 5
dir liéu 16n [6]; [7]
Chuong 2: Dt liéu 16n| [1]; [2];
2 | cho Internet van vt [6]; 5 4 1 0| 0 5
[10]
Chuong 3: Gi6i thiéu vél [1]; [3];
3 |phan tich dir liéu 16n [5;[61] 5 | 4 1 0] 0 10
Chuong 4: Truc quan hoa [1); [2);
4 ldir li¢u va phan tich [[16(])’] 7 6 1 0 0 10
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Chuong 5: Co sé cua ra
5| quyét dinh trong kinh
doanh

Chuong 6: Khai pha duaf [1]; [2];
6 | liéu va cac moé hinh hoc| [8;[9]] 5 4 1 0 1 10

may cho kinh doanh

Tong sb 30 | 24| 6 0| 1 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1.TONG QUAN VE DU LIEU LON

Chirong 1 cung cdp nhitng bude dau tién va quan trong nhat vé dir liéu 1om,
nhitng dac trung co ban tao ra sy khac biét cua dir liéu lon voi dir liéu truyén théng.
Ngodi ra, chiwong mét ciing sé giGi thiéu cho nguwoi hoc mét sé g dwng quan trong
cua dir liéu lon trong cdc linh vic khdc nhau.
1.1Gidi thiéu vé dit ligu lon

1.1.1. Khai niém vé dit liéu 16n

1.1.2. Lich sir phét trién cta dif liéu 16n

1.1.3. Ngudn hinh thanh di liéu 16n

1.1.4. Dit liéu truyén théng va dir liéu 16n

1.2Ddc trung cua cua dir liéu lon (4V)
1.2.1. Khéi luong dit liéu (Volume)
1.2.2. Téc @6 xur 1y (Velocity)
1.2.3. Sy da dang (Variety)
1.2.4. B4 tin cay (Veracity)

1.3. Ung dung dit liéu I6n trong mot sé nganh nghé
1.3.1. Dir li€u 16n trong ndng nghiép
1.3.2. Dit li€u 16n trong cong nghiép 0 to
1.3.3. Dt li€u 16n trong dich vu tai chinh
1.3.4. Dt li€u 16n trong cham so6c suc khoe
1.3.5. Dt liéu 16n trong giao duc

1.3.6. Dit liéu 16n trong giai tri va truyén thong

1.4. Thuwe hanh tim hiéu cdc dii liéu lon dang dwoc si dung trén thé gigi
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CHUONG II: DU LIEU LON CHO INTERNET VAN VAT
Churong 2 gidi thiéu cho nguoi hoc vé Internet van vit (Internet of things) ciing
nhw nén tang cong nghé cho Internet két néi van vat, dir liéu lén dwoc sie dung nhw thé
nao cho su két néi nay. Ngodi ra, trong chwong nay ngwoi hoc sé dwoc tim hiéu img

g dung thuec tién cia Internet van vit trong ky nguyén ciia nén kinh té so.

2.1. Khdi niém va dic trung ciia Internet két noi van vit (IoT)
2.1.1. Khai niém
2.1.2. Béc trung co ban cua loT
2.1.3. Dit liéu 16n cho van hanh cac thiét bj cam ung
2.2. Diéu kign trién khai IoT
2.2.1. Thiét bj két ndi va co so ha tang cho IoT
2.2.2. Ngudn dit liéu cho IoT
2.2.3. M6 hinh thiét ké tap trung va phéan tan
2.3. Ung dung IoT trong cudc song
2.3.1. Ung dung trong trién khai quy hoach d6 thi - Thanh phé théng minh
2.3.2. Ung dung trong quan 1y ning lugng
2.3.3. Ung dung trong nong nghiép
2.3.4. Ung dung trong céc linh vyuc khac
2.4. Thwe hanh tim hiéu hé thong IoT trong qudn Iy giao thong ¢ Vigt Nam

CHUONG 3. GIOI THIEU VE PHAN TiCH DU LIEU LON

Chuwong 3 gici thiéu tong quan vé phan tich dir liéu 1ém va cong cu nén tang cho
quan ly va phan tich dir lieu lon. Chuong nay ciing trinh bay vong doi dw an phdn tich
duwgc thiét ké cho cdc ddc diém va thach thirc cu thé cia phan tich dva trén gia thuyét
voi dir lieu lon.

3.1 Mt 56 cong cu nén ting cho dit ligu lon
3.1.1 Céac cong cu quan ly dir licu 16n (Spark, Hadoop)
3.1.2. Céc cong cu cho 18p trinh phan tich dir li¢u 16n (R, Python)

3.2 Téng quan vé phan tich dit ligu lén
3.2.1 Gi6i thiéu vé khoa hoc dir liéu va ra quyét dinh dua trén dir liéu
3.2.2 Quan diém cta nha phén tich vé kho di liéu
3.2.3 Vai tro chinh cho h¢ sinh thai dir liéu 16n maéi
3.2.4 Vi du vé phan tich dix liéu 16n
3.3 Trang thdi thwe hanh trong phdn tich
3.3.1 Kinh doanh théng minh va khoa hoc dir li¢u
3.3.2 Kién trtc phan tich hién tai
3.3.3 Trinh diéu khién di liéu 16n
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3.3.4 Heé sinh thai dir liéu 16n mai ndi va cach tiép can méi ddi v6i phan tich
3.4 Vong doi phan tich dii liéu

3.4.1 Tong quan vé vong doi phan tich dir liéu

3.4.2 Giai doan 1: Khdm pha

3.4.3 Giai doan 2: Chuan bi dit liéu

3.4.4 Giai doan 3: Lap ké hoach mé hinh

3.4.5 Giai doan 4: Xay dung mo hinh

3.4.6 Giai doan 5: Truyén dat két qua

3.4.7 Giai doan 6: Van hanh

3.4.8 Nghién ctru dién hinh: Phan tich va mang luéi d6i mai toan cau (GINA)

CHUONG 4: TRUC QUAN HOA DU LIEUVA PHAN TiCH
Chirong 4 giéi thiéu cho ngwoi hoc vé trwc quan héa dit liéu (Data
Visualization) khéng chi gitip nguoi doc, nguoi xem ndm bdt thong tin ma con gitip
nha phan tich dit liéu phdn tich khai thac dit liéu t6i wu. N6i mét cach don gidn, ddy la
viéc tao ra cdc biéu do, do thi... hay sir dung cdc phiong phdp, céng cu khdc nhau dé
triee quan héa va minh hoa dit liéu dwege tot nhdt. Ngodi ra, trong chirong nay hoc vién
sé dwoc giGi thiéu truec quan héa dir lidu trén ngén ngit md nguon mé R voi viéc sir

dung cac thw vién co san.

4.1 Truc quan hoa dir liéu va mo ta dir liéu
4.2 Cong cu thu thap, phan tich va truc quan hoa dir liéu
4.3 Chién thudt céu triic tw sw cho dir ligu
4.4. Ké chuyén tiv dir li¢u
4.4.1. Lap bao cao bang hinh anh
4.4.2. Tao cau chuyén thdngqua ng{r canh
4.4.3. Phan tich dir liéu tir bang biéu, do thi
4.4.4. Céc tinh nang nang cao

4.5 Thuc hanh truc quan hoa dit liéu va phdn tich véi ngon ngii R.

CHUONG 5: CO SO CUA RA QUYET PINH TRONG KINH DOANH

Churong 5 gidi thiéu cho nguwoi hoc vé phan tich dinh leong théng qua mé hinh
cdy quyét dinh dé dwa ra dwoc cdc quyét dinh kinh doanh. Cdy quyét dinh la mot
phirong phdp phé bién trong viéc phdn tich dir liéu, cdy quyét dinh la mé hinh hé tro
ra quyét dinh dwa trén do thi cac diéu kién. Ngoai ra, nguoi hoc ciing dwoc tié}) can
mét s6 cong nghé ap dung cho hé tro ra quyét dinh kinh doanh.
5.1 Tong quan vé phén tich dinh luong
5.2 Xdy dung mé hinh ra quyét dinh
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5.3. Mé hinh cdy quyét dinh dé phan tich div liéu

5.4. Quy tic ra quyét dinh

5.5. Ly thuyét tién ich

5.6 Cdc cong nghé dp dung cho hé tro ra quyét dinh kinh doanh

CHUONG 6: KHAI PHA DU LIEU VA CAC MO HINH MAYHQC
CHO KINH DOANH

Chuong 6 giGi thiéu cho ngwoi hoc sw két hop cia dir liéu 16n va mdy hoc
(Machine Learning), ddy chinh la hai nhén t6 mé ra mét cudéc cach mang héa trong
hoat dong kinh doanh va tao ra rat nhiéu co héi méi déi véi cde doanh nghiép. Viéc
nghién ciu s két hop nay thoéng qua viéc tim hiéu mé hinh hoc ¢6 gidm sdt, hoc
khéng gidm sat hay sw két cdc mé hinh khdc nhau va dwoe minh hoa théng qua cdc
bai tap tinh huéng cu thé véi dir liéu kinh doanh cia Wal Mart va mé hinh Just-In-

Time.

6.1 Cic hwéng toi wu dit ligu cho kinh doanh
6.2 Mo hinh hoc co giam sat
6.3 Mo hinh hoc khong giam sat
6.4. Két hop cdc mé hinh khdc nhau
6.5. Bai tap tinh huéng: D ligu kinh doanh ciia Wal Mart
6.6. Bai tdp tinh huéng: Mé hinh bdn 1é Just-In-Time
12. Huéng din thue hién chwong trinh w , , ,
- Thoilugngeuahgcphanla3TCduocphanbo3StietlythuyetvalOtictthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoéithdoluan,gigithi€ungudontham
khéo thuc té. , )
- Nén sur dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao ludnnhom.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.
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3.3.8. Hoc phin Qudn tri marketing ning cao
DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI MARKETING NANG CAO

1. Tén hoc phéan: Quan tri marketing nang cao; Ma hoc phan: QKMK 508
2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | TS.Nguyén Thé Vinh | 0903282737 | thevinh@apd.edu.vn
2 | TS. Trinh Tung 0937676819 | trinhtung@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc: Hiéu biét sau vé cac 1y thuyét marketing, cong tac phan
tich méi truong, thi truong, dinh vi san pham, thiét 1ap chién luoc va cac chinh
sach marketing hdn hop, cling nhu cong tac td chtc thuc hién cac hoat dong

marketing trong doanhnghiép
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- Vé kyndng: C6 kha ning hinh thanh céc k¥ ning ning cao dé phan tich
thi trudng, khach hang, hinh thanh chién lugc va dé ra cac chinh sach marketing
ciia doanh nghiép; Nang cao k¥ nang truyén dat, trinh bay, lam viéc nhom va
nang luc tuhoc.

- Ve thaidg: Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc tm quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thyuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phéan bao gém cac ndi dung: Hoach dinh chién luoc Marketing trong
doanh nghi€p; Quan Iy nhan hiéu; Quan 1y quan hé khach hang; Quan tri
Marketing qudc t&; Quan tri phat trién san pham méi; Nhitng van dé vé hoat
dong Marketing ¢ cac doanh nghiép Viét Nam. Cac ndi dung dugc lua chon trén
co s& su can thiét va tinh phtc tap trong viéc thuc hién cac nghié€p vu Marketing
¢ cac doanh nghiép ViétNam.

7. Nhiém vu cua hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuin bj bai trong gio ty hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thuc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bt budc
[1]. David W. Cravens, Strategic Marketing. Mcgraw Hill Irwin,2005.
[2]. Alexander Cherney. Strategic Marketing Analysis. Brightstar Media,
Inc.,2006.
[3]. DiépAnh,MinhDuc,Marketinghiéndai,Nxb.Laodong-Xahoi, 2009.
[4]. Philip Kotler, Quan tri Marketing, Nxb. Thong ké,2000.
- Tai liéu thamkhao:
[5]Jay Conrad Levinson, Al Lautenslager, Marketing du kich trong 30
ngay, Nxb. Lao dong - Xa h61,2011.
[6]. Jeffrey J. Fox, Dé tré thanh siéu sao Marketing, Nxb. Lao dong - Xa
h61,2012
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9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phin
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuwong phap danh gia hoc phan:

TT Cin ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang vdiém 7 , ‘ ’
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thiic hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan
- Piém hoc phan la tong cua tt ca cac diém danh gia bo phan cia hoc

phan nhan véi trong s6 twong tng. Piém hoc phan 1am tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5—-9,1):Gidi
B+ (7,7—-8,4); B (7,0 — 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 -3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phdn bé thoi gian (gio) Tw
TT N@i dung Tai T6ng LT | ThH/| BTL| KT h()C
liéu | SO TL (gi0)
1 |Chuong 1: Hoach dinh 17: 21
chiénlugc marketing ~ ~ | 5 4 1 5
trong doanh nghiép
Chuong 2: Quan 1y nhan
A ¢ Y 5 3 2 10
2 |hiéu [1]; [2]
Chuong 3: Quan ly quan|
A s . [1];[2]] 5 3 2 10
3 |hé khéach hang
Chuong 4: Quéan trj
g 4 Q ' 4 3 1 |1 5
4  |marketing quoc té [1]; [2]
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Chuong 5: Quan tri phat
S S S [1L 121} S 4 1 5
trién sdn pham moi

Chuong 6: Nhiing van dé

vé hoat dong marketing

6 | . ) L1211 6 5 1 15
cua cac doanh nghiép
Viét Nam
Tong so 30 21 8 1 0 50
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 1on.
B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1: HOACH PINH CHIEN LUQC MARKETING TRONG
DOANH NGHIEP
1.1. Cac phuong phap tiép can hinh thanh chién lugc
1.2. Cac phuong phap xac lap thtr ty vu tién dau tu
1.3. Cac dang chién lugc Marketing
CHUONG 2: QUAN LY NHAN HIEU
2.1. Phuong phap xéc dinh gia tri nhan hi¢u
2.2. Qua trinh xay dung nhan hi¢u
2.3. Cling cd va phat trién nhin hiéu
2.4. Cac dang chién lugc nhan hiéu
CHUONG 3: QUAN LY QUAN HE KHACH HANG
3.1. Khai niém va su can thiét caaCRM
3.2. Céc phuong phap quan ly quan hé khachhang
3.3. Xay dung trén co so dit liéu vé khach hang
CHUONG 4: QUAN TRI MARKETING QUOC TE
4.1. Phuong phéap phan tich méi trudng kinh doanh qudc té
4.2. Xay dung ké hoach Marketing cho thi truong quéc té
4.3. T6 chuc thyuc hién chuong trinh Marketing trén thi trudng qudc té

4.4. Nhitng xu huéng méi ctia marketing quc té
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CHUONG 5: QUAN TRI PHAT TRIEN SAN PHAM MOI
5.1. Qué trinh phat trién san phamméi
5.2. Cac quan diém can quén triét trong quan 1y phat trién san phammai
5.3. Quan tri phat trién san pham méi trén thi truong qudcté
CHUONG 6: NHUNG VAN PE VE HOAT PONG MARKETING CUA
CAC DOANH NGHIEP VIET NAM
NGi dung cua chuong tap trung vao cac chu dé thuc tién dugc lua chon theo
tirmg nim cin cir vao nhiing yéu cau ctia thyc hién hoat dong Marketing & cac doanh
nghi¢p Viét Nam.
12. Hwéng din thue hién chwong trinh
- Thdilumgcﬁghocpbﬁnlé?a TCdu:Q'cphénb640tiétlythuyétve‘110tié'tthél‘o luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithigunguontham

khéo thyc té.
- Nén str dung phuong phép thuyét trinh, van déap, thao ludnnhém.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.9. Hoc phin Qudn tri sw thay déi trong doanh nghiép
DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI SU THAY POI TRONG DOANH NGHIEP

1. Tén hoc phan: Quan tri sy thay doi trong doanh nghiép; Ma hoc phan:
QKTD 509

2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | PGS.TS Pao Van Hung | 0903418235 | daohungvan@apd.edu.vn

2 | TS. Nguyén Thanh Binh | 0983835518 | thanhbinh@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphin
- Vé kién thirc: Hiéu duoc cac ndi dung kién thtc lién quan dén quan tri
su thay doi trong kinh doanh néi chung va cac doanh nghiép cu thé: Nam ro
phuong phép tiép can co ban dé 1am rd ban chat cua su thay doi, cac hinh thirc
thay d6i trong doanh nghiép va ndi dung quan tri sy thay doi co ciu to chirc
doanh nghi¢p. Hoach dinh cac budc cho vigc thay dbi trong doanh nghiép; Hiéu
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duogc cach to chuc thyc hién chuong trinh thay d6i hiéu qua. Thich Gng, thay d6i
lién tuc trong moi truong kinh kinh doanh hi¢n dai

- Vé kyning: Nhan dién cac van dé can thay doi trong mé hinh t6 chirc
doanh nghiép hodc mé hinh kinh doanh. Phat trién k¥ ning tu duy logic, k¥
nang xir 1y tinh hudng va ra quyét dinh, phat trién k¥ nang tu hoc va nghién cuu,
k¥ nang tra ctru thong tin, k§ nang giao tiép hai chiéu, k¥ nang lam viéc nhom.

- Vé thdid$: Nhan thirc tam quan trong ctia viéc quan tri su thay ddi trong
hoat dong kinh doanh va td chirc doanh nghiép, tir d6 co6 thai do tich cuc reén
luyén cac ky ning va ning luc cia ca nhan dé dap tmg cc yéu ciu trong cong
viéc.; Nhan thtrc tAm quan trong cuia viéc phan tich tac dong cia timg boyde thay
do6i, tir d6 c6 nhitng lya chon phu hop khi hoach dinh thay doi trong doanh
nghiép; Nhan thirc nhitng van dé trong qua trinh thay d6i, tim kiém giai phap dé
su thay d6i dién ra theo ding muc tiéu ctia nha quan 1y; Nhan thirc nhitng quan
diém, loi ich cua viéc quan tri sy thay ddi vé té chitc doanh nghiép hodc mod
hinh kinh doanh tir d6 van dung cho pht hop véi cac tinh hudng cu thé trong
hoat dong kinhdoanh.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin
Hoc phan nay cung cap cho hoc vién nhiing kién thtc sau: Co so 1y luan

vé su thay d6i trong doanh nghiép; Hoach dinh su thay déi trong doanh nghiép;
Cac vin dé thoong gip va phuong phap tiép cin dé thay d6i co cdu doanh
nghiép; Cac budc tién hanh thay doi co cdu doanh nghiép; Quan trj sy thay d6i
trong thé ky 21; va thuc hanh quén tri sy thay doi trong mot sb tinh hudng minh
hoa cuthé.
7. Nhiém vu ciia hocvién:

- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctru va chuan bi bai trong gio tu hoc, lam ddy du cac bai thao

luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién

- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap

- Tai liéu bat buéc

[1]. GS. TS. Nguyén Thanh Dd - PGS. TS. Nguyén Ngoc Huyén, Gido
trinh qudn tri kinh doanh (tai ban 1an 8), Nxb PH Kinh té qudc dan, 2015.

[2]. John P. Kotter (Dich Gia Vi Thai Ha, Lé Bao Luan, Bui Thu Ha),
Dan ddt sw thay d6i, Nxb Lao dong X4 hoi, 2018.
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- Tai lieu thamkhao:
[3]. Harvard, Qudn Iy si thay doi va chuyén tiép, Bién dich: Tran Thi
Bich Nga va Pham Ngoc Sau, Nxb Tong hop Thanh phé H6 Chi Minh.
9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phin
- Hinh thirc danh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thao luén trén 16p (A) 0,1

2 |Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang 7diém 7 ) . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan
- Piém hoc phan la téng cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 tuong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5—-9,1):Gioi
B+ (7,7-8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thoi gian

Phdn bé thoi gian (gio) Tw
TT N@i dung Tai T6ng LT | ThH/| BTL| KT h()C
ligu | SO TL (gio)
1 |Chuong 1: Co so& 1y (11: 21: 4 3 1 5
luan vé suthay dbi trong =~
doanh nghiép
Chuong 2: Hoach dinh 5 3 2 10
2 |su thay d6i trong doanh
. [1]; [2]
nghiép
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Chuong 3: Thay d6i co 10 5 ; 5 0
3 |cAu doanh nghiép [ [2]
Chuong 4: Cac budc tién
4 |hanh thay d6i co cau [1];[2]| 4 3 1 1 5
doanh nghi¢p
Chuong 5: Quan tri su
5 L5 | 4| 5
thay doi trong thé ky 21
Chuong 6: Thuc hanh
6| - (21 7 | 5| 2 15
quan tri su thay doi
Tong so 30 | 21 8 1 0 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE SU THAY POI TRONG DOANH
NGHIEP
1.1. Cac khai niém co ban

1.1.1 Sy thay d6i

1.1.2. Sy phat trién

1.1.3. Cac phuong thirc thay doi trong kinh doanh, doanh nghiép coban
1.2.Sw cén thiét quan tri thay ddi trong kinhdoanh

1.2.1. Tinh tat yéu cua thay d6i va phat trién doanhnghiép

1.2.2. Nhan thtc vé su thay ddi trong doanhnghiép
1.3. Cac phwong thirc thay doi trong doanh nghiép

1.3.1. Cac phuong thirc thay doi va phat trién vé luong

1.3.2. Cac phuong thirc thay doi va phat trién véchat
CHUONG 2: HOACH PINH SU THAY POI TRONG DOANH NGHIEP
2.1. Can cw

2.1.2 Béi twong, nhu cau thaydoi

2.1.2. Cac lyc luong (nhan t6) thic day va can tré su thaydoi
2.2 Noi dung

2.2.1. Xac dinh ddi tuong thaydoi

2.2.2. Xac hudng tiép can va giai phap canthiét

2.2.3. X4c dinh thoi diém, tiéndd
CHUONG 3: THAY POI CO CAU DOANH NGHIEP
3.1. Céc van dé thuwong gip

3.1.1 Thay dbi cAu trac doanhnghiép
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3.1.2 Ly do thatbai
3.2. Phwong phap tiép cin
3.2.1. Tiép can ngudnluc
3.2.2. Tiép can muctiéu
3.2.3 Tiép can quytrinh
CHUONG 4. CAC BUGC TIEN HANH THAY POl CO CAU
DOANH NGHIEP
4.1. Chuanbi
4.1.1. Xac dinh van dé trong mo hinh t6 chirc hiéntai
4.1.2. Thanh 13p nhém chuyéntrach
4.1.3. Xay dung va phat trién tim nhin, chién luoc
4.2 Thuchién
4.2.1. Truyén thong sy thay doi trong doanhnghiép
4.2.2. Phan quyén trién khai thay ddi co cau doanhnghiép
4.3. Cai tién va duy tri
4.3.1. Panh gia kétqua
4.3.2. Piéu chinh, ciing cd sy thay doitdt
CHUONG 5: QUAN TRI SU THAY POI TRONG MOI TRUONG KINH
DOANH HIEN DAI
5.1. M6 hinh t6 chirc doanh nghiép cho tuong lai
5.2. Tac dong ciia moitruong
5.3. Nhu cau ctia cac doanhnghiép
CHUONG 6: THUC HANH QUAN TRI SU THAY POI
6.1. Tim hiéu cac mo hinh quan trj su thay doi trong kinh doanh
6.2. Nguyén tac str dung mo hinh quan tri sy thay doi
6.3. Mot s6 phuong phap ap dung co ban
12. Huéng din thuc hién chwong trinh
- Thoilugngeuahocphanla3 TCdugephanbo40tiétlythuyétval Otictthao ludn.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithdoluan,gigithi€ungudontham
khéo thuc té.

- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, van dap, thao luannhom.
- B¢ cuong nay s€ dugc ra soat, chinh stra 2nam/lIan.
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3.3.10. Hoc phén Cdc ly thuyét qudn tri hi¢n dgi
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
CAC LY THUYET QUAN TRI HIEN PAI

1. Tén hoc phan: Cac Iy thuyét quan trj hién dai; M4 hoc phan: QKLT 510
2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS. Vi Thi Minh Luan | 0979128458 | vuminhluan@gmail.com

2 | TS. Pao Hong Quyén | 0983450286 | hongquyen@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphin

- Vé kién thirc:Nhan thic dugc nhiing hoc thuyét Quan tri hién dai
phuong Tay va nhiing tu tuéng Quan tri phuong Pong; Hiéu rd nhitng nét cin
ban ctia mot hé thong 1y thuyét Quan tri hién dai trén nén tang hai hoa Pong -
Tay va van dung dugc vao thuc té cong tac quantri.

- Vé kjning:C6 k¥ nang phan tich cac 1y thuyét quan tri, phan tich tinh
hudng va kha ning van dung 1y thuyét vao cong tic quan tri doanh nghiép phu
hop véi thuc tién ctia Viét Nam; Nang cao k¥ ning truyén dat, trinh bay, lam viéc
nhom va nang luc tu hoc.

- Ve thaidg:Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc tam quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc lap trong tu hoc, tu nghiénctru.

6. M6 ta vin tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan tap trung vao viéc gi6i thiéu cac ndi dung lién quan dén cac 1y
thuyét va tu tuéng Quan tri hién dai, cu thé 1a: (i) Nhitng thach thirc va yéu cau
d6i véi cong tac Quan tri doanh nghiép trong thé ky 21. Néu bat nhimg yéu t6
quan trong ctia Doanh nghiép dé chién thang trong giai doan méi. Tir d6 nhan
dién vai tr0 méi va nhén thire tu duy ciua nguoi lanh dao Doanh nghiép; (i1) Khai
quat mot sé Hoc thuyét Quan trj hién dai phuong Tay va mot sd tu tudng quan
tri Phuong Pong ciing nhu ciia Viét Nam trong qué khir ¢é nhan dién nhitng tng
dung moi két hop hai hoa Pong - Tay; (iii) Xay dung hé thdng Quén trj Doanh

nghiép trén co sé hai hoa Hoc thuyét Quan tri phuong Tay va tu tuong Quan tri
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phuong Dong véi mot sd ndi dung chit yéu nhu: hoc thuyét dao tao kinh doanh,
ban do chién luoc va hé thong Quan tri va thyc thi chién lugc hiéuqua.
7. Nhiém vu ciia hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Ty nghién ctru va chuin bj bai trong gio tu hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat buéc
[1]. Nhiéu tac gia, Rowan Gibson (bién tap), Vii Tién Phiic, Duong Thuy, Phi
Hoanh (dich), Tir duy lai tuwong lai, Nxb Thanh pho HO Chi Minh, Tp. H6 Chi
Minh, 2006.
[2]. Subir Chowdhury, Lé Minh Hong (dich), Qudn Iy trong thé ky21, NXB
Giao thong Van tai, 2006.
- Tai liéu thamkhdo:
[3]. AM. Bramdenburger & B.J Nalebuff, Nguyén Tién Diing, Lé Ngoc
Lién (dich), Tranh hop hay Ly thuyét tro choi trong kinh doanh, Nxb
Théng k&, GAMI Book,2005.
[4]. TrAn Hung Pao, Nguyén Ngoc Tinh, P§ Mong Khuong (dich), Binh
thur yéu lwoc, NXB Cong an Nhan dan, 2001.
[5]. Peter F. Ducker, Vil Tién Phuc (dich), Nhing thach thirc cia qudn 1y
trong thé ky XXI, Nxb Tré TPHCM, Thoi Bao Kinh té Sai Gon, Trung tam
Kinh t& Chau A- Thai Binh Duong,2003.
9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phén
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thio ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thtc hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang diém
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thiic hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chir s6 thapphan
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- Piém hoc phan 13 tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc
phan nhan véi trong ) tuong Ung. Diém hoc phan 1am tron dén mét chir s6 thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:

+ Loai dat

A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Gidi

B+ (7,7-8,4); B (7,0 — 7,6):Kha

C+(6,2-6,9); C (5,5—-6,1): Trung binh

D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu

+ Loai khong dat

F+ (2,0 -3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phdn bé thoi gian (gio) Tu
TT N¢i dung Tai | Tong | LT | ThH/ | BTL| KT hoc
ligu | SO TL (gio)
1 |Chuong 1: Doanh nghiép
va quan tri trong thé ky| [1];2];| 3 2 1 5
21
Chuong 2: Lanh dao va
4 3 1 5

2 | quan tri trong giai doan méi | [115 [2]

Chwong 3: Ly thuyét
s 5 [1]; [2]] 4 3 1
3 |quan tri phuong Tay 10

Chuong 4: Tu tudng

, . [1]; [2]] 4 3 1 1 10
4 |quan tri phuong Pong
Chuong 5: Hoc thuyeét
> |dao taokinh doanh LRI 4y 3 10
Chuong 6: Ban db chién
6 [1];[2]] 6 5 1 5
lwoc
Chuong 7: Hé thong thuc| [1]; [2
7 | ',g ¢ thong thuc| [1]; [2] s 4 . s
thi chién luoc
Tong sO 30 23 7 1 0 50
Ghi chua: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 1on.
B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1: DOANH NGHIEP VA QUAN TRI TRONG THE KY 21
1.1. Nhirng yéu to tac dong dén doanhnghiép
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1.2. Nhirng thach thirc ciia quan tri trong thé ky 21
1.2.1. Nhirng mé hinh méi vé Quantri
1.2.2. Chién lugc - nhitng thyc tai moi
1.2.3. Nguoi din dau sy thay doi
1.2.4. Nhiing thach thirc cua thong tin
1.2.5. Nang suat lao dong tri thirc
1.2.6. Ty quan tri ban than
1.3. Nhirng kha niang quan trong cia Doanh nghiép hiéndai
1.3.1. Lam cho moi thir tré nén linhhoat
1.3.2. Von tri thire/nguoi lao dong c6 kién thic
1.3.3. Nang luc lanh dao
1.3.4. Kha nang hoc tap
1.3.5. Lién két v6i khachhang
1.3.6. Tu duy chung va Van hod Doanh nghiép
1.3.7. Chién luoc 6 rang
1.3.8. Tinh than trach nhiém
1.3.9. Tinh phi ranh giéi

CHUONG 2: LANH PAO VA QUAN TRI TRONG GIAI POAN MOI

2.1. Mbi quan hé giira lanh dao va Quan tri
2.1.1. Quan niém hién dai vé Quan tri va lanh dao
2.1.2. Su khac biét gifra 1anh dao va Quan tri

2.1.3. Su tuong tac gitra 1anh dao va Quantri

2.2. Quan tri nhi nguyén: phat trién thinh vueng trén nghichly

2.3. Ngudi lanh dao - nha gido duc dua trén giatri
2.4. Tu duy cua nha lanh dao
CHUONG 3: LY THUYET QUAN TRI PHUONG TAY
3.1. Ly thuyét Quan tri khoa hoc ctia F.W. Taylor
3.2. Ly thuyét Quan tri hanh chinh - H. Fayol
3.3. Ly thuyét Quan tri hanh vi
3.4. Ly thuyét hé théng
3.5. Quan tri theo qué trinh
3.6. Quan tri tuy¢t hao
3.7. Quan tri theo muc tiéu
CHUONG 4: TU TUONG QUAN TRI PHUONG PONG

4.1. Tu tuong cua Trung Hoa
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4.2. Tu tudéng ctia Nhat Ban
4.3. Truyén théng Quan tri cta Viét Nam
CHUONG 5: HOC THUYET PAO TAO KINH DOANH
5.1 Xay dung hoc thuyét daotao
5.2. Phat trién hoc thuyét dao taoriéng
CHUONG 6: BAN PO CHIEN LUQC
6.1. Xay dung mot t chirc - hé théng tap trung cho chién luoc
6.2. Chuyén hoa chién lugc thanh cac nhiém vu diéu hanh
6.3. Xay dung cac ban dd chiénlugc
6.4. Xay dung cac ban d6 chién luoc trong cac cong ty tu nhan
6.5. Sap xép to chirc thanh cac don vi hiép luc
6.6. Tao dung 1 don vi kinh doanh hiépluc
6.7. Tao dung cac don vi hi€p luc thong qua cac dich vu chiasé
6.8. Bién chién luoc thanh cong viéc mdi ngay ciia mdi ngudi
6.9. Tao dung nhan thirc chiénlugc
CHUONG 7: HE THONG THU'C THI CHIEN LUQC
7.1. Xay dung Hé diéu hanh Céng ty thanh cac chu trinh dao tao
7.2. Ké hoach chién lugc
7.3. Ké hoach ngansach
7.4. Ké hoach ngudn nhan luc
7.5 Quan tri su thaydd
7.6. Van hoé doanh nghiép
12. Hwéng din thwe hién chwong trinh
- Thoilugngctiahoephanla3 TCdugephanbo40tiétlythuyétval Otiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithigunguontham
khao thuc té.

- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, van dap, thao lugnnhom.
- Bé cuong nay s& duoc ra soat, chinh sira 2nim/lan.

3.3.11. Hoc phin Thong ké va phdn tich dit ligu

PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
THONG KE VA PHAN TiCH DU LIEU

1. Tén hoc phan: Thong ké va Phan tich dit liéu; M4 hoc phan:QKTK 511
2. S6 tin chi: 02 TC
3. Piéu kién tién quyét:Khong
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4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai | Email

1 | PGS.TS. Tran Trong Nguyén | 0912142282 | nguyentt@apd.edu.vn

2 | TS. Vi Thi Minh Luin 0979128458 | vuminhluan@gmail.com
3 | TS. bam Thanh Tu 0912426326 | dtt.hvtc@gmail.com

5. Muc tiéu ciia hocphin
- Vé kién thirc:

- Kién thire Iy thuyét: Sau khi hoc xong hoc phan nay, hoc vién c6 thé nim
bat va van dung linh hoat cac cong cu cua théng ké cho phan tich dir licu
va du bao dé phuc vu cong tac xay dung, thuc thi va danh gia tdc dong
chinh sach kinh té.

- Kién thirc kinh té thye té: Qua cac tinh hudng nghién ctru, hoc vién ciing
duogc trang bi mot phan dang ké burc tranh toan canh kinh té ctia Viét Nam
trong bdi canh kinh té toan cau.

- Vé kjnaing:

- K¥ nang sir dung cdc phan mém kinh té lrong: Sau khi két thuc hoc phan,
hoc vién c6 thé sir dung thanh thao cac phﬁn mém kinh té lugng phé bién
la SPSS, EVIEWS phuc vu cho hoat dong phan tich dir liéu va du bao
kinh té.

- K nang thu thdp, gia céng va phan tich dir liéu kinh té: Sau khi két thic
hoc phén, hoc vién biét cac nguén dit lidu co6 thé co, cach diéu tra chon
mAu va phén tich dir liéu so cip va tht cip phuc vu cho cac nghién ctu
trong xay dung, thuc thi va danh gia hiéu qua chinh sach kinh té.

- K¥ nang ldp va trinh bay bdo cdo nghién ciru phan tich va dw béo kinh té;

- K ndng ra quyét dinh dwa trén cdc kich ban kinh té xdy dung dwoc qua
qua trinh nghién cuu.

- Vé thaid:

- Chu dong, sang tao trong qua trinh thyc hién nhi¢ém vu dugc giao.

- €6 kha ning ty hoc tap, nghién ctru, tich liy kién thtrc, kinh nghiém dé
nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vu.

6. Mé td vin tit ngi dung ciia hocphan

- Vi tri ciia hoc phdn: Thong ké va Phan tich dir liéu 1a mén hoc bat budc
thudc khdi kién thirc nganh trong chuong trinh cao hoc Chinh sach cong.

- O bdc dao tao dai hoc: Do d6i tugng dau vao ciia chuyén nganh Chinh
sach cong kha rong nén co thé c6 hoc vién chua duge tiép can cac mon hoc nhu
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Nguyén ly théng ké kinh té hodc Kinh té luong. Vi nhitng hoc vién c6 bang ctr
nhan kinh té thi c6 thé di dugc hoc cac mon nhu Ly thuyét xac suat thong ké,
Nguyén ly théng ké kinh té, Kinh té lugng. Tuy nhién, kién thirc trang bi trong
ca cac mon nay & bac dao tao dai hoc mai chi ding & mirc d§ co ban. Hoc vién
mo&i chi co thé tmg dung kién thic va k¥ ning duoc trang bi dé giai quyét cac
tinh hudng kinh té don gian, doi khi con st dung twong ddi nhiéu gia thiét co
tinh 1y thuyét. Trong khi d0, cac tinh hudng kinh té thuc tién can dén kha ning
str dung thanh thao céng cu théng ké, k¥ ning phan tich dit liéu va du bao kinh
té & mirc d6 cao hon, voi nhitng mé hinh dy bao phire tap hon.

- O bdc dao tao Thac sy chuyén nganh Chinh sdch céng: Mon hoc Thong
ké va Phan tich dit liéu s& nhéc lai, m& r0 ng va nang cao cac kién thtrc d3 hoc &
bac dai hoc theo hudng ing dung sau vao cac bai toan phan tich va du bao dua
trén céac dit liéu vé kinh té xa hoi. Hoc vién s& dugc trang bi nén tang 1y thuyét
co ban vé diéu tra chon mau (data collection), cac phuong phap thong ké co ban
(statistical methods), cac mo hinh théng ké (statistical models) va k§ ning st
dung cac phan mém thong ké hién dai dé phan tich dir liéu va dyu bao. Cac mé
hinh dy béo duoc xdy dung dudi dang cic mo hinh hoi quy da bién. Ngoai ra,
hoc phan ndy s& gidi thiéu cho hoc vién biét xu hudng cua viéc khai thac va
phan tich dir li¢u 16n (big data) trong thoi dai ciia cude cach mang cong nghiép
lan tht 4. Thong qua cac bai td p va d& an moén hoc, hoc vién s& ap dung nhiing
k¥ thua t phan tich, du bao va dé xuét hoach dinh chinh sach trong linh vuc kinh
té — x4 hoi ma minh quan tam.

7. Nhiém vu cia hocvién:
- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuin bj bai trong gio ty hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién;
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién.
8. Tai liéu hoc tap
- Tai li¢u bit buéc
[1]. Pao Van Hung, Bui Hoang Mai, Phdn tich va du bdo, Nxb. Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, 2014.

[2]. Hoang Trong, Chu Nguyén Mong Ngoc, Phan tich dir liéu véi SPSS (Tép 1,
2), NXB Hong Drc, 2008.

[3]. Tran Trong Nguyén (chil bién), Gido trinh Nhdp mén Thong ké iing dung
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trong kinh té - xa hoi, Hoc vién Chinh sach va Phat trién, 2019.

- Tai liéu tham khdo:
[4]. David R. Anderson, Dennis J.Sweeney, Thomas A.Wlliams, Statistics for

business and economics, 11th edition, South-Western, Cengage Learning, 2011.
[5]. Gujarati, Damodar N, Essentials of Econometrics, McGraw-Hill. Inc., 2006.

[6]. Ken Black, Business Statistics for Contemporary Decision Making, Fifth
edition, Wiley, 2008.

[7]. Mark L. Berenson, David M. Levine, Timothy C. Krehbiel, Basic Business
Statistics, Concepts and Applications, Eleventh edition, Pearson International
Edition, 2009.

[8]. McGraw-Hill Irwin, Complete Business Statistic, Fifth edition, 2002.
[9]. Tran Thi Kim Thu (chi bién), Gido trinhLy thuyét thong ké, NXB Pai hoc
kinh té qubc dan, 2012.
[10]. Walter Enders, Applied econometric time series, Wiley, 2004.
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thirc ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Trdac nghiém + Twludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong s0

1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,2

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thac hoc phan (C) 0,5
PMH=Ax0,2+Bx03+Cx0,5

10. Thang diém 7 , ‘ ,
- Biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan duge cham theo
thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thipphan
- Piém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc
phan nhan véi trong s6 tuong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chir nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5—-9,1):Gid1
B+ (7,7 -8,4); B (7,0 — 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
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F+ (2,0 - 3,9); F (duéi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian

Phdn bé thoi gian (gio)  |Tw hoc
TTNi dung Tai | Tong | LT | ThH/ |BTL| KT | (gig)
lidu sO TL
1 |Chuong 1: Tong quan vé|[1]; [3];
Thong ké va Phan tich du| [6] 5 4 1 5
bao ‘
Chuong 2: Dbicu tra va|[3]; [4];
2 |trinh bay dit liéu théng ke | [7; 91| 5 | 3 | 2 10
Chuong 3: Thong ké mo | [2]; [3];
3 |ta dit lieu s | 0] 2 10
Chuong 4: Uéc lugng va [2); 3);
4 lkiém dinh gia thuyée| OEUEL 4 ] 3 ] 1 | 5
thong ké P
Chuong 5: Phan tich|[1]; [2];
5 [twong quan va hdi quy [BL 5] 5 4 1 5
[6]; [9]
Chuong 6: Phan tich dir|[1]; [2];
6 |liéu chudi thoi gian va du|[31; [6];| ¢ 5 1 15
béo [10]
Tong sb 30 | 22 | 8 1 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. N§i dung chi tiét
CHUGONG 1. TONG QUAN VE THONG KE VA PHAN TICH DU BAO

1.1. Lich sir ra d&i va phat trién ctia khoa hoc théng ké
1.2. Mot s khai niém thuong dung trong théng ké
1.2.1. Téng thé thong ké va don vi cta tong thé
1.2.2. Tiéu thirc thong ké
1.2.3. Chi tiéu thong ké
1.2.4. Thang do trong thong ké
1.3. Cac giai doan clia qua trinh nghién ctru théng ké

1.3.1. biéu tra théng ké
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1.3.2. Téng hop théng ké
1.3.3. Phan tich va du bao thong keé
1.4. Quy trinh thuc hién phan tich va du bao théng ké
1.5. Béanh gia d§ chinh xac cua du bao
CHUONG 2. PIEU TRA VA TRINH BAY DU LIEU THONG KE
2.1. Khai niém va phan loai diéu ra théng ké
2.1.1. Khai niém
2.1.2. Céc loai diéu tra thong ké
2.1.2.1. Diéu tra thudong xuyén va khong thudng xuyén
2.1.2.2. Piéu tra toan bd va khong toan bo
2.1.3. Cac yéu cau co ban cia diéu tra thong ké
2.2. Céc hinh thirc t6 chirc diéu tra théng ké
2.3.1. Bao céo thong ké dinh ky
2.3.2. Piéu tra chuyén mén
2.3. Piéu tra chon miu
2.3.1. Mau ngau nhién
2.3.2. Mau phi ngau nhién
2.4. Cac phuong phap thu thap thong tin diéu tra thong ké
2.4.1. Phuong phép dang ky truc tiép
2.4.2. Phuong phap phong van
2.5. Phuong an diéu tra
2.6. Sai s6 trong diéu tra thong ké
2.7. Phan t6 théng ké
2.7.1. Khai niém
2.7.2. Cac budc tién hanh phan t6 thong ké
2.7.3. Trinh bay két qua phan to
2.7.3.1. Bang thong ké
2.7.3.2. D6 thi thong ké
CHUONG 3: THONG KE MO TA DU LIEU

3.1. Phan loai dir liéu
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- Dit liéu dang chudi thoi gian
- Dit li€u chéo
- Dt li€ u dang bang (Panel data)
3.2. Cac gia tri thong ké co ban
3.2.1. Cac muc do trung tam
3.2.1.1. S binh quan
3.2.1.2. Mét
3.2.1.3. Trung vi
3.2.2. Cac mirc do do sy bién thién (phan tan)
3.2.2.1. Khoang bién thién
3.2.2.2. Do léch tuyét ddi binh quan
3.2.2.3. Phuong sai
3.2.2.4. D9 léch tiéu chuan
3.2.2.5. Hé sb bién thién
3.3.Thuc hanh véi SPSS (hoac EVIEWS)
CHUONG 4. UGC LUONG VA KIEM DINH GIA THUYET THONG KE
4.1. Ué6c lugng
4.1.1. Bai toan
4.1.2. Phuong phap udc lugng diém
4.1.3. Phuong phéap ude lugng khoang
4.2. Kiém dinh gia thuyét théng ké
4.2.1. Khai ni€ém
4.2.2. Kiém dinh tham sb
4.2.2.1. Kiém dinh gia thuyét vé gia tri trung binh cta téng thé
4.2.2.2. Kiém dinh gia thuyét vé phuong sai ctia tong thé
4.2.2.3. Kiém dinh gia thuyét vé ty 1¢ cua tong thé
4.2.3. Kiém dinh phi tham s
4.2.3.1. Kiém dinh gia thuyét vé quy luat phan phdi xac suit cia
bién ngiu nhién
4.2.3.2. Kiém dinh gia thuyét vé tinh doc 1ap giita cac ddu hiéu

147



4.2.3.3. Kiém dinh theo dau
4.2.3.4. Kiém dinh tong hang Wilcoxon
4.2.3.5. Kiém dinh tong hang c6 ddu Wilcoxon
4.2.3.6. Kiém dinh twong quan hang Spearman
4.3. Thuc hanh v6i SPSS (hoac EVIEWS)
CHUONG 5. PHAN TiCH TUONG QUAN VA HOI QUY
5.1. Khai niém chung vé twong quan va hoi quy
5.2. Phan tich twong quan
5.2.1. Phan tich tuong quan bang s6 liéu dinh luong
5.2.2. Phan tich tuong quan bang s liéu dinh tinh
5.3. Phan tich hoi quy
5.3.1. Ham hoi quy
5.3.2. M6 hinh héi quy tuyén tinh
5.3.3. Mot s6 dang ham hoi quy c6 thé dua vé dang tuyén tinh
5.3.4. Hoi quy véi cac bién dinh tinh
5.4. Thyuc hanh v61 SPSS (hoac EVIEWS)
CHUONG 6. PHAN TiCH DU LIEU CHUOI THOI GIAN VA DU BAO
6.1. Khai ni¢ m chudi thoi gian
6.2. Cac thanh phan cua chudi thoi gian
6.3. Ky thua t phan ra chudi thdi gian
6.4. Du bao bang phuong phap trung binh truot
6.4.1. Trung binh trugt gian don
6.4.2. Trung binh truogt c6 trong sd
6.4.3. Trung binh trugt kép
6.5. Dy bao bang phuong phap san mit HOLT — WINTERS
6.5.1. Lam tron ham mii Holt — Winters
6.5.2. Dy bao chudi thoi gian cé yéu tb xu thé
6.5.3. Dy bao chudi thoi gian c6 yéu to xu thé va yéu t6 thoi vu
6.6. Thyuc hanh vai SPSS (hodac EVIEWS)
12. Huéng din thuce hién chwong trinh
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- Thoiluongctiahocphanla3 TCdugephanbd3stiétlythuyétval Otiétthao ludn.

- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhdithdoluan,gigithicungudntham
khéo thyc té.

- Nén sir dung phuong phép thuyé€t trinh, van déap, thao ludnnhém.

- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.12. Hoc phin Qudn tri cong ty
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI CONG TY

1. Tén hoc phén: Quan tri cong ty; Mi hoc phan: QKCT 512
2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | TS. Nguyén Thé Vinh thevinh@apd.edu.vn
2 | TS Nguyén Duy Pong duydong@apd.edu.vn

5. Muc ti€u cia hgcphi’ip ’ o ?
- Vé kién thirc:Nam ving cac kién thirc lién quan dén moi quan hé gilra co
d6ng, Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh, ban kiém soat trong mot cong ty; Cac chuan
muec trong cong viée quan trj cong ty va van dung vao diéu kién Viét Nam.
- Ve kynang:Cé cac ky nang hoach dinh, t6 chire, diéu khién, kiém tra
theo chirc danh hoi déng quan tri, ban gidm ddc, ban kiém soét. .., cling nhu vai
trd cua ¢ dong trong hoat dong quan tri cia cong ty; Nang cao k¥ nang truyén

dat, trinh bay, lam viéc nhom va nang luc tu hoc.
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- Vé thdidé: Co thai do tich cuc trong viée hoc tap, thay dugc tim quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiénctru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan tap trung vao phan tich cac ndi dung clia quan tri cong ty trong
moi trudng dai chung hoa cong ty, cu thé: (i) Phan tich cac khia canh phap 1y
lién quan dén quan tr1 doanh nghi€p nhu: Luat doanh nghiép, cac chuan muc
quan trj cong ty cia OECD; (ii) Minh dinh vai trd cua Hoi dong quan tri cong ty
va mdi quan hé cua Hoi dong quan tri voi ban gidm dbc diéu hanh, ban kiém
soat va co6 dong ciia cong ty; (iii) Cu thé hoa cac hoat dong quan tri cong ty nhu
kiém soat noi bd, dinh huong chién luoc, quan tri rui ro cling nhu phat trién mot
nén nép vin hoa cong ty lanh manh va cac gia tri dao dirc quan tri mang tinh pho

quat; (iv) - Dé xuat mot so tiéu chi danh gia hoat dong quan trj cong ty.

7. Nhiém vu ciia hocvién:
- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Ty nghién ctru va chuin bj bai trong gio tu hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién

8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat buéc
[1]. Hoc vién Tai chinh, Quadn tri doanh nghiép hién dai, Nxb Tai chinh,
Ha Noi, 2006.
[2]. Bong Thi Thanh Phuong, Nguyén Dinh Hoa,Gido trinh quan tri doanh
nghiép, Nxb. Lao dong - Xa hoi, 2012.
- Tai liéu thamkhao
[3]. Qudc hodi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Vi¢t Nam,Ludt doanh
nghiép, s6 68/2014/QH13 ngay ngay 26 thang 11 nim 2014.
[4]. T6 chirc hop tac va phat trién kinh té (OECD), Cdc nguyén tic qudn tri
cong ty cua OECD, 2004

9. Hinh thirc va phwong phdp ddnh gid hoc phin
- Hinh thive ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phén:

\ TT \ Can ctr danh gia \ Trong s \
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1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,1
Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3
3 | Thi két thic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1 +Bx03+Cx0.,6
10. Thang diém

- Piém danh gia b phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chir s6 thapphan
- biém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 trong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gidi
B+ (7,7 -8,4); B (7,0 -7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 -6,1): Trung binh
D+ (4,7 -5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu

+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (duoi 2,0): Kém
11. Noi dung

A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phén bo thoi gian (gio)
TT Noi dung Tai |Tongsd | LT|ThH/| KT | Tw hoc
liéu TL (gio)

Chuong 1: Dia vi phap ly cua
1 |doanh nghiép va cac giam ddc,| [1] 2] 2 1| 1 5

thanh vién hoidong quan tri

Chuong 2: M6 hinh va cac
2 |nguyén tic hoat dong cua hoi| [1] 2] 3 2 1 5

dong quan tri

Chuong 3: Danh gid hoat dong
3 |coa hoi dong quan tri va tong| [1] 2] 4 3 1 10
gidm doc

Chuong 4: Giam ddc, thanh
4 |vién hoi dong quan tri v6i cac| [1] 2] 4 3 1 10
bao cdo tai chinh doanh nghié¢p

Chuong 5: Danh gid hoat dong
51, A [1] 2] 4 3 1
cua doanh nghi¢p
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Chuong 6: Vai tro0 dinh hudng

6 | e [1]2] 5 401 5
chién lugc ctia hdi dong quan tri
Chuong 7: Vai tro0 cua hdi

T ] e [1]2] S 401 5
dong quan tri d6i voi rai ro
Chuong 8: Trach nhi¢m xa hdi,

8 |dao duc kinh doanh va van héa| [1] 2] 5 4 1 5
doanh nghiép

Tong 30 22| 8 1 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1: PIA VI PHAP LY CUA DOANH NGHIEP VA CAC GIAM

POC, THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1.1. Doanh nghiép va cau tric ciia doanh nghiép

1.2. Doanh nghi€p va céc loai hinh doanh nghiép

1.3. Céu tric ciia mot doanh nghiép

1.4. Pia vi phap 1y ctia Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi déng quan tri,

Giam ddc/Tong giam dbc

1.5. Vai tro, trach nhiém cua Ho1 déng quan tri, thanh vién hoi déng quan tri

1.6. Vai tro, trach nhiém ctia Giam ddc/Tong giam ddc

1.7. Bai tap va tinh hudng thao luan

CHUONG 2: MO HINH VA CAC NGUYEN TAC HOAT PONG CUA

HQI PONG QUAN TRI

2.1. Hoi dong quan tri v6i quan tri doanh nghiép

2.2. Mb hinh va co ché hoat dong cua Hoi déng quan tri

2.3. Nguyén tic quan tri doanh nghiép cia O CD 155

2.4. Mo hinh Tricker

2.5. T6 chuc cac cude hop cua hoi dong quan tri

2.6. Bai tap va tinh hudng thao luan

CHUONG 3: PANH GIA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI VA

TONG GIAM DOC

3.1. Sy can thiét phai danh gia hoat dong cia HDQT

3.2. Nhiing khia canh can ban cua vi¢c danh gia hoat dong cua HDQT
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3.3. Nhiing van dé quan trong cin xem xét trong hoat dong danh gia HDQT

3.4. Cac phuong phap danh gia Hoi dong quan tri

3.5. Panh gia Tong giam dbc

3.6. Thong bao két qua danh gia

3.7. Bai tap va tinh huéng thao luan
CHUONG 4: GIAM POC, THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VOI
CAC BAO CAO TAI CHINH DOANH NGHIEP

4.1. Bao céo tai chinh — ngudn thong tin quan trong v6i Giam db¢/ Thanh
vién Hoi dong quan tri

4.2. Yéu cau cua bao céo tai chinh

4.3. Nhiing nguyén tac co ban 1ap va trinh bay bao cao tai chinh

4.4. Bao céo tai chinh — Hai van dé can ghi nhé d6i v6i Giam d6c¢/ Thanh
vién Hoi dong quan tri

4.5. Hé théng bao céo tai chinh doanh nghiép
CHUONG 5: PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

5.1. Phan tich bao c4o tai chinh dé danh gi4 hoat dong ctia doanh nghiép

5.2. Céc k¥ thuat phan tich bao cdo tai chinh

5.3. Panh gia két qua kinh doanh va kha niang sinh 1oi

5.4. Phan tich danh gi tinh hinh luan chuyén vén, tién té

5.5. Phan tich tinh hinh cong n¢ va kha nang thanh toan

5.6. Panh gia kha nang tang trudng
CHUONG 6: VAI TRO PINH HUONG CHIEN LUQC CUA HOI PONG
QUAN TRI

6.1. Vai tro dinh huéng chién luoc ciia Hoi dong quan tri

6.2. Cac md hinh co ban giap Hoi déng quan tri dinh huéng, Iua chon va
danh gia chién luoc

6.3. Qua trinh ké hoach chién luge

6.4. Tiéu chi ctia Hoi ddng quan tri “C6 nhan thirc vé chién lugce”
CHUONG 7: VAI TRO CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI RUI RO

7.1. Su can thiét phai quan 1y rui ro

7.2. Tong quan vé rui ro

7.3. Chinh sach Quan tri rai ro

7.4. Tiéu chuan xac dinh mgt Hoi dong quan tr1 “san sang ing phé véi rii ro”
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CHUONG 8: TRACH NHIEM XA HQI, PAO PUC KINH DOANH
VA VAN HOA DOANH NGHIEP

8.1. Trach nhi¢m xa hdi ciia doanh nghiép

8.2. Bao dtrc kinh doanh va van hoa doanh nghiép

8.3. Vi du vé céac chinh sach Trach nhiém x3 hoi, Pao dirc kinh doanh va
Vian hoa doanh nghiép

8.4. Vai tro cua HPQT trong viéc thuc hi¢n trach nhiém xa hoi va dao
dtrc kinh doanh

8.5. Cac tiéu chuin mot HDPQT quan tam dén Trach nhiém xa héi cua

doanh nghiép

12. Hwéng din thwe hién chwong trinh
- Thoilugngeuahocphanla3 TCduocphanbd40tiétlythuyétvalOtiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoluan,gidithi¢unguontham
khao thyc té.
- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luannhom.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.
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3.3.13. Pé cwong hoc phan Ki ning ra quyét dinh quén tri
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
Ki NANG RA QUYET PINH QUAN TRI

1. Tén hoc phan: Ki ning ra quyét dinh quan tri; Ma hoc phan: QKQD 513
2. S6 tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | PGS.TS Pao Van Hung 0903418235 | hungdaovan@apd.edu.vn

2 | PGS.TS Tran Trong Nguyén | 0912142282 | nguyentrantrong@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc:Hiéu 16 cac phuong phap phan tich cac ludng thong tin
lam co sé cho viéc ra quyét dinh, cac md hinh ra quyét dinh quan tri phd bién
trén thé giéi va van dung trong nhimng tinh hudng cu thé; Nam rd cac cong cu cd
thé sur dung phuc vu cho viéc ra quyétdinh.

- Vé kjnang:Co cac k¥ ning phan tich va dinh luong thong tin, cong cu
ra quyét dinh; C6 kha ning van dung 1y thuyét va mé hinh ra quyét dinh vao
viéc ra cac quyét dinh quan tri phit hop véi thue tién méi truong kinh doanh cia
doanh nghiép Viét Nam; Nang cao ky ning truyén dat, trinh bay, lam viéc nhém
va nang luc tuhoc.

- Ve thaid¢: Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, théy duge tam quan
trong cua hoc phan va nhiing gia tri dich thyc can dat dugc; Nghiém tic trong
hoc tap, nang cao y thirc doc lap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M6 ta vin tit ndi dung ciia hocphin
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Hoc phan gitp cic nha ra quyét dinh chon lua cac phuong an dya trén céac
tiéu chuan dinh lugng; trang bi cac kién thirc co ban vé 1ap mo hinh va ra quyét
dinh tir cac mo hinh nay, vé viéc st dung cac k¥ thuat cu thé cho cac ap dung
thuc té trong quan 1y san xuat & dich vu ciing nhu cac linh vuc khac. Hoc phan
huéng dan cho hoc vién cach thirc dua ra quyét dinh trong bdi canh thong tin
khong chic chin hodc khi can quyét dinh trong su han ché vé thoi gian.

7. Nhiém vu cua hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Ty nghién ctru va chuin bj bai trong gio ty hoc, lam dﬁy du cac bai thao
luan, bai tip theo yéu cau va hudng dan ctia giangvién
- Thuc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién

8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat buéc
[1]. Saaty, Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process
for Decisions in a Complex World,2001.
[2]. Pai Hoc Harvard, Ky ndng ra quyét dinh - Cam nang kinh doanh
Harvard, NXB Tong Hop Tp. H6 Chi Minh,2007.
[3]. John Adair (Dich gia: Bich Nga, Lan Nguyén), Ky ndng ra quyét dinh
va gidi quyét van dé, Nxb Téng hop TP.HCM,2008.
- Tai lieu thamkhao
[4] J. Edward Russo, Paul J.H. Schoemaker, Winning Decisions: Getting It
Right the First Time, Currency/Doubleday,2001.
[5]. Shaw, Peter, CB., Making difficult decisions : how to be decisive and
get the business done, Chichester: Capstone,2008.

9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuwong phap danh gia hoc phan:

TT Cin ctr danh gia Trong s
1 | Tham gia hoc tap, thao ludn trén 16p (A) 0,1
2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3
3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PDMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang vdiém 7 , ‘ ’
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thiic hoc phan dugc cham theo
thangdiém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thapphan
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- Piém hoc phan 13 tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc
phan nhan véi trong ) tuong Ung. Diém hoc phan 1am tron dén mét chir s6 thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:

+ Loai dat

A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Gioi

B+ (7,7 -8,4); B (7,0 -7,6):Kha

C+(6,2-6,9); C(5,5-6,1): Trung binh

D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu

+ Loai khong dat

F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phan bé thoi gian (gio)
Tai Tw hoc
TT |N¢i dung liéu Téng | LT | ThH/TL | KT (gio)

SO

Chuong 1: Gidi thi¢u| [1] 2]
1 |chung vé ki ning ra 3 2 1 5

quyét dinh quan trj

Chwong 2: Phan tich| [1]2]
2 |trong k¥ thuatra quyét 6 10 1 10
dinh

Chuong 3: Ly thuyét ra| [1]2]
3 |quyét dinh don tiéu 6 10 1

chuan 10

Chuong 4: Cac phuong
phép dinh lugng ra quyét [1]2]

4 dinh quan tri da muc 6 > ! 10
tiéu
5 |[Chuong 5: Ra quyét| [1]2]
dinh quan tri da tiéu 8 8 2 0
chuan 18
‘ Chuong 6: Ra quyét| [1] 2] § A 5 0
dinh nhom
7 ((;hu’ong 7:0 CécA ung| [1] 2] 7 6 1 1
ung trong san xuat
8 |Chuong 8: Cac ung| [1]2]
dung trong céc linh vuc 7 6 1 11

khac
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Tong 50 (40| 10 0 85

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1. GIOITHIEU CHUNG VE KI NANG RA QUYET PINH
QUAN TRI

1.1. Khai niém, ban chét cua quyét dinh quan tri

1.2. Thudc tinh md hinh ra quyét dinh quan tri

1.3. Muc tiéu, muc dich cua ra quyét dinh quan tri

1.4. Ra quyét dinh quan trj trong hé thdng phirctap

1.5. Cac tiéu chuan ra quyét dinh quan tri: thang do, trong sd, trade-offs
CHUONG 2: PHAN TiCH TRONG KY THUAT RA QUYET PINH

2.1. Gidi thiéu cac budc ra quyét dinh quan tri

2.2. Xac dinh va phan tich myc tiéu

2.3. Xac dinh va phan tich cac tiéu chuan do luong muc tiéu: dinh tinh hay
dinhluong

2.4. Xac dinh va phén tich cac phuong an gidiquyét

2.5. Xac dinh va phan tich kétqua

2.6. Vai trd clia trong sd.

CHUONG 3. LY THUYET RA QUYET PINH PON TIEU CHUAN

3.1. Gidithi¢u

3.2. Ly thuyét trochoi

3.3. Ly thuyét vé cay quyét dinh

3.4. Ly thuyét vé do hituich

3.5. Ra quyét dinh trong diéu kién rai ro va khong chic chan.

3.6. Bai toan cuc tiéu chi phi.

CHUONG 4. CAC PHUONG PHAP PINH LUQONG RA QUYET PINH
QUAN TRI PA MUC

4.1. Khainiém

4.2. Phuong phap UOFA (Unifying Objective FunctionsApproach)

4.3. Phuong phap IA (Interactive Approach)

4.4. Phuong phap quy hoach Denovo (DenovoProgramming)

4.5. Phuong phap Qui hoach Muc tiéu (Goal Programming)
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CHUONG 5. RA QUYET PINH QUAN TRI PA TIEU CHUAN
5.1. Gi6ithiéu

5.2. Ra quyét dinh da nhan t6

5.3. Ra quyét dinh da tiéuchuin

5.4. Phuong phap AHP (Analytic Hierarchy Approach)
CHUONG 6: RA QUYET PINH NHOM
6.1. Xac dinh muc ti€u cua cac thanh vién nhém
6.2. Pong co va mau thuan
6.3. Giai quyét mauthuan
6.4. K¥ thuat ra quyét dinhnhom
CHUONG 7: CAC UNG DUNG TRONG SAN XUAT
7.1. M6 hinh trong qui trinh hé théng phan tich tht bac
7.2. M6 hinh 13p ké hoach san xuat tich hop
7.3. Mo hinh diéu d6 va lap ké hoach san xuit qua nhiéu giai doan
7.4. M6 hinh kiém soat chat luong
7.5. M6 hinh lap ké hoach san xuit theomé
7.6. M6 hinh san xut cac san pham hdn hop va ding chung ngudnluc
CHUONG 8: CAC UNG DUNG TRONG CAC LINH VUC KHAC
8.1. M6 hinh ké hoach nhan luc
8.2. M6 hinh ké hoach tai chinh
8.3. M6 hinh ké hoach quang cao
8.4. M6 hinh du 4n: danh doi giita chi phi va thoi gian
8.5. Chon lva du an

8.6. M0 hinh van ta1
12. Huéng din thuce hién chuong trinh
- Thdilugngcﬁghocpbénlé?a TCduQ'cphénb640tiétl§/thuyétvé10tié'tthé‘o luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithi¢unguontham
khéo thyc té. , ,
- Nén str dung phuong phép thuyét trinh, van dap, thao ludnnhém.
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- Bé cuong nay s¢ duoc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.14 Hoc phén Khéi nghiép, doi mdi sang tao
DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
KHOI NGHIEP, POI MOI SANG TAO

1. Tén hoc phan: Khoi nghiép, d6i méi sang tao; Mi hoc phan: QKKN 514
2. So tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu Kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Pién thoai Email

1 | TS.Nguyén Thé Vinh | 0903282737 | thevinh@apd.edu.vn

2 | TS. Vi Minh Luan 0979128458 | vuminhluan@gmail.com

5. Muc tiéu ciia hocphin

- Vé kién thirc:Hiéu dugc cac cach tu duy trong khoi nghiép, khéi nghiép tinh
gon va khéi nghiép sang tao; Nam vimg duoc cac mé hinh kinh doanh cdn ban trong
khoi nghiép; Phan tich duoc cac thanh t6 trong mo hinh kinh doanh; Hiéu dugc vai tro
va cac thanh phan cta hé sinh thai khoi nghiép; Thuc hanh thiét ké duge mo hinh kinh
doanh khoi nghiép sang tao.

- Vé kynang:Phat trién duoc k¥ ning thuyét trinh trong viéc trinh bay ké
hoach kinh doanh, khdi nghiép, k¥ nang tu duy sang tao va lam viéc doc lap;
Nang cao k¥ ning truyén dat, trinh bay, lam viéc nhém va ning luc tuhoc.

- Ve thaidg: Co thai d§ tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc tm quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thyuc can dat duoc; Nghiém tuc trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Mon hoc dugce thiét ké nhim cung cip cac kién thuc, k§ ning can thiét dé nguoi
hoc bit dau van hanh mot cong viéc kinh doanh mdi, cé thé theo hudng khéi nghiép
dua vao tir viéc khai thac thi truong c6 san hodc khai nghiép dya vao nhitng ning lyuc
vuot troi vé cong nghé, vé md hinh kinh doanh méi va c6 thé tang truong nhanh.

7. Nhiém vu ciia hocvién:
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- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Ty nghién ctru va chuan bi bai trong gio tu hoc, lam day du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bdt bugc
[1]. Nguyén Ngoc Huyén (chu bién),Gido trinh Khoi sw kinh doanh, Nxb
Pai hoc Kinh té qubc dan, 2012
[2]. Tudn Anh (Dich tir Entrepreneur): Phdn logi ké hoach kinh doanh va
lwa chon thoi diém dp dung
- Tai lieu thamkhao
[4]. Michael Schaper and Thierry Volery, 2007, Entrepreneurship and
Small Business, Wiley, Australia
[5]. Nguyén Pang Tudn Minh,Khdi nghiép déi méi sang tao — tw duy va
cong cu, NXB Phu nir 2017.
[6]. Kinh dién vé khéi nghiép (24 buéc kinh doanh thanh céng) — Giang
Lam, Hoang Anh dich, NXB Lao dong 2016.
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phin
- Hinh thive ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong s0

1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu lun, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thac hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang diém ?
- Biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugce cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chit s6 thapphan
- biém hogc phan la tong cua tat ca cac diém danh gia bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 trong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
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B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 - 6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (duéi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NGi dung téng quat va phan b6 thoi gian

Phan bo thoi gian (gio)
Tai liéu Tu hoc
TT [Noi dung Tong s6 | LT |ThH/TL| KT | (gio)

Chuong 1: Tu duy t 112

{ 'ng. u duy trong [1] 2] 0 o 5 ;
kho1 su kinh doanh
Ch 2: Hinh thanh y [1]2

5 u:ong. inh thanh ¥ [1] 2] 10 g 5 ;
tudng kinh doanh
Chuong 3: M6 hinh kinh| [1] 2]

3 |doanh va thiét ké 10 8 2 1 ;
mo hinh kinh doanh
Chuong 4: Soan thao k& [1] 2]

4 10 S S 10
hoach kinh doanh
Chuong 5: Cac hinh thug [1] 2]

5 hd trg khoi nghiép doi 10 8 2 0
moi sang tao
Tong 50 37 13 1 85
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1 - TU DUY TRONG KHOI SU KINH DOANH

1.1. Mt so cach tw duy trong kinh doanh va khéi sy kinh doanh

1.1.1. Tu duy phat trién su nghiép ciia Bud Caddle

1.1.2. Tu duy hudng hiéu qua ctua Saras Sarasvathy
1.2. Mt s6 cach tiép cin va phwong phap khéi s kinh doanh

1.2.1. Khéi nghiép tinh gon

1.2.2. Tu duy thiét ké
1.3. Cac phuong thirc khéi sy kinh doanh
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1.3.1. Thanh 13p doanh nghiép mai
1.3.2. Nhugng quyén thuong hiéu
1.3.3. Mua lai mdt doanh nghi€p dang hoat dong

CHUONG 2 - HINH THANH Y TUONG KINH DOANH
2.1. Xac dinh cac diéu kién ban diu
2.1.1. T chat nghiép chu
2.1.2. Pong co khdi nghiép
2.2. Y twong kinh doanh va danh gia y twéng kinh doanh
2.2.1. Khai niém y tuong kinh doanh
2.2.2. Phuong phép tim kiém sang tao y tuong kinh doanh
2.2.3. Panh gia va lya chon y tudng kinh doanh
2.3. Mo ta y twéng kinh doanh

CHUONG 3- MO HINH KINH DOANH VA THIET KE
MO HINH KINH DOANH
3.1. Khai niém mo hinh kinh doanh
3.2. Gi6i thiéu khai quat mét s6 mé hinh kinh doanh kinh dién
3.2.1. M6 hinh kim tu thap
3.2.2. M0 hinh da phuong
3.2.3. M0 hinh trai nghiém
3.2.4. Mo hinh hé sinh thai
3.2.5. M0 hinh thué bao
3.2.6. M0 hinh san thuvong mai di¢n tu
3.2.7. Mo hinh dai siéu thi
3.2.8. M6 hinh mién phi/mién phi két hop cao cap
3.3. Gi6i thiéu mé hinh canvas va cac thanh to.
3.4. Thue hanh thiét ké mo hinh kinh doanh
CHUONG 4 - SOAN THAO KE HOACH KINH DOANH
4.1. Khai quat vé ké hoach kinh doanh
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4.1.1. Khai niém

4.1.2. Céc loai ké hoach kinh doanh

4.1.3. Két cau dién hinh ctia mot ban ké hoach kinh doanh
4.2. Mot s6 Ky ning soan thio ké hoach kinh doanh

4.1.1. Nghién ctru céc can cu

4.1.2. Phuong phép lap ké hoach kinh doanh
4.3. Noi dung co ban ciia ké hoach kinh doanh

4.3.1. Phan tich nganh, khach hang va ddi thu canh tranh

4.3.2. M6 ta cong ty va san pham

4.3.3. Ké hoach marketing

4.3.4. Ké hoach san xuat/tac nghiép

4.3.5. Ké hoach phat trién doanh nghiép

4.3.6. M6 ta nhom ddng sang 1ap va diéu hanh doanh nghiép

4.3.7. Céc rui ro co ban va bién phap dbi pho

4.3.8. Ké hoach tai chinh

CHUONG 5: CAC HINH THUC HO TRQ KHOI NGHIEP POI MOI
SANG TAO

5.1. H¢ sinh thai khéi nghiép
5.1.1. Khai niém
5.1.2. Céac thanh phan cta hé sinh thai khoi nghiép
5.2. Cac giai doan ctia doanh nghiép khéi nghi€p sang tao
5.2.1. Y tudng khoi nghiép
5.2.2. Kéu goi ngudi dong sang lap, goi von dau tu tir cac mdi quan hé xa hoi
5.2.3. Thanh 1ap doanh nghiép
5.2.4. Giai doan wom mam
5.2.5. Vong dau tu mao hiém
5.2.6. IPO cua doanh nghiép
5.3. Cac hinh thirc hd tro khéi nghiép
5.3.1. Uom tao doanh nghiép
5.3.2. Goi von cong dong
5.3.3. Pau tv mao hiém

12. Huéng din thue hién chwong trinh

- Thoilugngcuahocphanla3 TCduocphanbd40tiétlythuyétvalOtiétthao luan.
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- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithdoluan,gigithi€ungudontham

khéo thuc té.
- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luadnnhom.
- b€ cuong nay s€ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.15. Hoc phén Digital marketing

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
MARKETING TRUYEN THONG KY THUAT SO
(DIGITAL MARKETING)

1. Tén hoc phan: Marketing truyén thong ki thuat sé; Ma hoc phian: QKDM
515

2. S6 tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

‘ TT | Ho va tén ‘ Dién thoai Email
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1 | TS. Trinh Tung 0937676819 | trinhtung@apd.edu.vn

2 | TS. Vi Dinh Hoa 0945675990 | vudinhhoa@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc:C6 kién thic viing chic vé marketing truyén thong nhu k¥
ning quan 1y thuong hiéu hay nghién ctru thi truong, phat trién nhitng k¥ ning
digital marketing khong thé thiéu hién nay nhu phuong phap lam chu cac kénh
truyén thong s, mang xa hoi, cac hoat dong marketing trén thiét bi di dong, va
dac bi¢t 1a ky nang cdp nhat nhirng xu hudéng digital maoi.

- Vé kyndng:Phat trién duoc k¥ ning thuyét trinh trong viéc trinh bay ké
hoach Digital marketing, k¥ nang tu duy sang tao va lam viéc ddc lap; Nang cao
ky nang truyén dat, trinh bay, lam viéc nhém va nang lyc tuhoc.

- Vé thdidp: Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, thdy dugc tim quan
trong cta hoc phan va nhiing gia tri dich thyc can dat dugc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan giup hoc vién hiéu dugc tim quan trong cua Marketing trong
thoi dai ky thuat s6. Hoc phan tap trung vao phan tich hoat dong truyén thong
Marketing voi cac cong cu truyén thong moi nhu: marketing qua cong cu tim
kiém, marketing qua mang xa hoi, email marketing, mobile marketing.... Qua
do6, sinh vién sinh vién c6 kha nang nhan biét duoc cac cong cu Digital
marketing dé van dung vao qua trinh 1ap ké hoach truyén thong marketing.
DPong thoi c6 thé doc va phan tich céc s lidu twong ng voi timg cong cu trong
viéc do luong hiéu qua cua hoat dong Digital Marketing.

7. Nhiém vu ciia hocvién:
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- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuan bi bai trong gio tu hoc, lam ddy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liu bat bugc
[1]. Vinalink, Digital marketing tir chién hegc dén thiee thi, Nxb Lao
dong2018.
[2]. Brian Halligan - Dharmesh Shah, Tiép thi triec tuyén trong ky nguyén
mdi, Nxb Tong hop TPHCM, 2011.
- Tai lieu thamkhao
[3] Dave Chaffey, Fiona Ellis-Chadwick, Digital Marketing, Pearson; 6
edition, 2015.
[4]. Kent Wetime - Ian Fenwick, Tiép thi sé - Hudng dan thiét yéu cho
truyén théng méi va Digital marketing, Nxb Tri thic, 2009.
9. Hinh thirc va phwong phdp ddinh gid hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tip, thio ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang qdiém 7 , . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thapphan
- biém hogc phan la tong cua tat ca cac diem danh gia bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 trong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gidi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
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F+ (2,0 - 3,9); F (dusi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian

Phén b6 thoi gian (gio)
Tai Tw hoc
TT Noi dung liéu |Tong| LT| ThH/TL| KT | (gio)

SO

{ Chuong 1: Toéng quan| [1]2] ; 5 . ]
vé digital marketing

Chuong 2: M6éi truong| [1] 2]
digital marketing

Chuong 3: Hoat dong| [1] 2]
3 |marketing trong moi 5 3 1

truong ky thuat sd

4 |Chuong 4: Website [1] 2] 6 5 1 10

Chuong 5: Tiép thi| [1]2]
bang cac coéng cu tim
kiém - sem (search 10

engine management)

Chuwong 6: Truyén| [1]2]
6 |thong xa hdi - social 6 5 1 12

media marketing

Chuong 7: Quang cao| [1] 2]

7 |truc tuyén / digital 7 6 1 12
media
Chuong 8: Tiép thi 172

g g iep thi qua| [1] 2] - |6 { 1

email / email marketing

Chuong 9: Lap ké
9 . , 5 | 4 1 10
hoach digital marketing

Tong 50 | 40| 10 0 85

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.
B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1. TONG QUAN VE DIGITAL MARKETING
1.1. Khai niém Digital Marketing &p dung trongdoanh nghiép
1.2. Pic diém va Mo hinh Digital Marketing
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1.3. Hanh vi nguoi dung trén Internet
1.4. Xu hudng phat trién cua Digital Marketing

1.5. Su khac biét v6i cac hinh thic Marketing truyén théng va Digital
Marketing

CHUONG 2. MOI TRUONG DIGITAL MARKETING
2.1 Khai niém
2.2 M6t trudong vi mo
2.3 Moi truong vi mo
2.4 M6i trudong ndi vi
CHUONG 3.HOAT PONG MARKETING TRONG MOI TRUONG KY
THUAT SO
3.1 Nghién ctru thi truong
3.2 Chién lugc STP
3.3 San pham
3.4 Gia
3.5 Phén phbi
3.6 Truyén thong
CHUONG 4. WEBSITE
4.1 Khai niém
4.2 Phan loai
4.3 Thiét ké website
4.4 Tang lugng truy cap vao website

CHUONG 5. TIEP THI BANG CAC CONG CU TIM KIEM - SEM
(SEARCH ENGINE MANAGEMENT)

5.1. Co ché hoat dong cua cong cu tim kiém
5.2. Tt khoa va cac phuong phap lua chon tir khéa hiéu qua

5.3. T6i uu héa cong cu tim kiém SEO cho website.
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5.4 Cac cong cu ho trg SEO

CHUONG 6. TRUYEN THONG XA HOI - SOCIAL MEDIA
MARKETING

6.1. Khai niém vé mang xa hoi
6.2. Vai tro ciia mang xa hoi trong cac hoat dong marketing
6.3. Cac cong cu truyén thong xa hoi/Viral marketing, Buzz marketing
6.4. M6 hinh hiéu timg chudn chudn
CHUONG 7. QUANG CAO TRUC TUYEN / DIGITAL MEDIA
7.1. Lap ké hoach truyén théng k¥ thuét sb
7.2. Cac hinh thirc quang céo truc tuyén
7.4. Lua chon kénh quéang céo
7.5. Lua chon vi tri va hinh thitc hién thi quang céo (Display ad)
7.6. Web banner trén cac trang thong tin online
7.7. Quang cdo google ads
7.8 Quang cao Marketing lap lai
CHUONG 8. TIEP THI QUA EMAIL / EMAIL MARKETING
8.1. Cac hinh thirc tiép thi qua email
8.2. Chon lgc co s¢ dir liéu khach hang
8.3. Thiét ké nodi dung Email marketing hiéu qua
8.4. Céc cong cu thuc hién mot chuong trinh tiép thi qua email
CHUONG 9. LAP KE HOACH DIGITAL MARKETING
9.1. Phan tich thi truong
9.2. Xéc dinh dung thi truong muc ti€u
9.3. X4c dinh muc tiéu SMART cua chién dich
9.4. Sang tao chién dich Digital Marketing
9.5. Lap ké hoach Digital Marketing
9.6. Cach thirc trién khai ké hoach
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12. Hwéng din thwe hién chwong trinh
- Thoilugngeuahocphanla3 TCduocphanbd40tiétlythuyétvalOtiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoluan,gidithi¢unguontham
khao thyc té.
- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luannhom.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.16. Hoc phén Lanh dao doanh nghiép

PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
LANH PAO DOANH NGHIEP

1. Tén hoc phén: Lanh dao doanh nghiép; Ma hoc phin: QKLD 516
2. So tin chi: 03 TC (40,10, 85)

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS. Nguyén Thanh Binh | 0983835518 | thanhbinh@apd.eduvn

2 | TS. Nguyén Thac Hoat | 0978430366 | Thachoat123@gmai.com

5. Muc tiéu ciia hocphan
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- Vé kién thirc:Cung cap cho ngudi hoc nhitng khai niém kién thirc
chuyén mén vé ban chit ciia doanh nghiép va lanh dao doanh nghiép; mot so
van dé co ban trong ldnh dao doanh nghiép.

- Vé kjnding:Budc dau co ky ning co ban vé phan tich, ddnh gia vé
cac loai hinh doanh nghi¢p; b0 may lanh dao doanh nghiép; do1 ngii 1anh dao
doanh nghiép...; C6 k¥ ning van dung 1y luan dé giai quyét cac tinh hudng lanh
dao doanh nghiép phat sinh trong thuc té; C6 k¥ nang lam viéc ca nhan va lam
viéc nhom trong viéc nghién ciru, phan tich cac van dé vé lanh dao doanh nghiép.

- Vé thdidp:Giap cho hoc vién nhan thirc ding dan vé nhiém vu, yéu cau
d6i v6i nha lanh dao doanh nghiép. Rén luyén cac dic tinh ciia nha lanh dao
doanh nghi€p nhu su nhanh nhen, linh hoat, tinh nghiém tic, chinh xéc, c6 can
ctr khoa hoc, tinh kién tri, tinh than vuot kho. .

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phéan ndy cung cip cho ngudi hoc nhitng kién thic sau: Gidi thiéu
chung vé doanh nghiép; bd may lanh dao trong doanh nghiép; doi ngii lanh dao
doanh nghiép; chi s6 hoan thanh nhiém vu cua lanh dao doanh nghiép va phat

trién ning luc ldnh dao doanh nghiép.

7. Nhiém vu ciia hocvién:
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- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctu va chuén bi bai trong gio tu hoc, lam dﬁy du cac bai thao

luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién

- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap

- Tai liéu bat budc

[1]. Lé Quan, Lanh dao doanh nghiép, Nxb DH Quéc gia Ha noi, 2015

[2]. GS.TS. Nguyén Thanh P6 - PGS.TS. Nguyén Ngoc Huyén, Qudn

tri kinh doanh, Nxb DH Kinh té qudc dan, 2011

- Tai lieu tham khao

[3]. PGS.TS Tran Kim Dung, Qudn tri Nguon nhén lwc, Nxb Thong ké, 2009
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan

- Hinh thire danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuluan

- Phwong phdp ddanh gid hoc phén:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thio ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thtc hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang diém ) ‘ ,
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thiic hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chir s6 thapphan
- Biém hoc phan la tong cua tat ca cac diém danh gia by phan cua hoc

phan nhan véi trong sb twong (mg. Piém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Gidi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 — 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 —3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian
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. Phan bo thoi gian
N Tai (gi0)
TT NOi dung N Tu h
ligu 8o [ LT[ ThA] KT | 1¥ hoe
, TL (810)
sO
Chuong 1. Tong quan vé doanh
1 nghiép [1,[2]] 10 | 10| O 20
2 |Chuong 2..A D61 ngli 1anh dao| [1],[2] o |10l 2 1
doanh nghi¢p
Chuong 3. Nhiém vu cua lanh|
3 dao doanh nghiép [1L[2] 12 81 4 18
4 Chu:(mgﬂ 4. Quan tri cac nhfln to| [1] [2] 6 | 121 4 26
rui ro bén trong doanh nghiép
5 (zhu:(mg 5. Phat trlfn nang luc| [1] [2] 0 110l o 20
lanh dao doanh nghiép
Téng 50 | 40| 10 | 0 85
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 1on.
B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1.1 Khai quat vé doanh nghiép
1.1.1. Ban chét cua doanh nghiép
1.1.2. Céc loai hinh doanh nghiép
1.1.3. Hé thdng muc tiéu ctia doanh nghiép
1.1.4. Céc yéu t san xuat kinh doanh co ban trong doanh nghiép
1.1.5. Méi truong kinh doanh cua doanh nghi¢p
1.2 B0 may lanh dao doanh nghiép
1.2.1. Hoi dong quan tri
1.2.2. Ban di¢u hanh
Chuong 2. POI NGU LANH PAO DOANH NGHIEP
2.1. Giam ddc diéu hanh doanh nghiép
2.1.1. Nghé giam d6c diéu hanh
2.1.2. Nhiém vy cua giam ddc diéu hanh
2.1.3. Trach nhiém va quyén han ctia giam ddc diéu hanh
2.2. Giam ddc chirc niing
2.2.1. Giam dbc nhan su
2.2.2. Gidm ddc tai chinh

2.2.3. Giam ddc san xuat
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2.2.4. Giam ddc marketing
2.2.5. Giam dbc cung tng
Chuwong 3: NHIEM VU CUA LANH PAO DOANH NGHIEP
3.1. Chi s6 hoan thanh nhiém vu (KPI)
3.1.1. Khai niém va vai tro cua KPI
3.1.2. KPI va quan tri theo muyc ti€u
3.2. Thé diém cén bing (BSC)
3.2.1. Noi dung thé diém can bang
3.2.2. BSC va KPI
3.3. Phan cap quan trj qua ing dung KPI
3.3.1. Quy trinh phan cap quan tri xay dung KPI
3.3.2. Quy trinh tng dung KPI trong doanh nghiép
Chwong 4. PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO DOANH NGHIEP
4.1. Nang luc lanh dao doanh nghiép
4.1.1. Nang lyc va nang luc cdt 16i cua lanh dao doanh nghiép
4.1.2. Khung ndng luc cua lanh dao doanh nghiép
4.2. Mo hinh phat trién ning lwc linh dao
4.2.1. M6 hinh KSPD (Know-See-Plan-Do)
4.2.2. M6 hinh LLG (Lead-Learn-Grow)
4.2.3. Mo hinh theo tiép cin quan tri ngudén nhan luc
12. Hwéng din thue hién chwong trinh
- Thoilugngetiahoephanla3 TCdugephanbo40tiétlythuyétval Otiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithi¢unguontham

khéo thuyc té.
- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, van déap, thao ludnnhém.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.17. Hoc phin Qudn tri nguén nhan lic trong méi trwong toan cau hod
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI NGUON NHAN LUC TRONG MOI TRUONG TOAN CAU HOA

1. Tén hoc phéan: Quén tri ngudn nhan lyc trong moi truong toan cau hoa; Ma
hoc phan: QKQM 517
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2. S6 tin chi: 03 TC (40,10,85)
3. Piéu kién tién quyét:Khong
4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS. Truong Nam Hai

2 | PGS.TS Ng6 Phac Hanh

5. Muc tiéu ciia hocphin

- Vé kién thirc: Hiéu duoc nhimg kién thirc chuyén sau vé cac van dé lién

quan dén cong tac quan tri ngudn nhan luc trong doanh nghiép nhu hoach

dinh, thu hat va duy tri ngudn nhanlyc trong bbi canh toan cau hoa.

- Ve kyndang: C6 ky nang trong viéc phan tich, hoach dinh chién luge nhan
luc; tuyén chon, b tri, sir dung, dao tao, dai ngd va phat trién nhan sy trong doanh
nghiép;Nangcaokyningtruyén dat,trinhbay,lamviécnhémvaningluctuhoc.

- Ve thaidg: Co thai dd tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc thm quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiénciru
6. M6 ta vin tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan cung cap nhiing kién thirc chuyén sau nhu: cac truong phai quan
tri nguén nhan luyc va hoan canh ra doi, tiép can hién dai vé quan tri nguén nhan
luc; hoat dong tim kiém va tuyén chon nhan su cia cic doanh nghiép trong moi
trudng canh tranh vé nhan luc ngay cang ting va morong pham vi toan cau; cong
tac bd tri, sir dung nguén nhan luc theo tiép can da tri tu¢, dung nhan nhu dung
mdc; tao dung mo hinh doanh nghi€p hoc tip thong qua dao tao va phat trién
nhan su no1 bd; cham lo doi séng tinh than va vat chét cho nguoi lao dong thong
qua dai ngd nhan su. Duy tri quan hé lao dong theo cac thong 1€ trong nudc va

quocte.

7. Nhiém vu cua hocvién:
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- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctu va chuén bi bai trong gio tu hoc, lam dﬁy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat budc
[1]. Classic Drucker, Nhitng nguyén Iy qudn tri bdt bién moi thoi dai,
NXB tong hop thanh phd HO Chi Minh,2016.
[2]. Vii Thuy Duong, Hoang Vin Hai (déng chu bién), Gido trinh Quan
tri nhan lwe, NXB Thong ké, Ha N6i,2005;
[3]. TranKimDung, Quantringuénnhdnlye Nxb.TonghopTp. HCM,
- Tai lieu tham khao:
[4]. Ivancevich, John M., Qudn tri nguén nhdn Iyc, Nxb.Tp. H6 Chi
Minh,2015.
[5] Smart, Geoff, Chon dung nguwoi: Thu hut nhan tai ung voi tung vi tri,
NXB Thanh Héa,2016.
9. Hinh thirc va phwong phdp ddinh gid hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tip, thdo ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang qdiém 7 , . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thapphan
- Dbiém hogc phan la tong cua tat ca cac diem danh gia bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 trong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gidi
B+ (7,7-8,4); B (7,0 -7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu

177



+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. N§i dung

A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phdn bé thoi gian (gio) Tu
TT N¢i dung Tai | Tong| LT | ThH/| BTL| KT hoc
ligu | SO TL (gio)
1 |Chuong 1: Toéng quan
vé quan 1y ngudn nhan| [1]; 2];
quan 1y ngu : 52k 6 i 5
luyc trong boi canh toan|
cau hoa
Chuong 2: Su thay doi
2 |cua cac chinh sach quan|
] \ A 10 7 2 18
Iy nguén nhan luc trong [1]; [2]
bbi canh toan cau hoa
Chuong 3: Quan 1y sy
3 |thay ddi cta cac chinh
sach quan 1y ngudn nhan| [1]; [2]| 10 8 2 16
luc trong bdi canh toan
cau hoa
Chuong 4: Quan tri nhan|
4 |luc trong moi truong da 12 10 2 1 15
Sy [1]; [2]
van hoa
Tong so 50 40 9 1 0 85

B. N§i dung chi tiét
CHUONG 1. TONG QUAN VE QUAN LY NGUON NHAN LUC TRONG
BOI CANH TOAN CAU HOA

1.1. Tong quan vé toan cau hoa

1.1.1. Khai niém toan cauhoda

1.1.2. Nhimng dic diém co ban ciia toan cauhoa.

1.1.3. Toan cau hoa & ViétNam.

1.2. Tac dong cuia toan cau hoa dén quan tri nhan lyc

1.2.1. Tac dong cua toan cau hda dén ngudn nhanluc

1.2.2. Tac dong cua toan cau hoa dén quan tri nhanlyc
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1.2.3. Co hoi va thach thire ddi v6i van dé quan tri nhan luc trong boi
canh toan cauhoa.
1.3. Nhirng van dé méi dang diit ra v6i quan tri nhan luc trong bdi canh
toan cau hoa
1.3.1. Di déan va di chuyén lao dong qubc té va sy thay doi vé moi
truong dan cu, moi tuong lao dong
1.3.2. Sy hinh thanh cua cac Cong ty da qudc gia va van dé da van hoa
trong ngudn nhan luc cua tochic.
1.3.3.
H(f)inhélp,canhtranhva‘lsucénthiétphéilu’ach()nméhinhquéntrinhénlu’cphﬁ hop.
1.3.4. Doihoiddivéiviecvuot
quacécréocénkilthuét,réocénthu’dngmaivévéndé trach nhiém xa hodi cuia doanh
nghiép
Chuwong 2. SU THAY POI CUA CAC CHINH SACH QUAN LY NGUON
NHAN LUC TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
2.1. Sur can thiét phai thay déi cac chinh sach quan tri nhan lwe ciia céc
t6 chirc du6i tac dong ciia toan ciu hoa
2.1.1. Nhirng nguyén nhan dan dén su thaydoi.
2.1.2. Cac chinh sach quan 1y ngudn nhan lyc di, dang va s& cé su
thaydoi.
2.1.3. Su xuit hién ctia mot s chinh sach quan tri nhan lyucmai.
2.2 Su thay d6i ciia cac chinh sach quan tri nhan luc
2.2.1. Chinh sach tuyén dung nhanluc.
2.2.2. Chinh sach dao tao nhanluc.
2.2.3. Panh gia thuc hién congviéc.
2.2.4. Chinh sach thu lao va phucloi.
2.2.5. Chinh sach an toan - v¢ sinh laoddng.
2.2.6. Chinh sach quan h¢ laodong.
2.2.7. Céc chinh sachkhac.
2.3. Su xuit hién ctia mot so6 chinh siach nhan lye méi
2.3.1. Chinh sach quan ly nhan lyc da vanhoa.
2.3.2. Chinh sach dbi véi lao dong nhipcu
2.3.3.

Trachnhiémxahdiciadoanhnghiépvasudiéuchinhchinhsdchquantrinhan lyuec.
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Chuwong 3. QUAN LY SU THAY POI CUA CAC CHINH SACH QUAN LY

NGUON NHAN LUC TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA
3.1. Tong quan vé quan ly sw thay doi
3.1.1. Khai niém, phan loai va cach thirc nhan biét sy thaydoi.
3.1.2. Lwa chon sy thay d6i va thiét 1ap cac muc tiéu thaydoi.
3.1.3. Hoach dinh va thuc hién su thaydéi.
3.1.4. Clng c6 sy thayddi.
3.1.5. Phat trién nhan vién va van dé nang cao ty 1& ngudi tng ho su thay doi.
3.1.6. Banh gia va phantich.
3.1.7. Giai phap nang cao hiéu qua quan 1y sy thayddi.
3.2. Quan ly sy thay ddi trong cac chinh sach quan tri nhan luc
32.1. Quanlysyuthayddiliénquandénvandéquyénvalgiichcuanguoilaodong.
3.2.2.

Quanlysuthaydoiliénquandénsuphattriénhaydéimaituonglaictatochic.

3.2.3. Quan ly su thay d6i trong cac chinh sach nhan luc cuthé.
Chuwong 4. QUAN TRI NHAN LUC TRONG MOI TRUONG PA VAN HOA
4.1. Pa van hoa va quan tri nhan lyc da van hoa

4.1.1. Mot s6 khainiém.

4.1.2. Quan diém vé quan tri nhan lyc da vinhoa.

4.1.3. Nhiing théach thirc trong quan tri nhan lyc da vanhoa.

4.1.4. Chién lugc quan tri nhan lyc da vanhoa.

4.1.5. Yéu cau d6i voi nha quan 1y, 1anh dao trong quan tri nhan lyc da vin
hoéa.
4.2. Quan tri nhan luc da vin hoa trong to chirc

4.2.1. Ngudn goc ctia su da van hoa trong ngudn nhan luc cia tochuc.

4.2.2. Nguyén nhan chinh phai xay dung chinh sach quan tri nhan lyc da
van hoéa trong cac to chitc ¢ ngudn nhan luc da van hoéa.

4.2.3. Xay dung va td chirc thuc hién chinh sach quan tri nhan lyc da van
hoa trong mot tochire.

4.2.4. Quan tri nhan luc da vin héa trong cac cong ty da qudcgia.
12. Huéng din thuce hién chwong trinh

- Thoilugngeuahocphanla3 TCduocphanbd40tiétlythuyétvalOtiétthao luan.

- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaolun,gidithiéungudntham
khao thyc té.

- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, van dap, thao luannhom.

- Bé cuong nay s& duoc ra soat, chinh sira 2nam/lan.
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3.3.18. Hoc phin Phdp luit vé qudn tri cong ty va canh tranh
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
PHAP LUAT VE QUAN TRI CONG TY VA KINH DOANH

1. Tén hoc phin: Phap luit vé Quan tri cong ty va kinh doanh, Mi hoc
phan: QKPL 518

2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS.Nguyén Nhu Ha 0902468579 | nhuha.apd@gmail.com

2 | TS. Giang Thanh Tung | 0904121967 | giangthanhtung(@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan
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- V& kién thirc:

+ Nam dugc cac khai niém va mot s6 1y thuyét co ban vé quén tri cong ty

+ Nam vitng quy dinh phap luat doanh nghiép vé t6 chtic va hoat dong cta
cac loai hinh doanh nghiép va cac chu thé kinh doanh khac

+ Nam vitng quy dinh phap luat diéu chinh hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép va cac chu thé kinh doanh khac.
- Vé kyning:

+ K¥ ning nhan dinh vai tro, thim quyén, trach nhiém va cach thuc t6
chtrc cong ty phu hop vo1 quy dinh phap luat.

+ Hiéu nhitng nguyén tic co ban trong quan trji cong ty va ap dung vao
thuc tién khai nghiép.

+ Van dung cac quy dinh phap luat vé kinh doanh thuwong mai dé trién
khai thyc t€ kinh doanh.
- Vé thadidp:

+ Tuan thu phap luat trong to chirc san xuét kinh doanh va quan 1y cong ty
6. M6 td vin tit npi dung ciia hocphin

Hoc phan ndy cung cip cho hoc vién nhitng kién thic sau: Ly thuyét co

ban vé& quan tri cong ty; Phap luat doanh nghiép vé to chirc va hoat dong cua cac
loai hinh doanh nghiép va cac cha thé kinh doanh khac; Phap luat diéu chinh
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va cac chu thé kinh doanh khac.
7. Nhiém vu ciia hocvién:

- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctu va chuin bi bai trong gio tu hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién

- Thyc hién dang quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh séch va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap

- Tai liéu bat buéc

[1].PGS. TS Pham Duy Nghia,“Gido trinh Luat Kinh 16”, NXB Cong an
nhan dan, 2015.

- Tai lieu tham khao:
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[2]. Sach tham khao: “Gido trinh Ludt Thirong mai (Phan chung va
thwong nhan)”, PGS.TS Ngo Huy Cuong, NXB Pai hoc Qudc gia Ha Noi, 2013

[3]. Sach tham khdo: “Phdp lugt vé han ché canh tranh trong hoat dong
nhirong quyén thwong mai ¢ Viét Nam - Tir tw duy phdp 1y ciia EU va Hoa Ky
dén kinh nghiém ldp phdp cua Viét Nam”, Nguyén Thi Tinh, NXB Chinh trj
Quéc gia Su that, 2017

[4]. Sach tham khdo: “Phdp ludt vé qudn tri cong ty niém yét trén thi
truong chung khoan Viét Nam”, L& Vii Nam chu bién ; Chau Quéc An, Luu
Minh Sang, Lé Ha Diém Chau, NXB Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, 2017

[5]. Sach tham khao: “Qudn tri doanh nghiép trong nén kinh té thi
triwong” DO Thi Kim Tién, NXB Chinh tri Qubc gia Su that, 2017
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan

- Hinh thitc dénh gia: Thi van dap

- Phwong phdp danh gid hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong s0

1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu lun, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang diém ? , ‘ ,
- Biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugce cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan
- Piém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 trong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chir nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Gidi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 — 7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5—6,1): Trung binh
D+ (4,7-5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat

F+ (2,0 — 3,9); F (duéi 2,0): Kém
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11. Noi dung

A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian

Phdn bo thoi gian (gio Tuw hoc
TT Noi dung Tai Tong | LT | ThH/ | BTL| KT (gio)
n 50 TL
licu
1 Chuong 1. Mot so 1y [1], [5]
thuyét va khai niém co ban 5 4 1 0 10
vé quan tri cong ty
Chuong 2. Quy dinh phap| [1], [2],
2 luat Viét Nam vé quan trii  [4]
trong cac loai hinh doanh| 10 8 2 0 1 15
nghiép va cac chu thé kinh
doanh khac
Chuong 3. Quy dinh phap| [1], [2],
3 |luat Viét Nam diéu chinh [3], [4]
cac hoat dong kinh doanh 10 8 2 0 15
cua doanh nghi¢p va cac
chu thé kinh doanh khac
4 | Thyc hanh bai tap 5 3 2 0 10
Tong sd 30 | 23 7 0 1 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1. KHUNG LY THUYET VA KHAI NIEM CO BAN VE PHAP

LUAT QUAN TRI CONG TY

1.2. Mot s6 1y thuyét co ban vé quan tri cong ty

1.3. Mot s6 khai niém co ban trong phap luit vé quan tri cong ty

1.3.1. Von - Gop von - Quan 1y va sir dung von

1.3.2. Trach nhi€ém hiru han - trach nhiém v6 han

1.3.3. Nguoi dai dién phap ludt - Nguoi quan ly

1.3.4. Bao vé nhom thiéu sd

1.3.5. Giao dich tu loi

184




Chuong 2. QUY PINH PHAP LUAT VIET NAM VE QUAN TRI
TRONG CAC LOAI HINH DOANH NGHIEP VA CHU THE KINH
DOANH KHAC

2.9.Quan trj cac loai hinh doanh nghiép
2.9.1. Cong ty TNHH mdt thanh vién
2.9.2. Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1€n
2.9.3. Cong ty cd phan
2.9.4. Cong ty hop danh
2.9.5. Doanh nghi¢p tu nhan

2.2.  Quan trj d6i véi cac chi thé kinh doanh khac
2.2.1. Hop tac xa
2.2.2. T6 hop tac
2.2.3. Tap doan kinh té
2.2.4. HO kinh doanh
2.2.5. Doanh nghiép Nha nudc
2.2.6. To chirc kinh té ¢6 von dau tu nude ngoai
Chuong 3. QUY PINH PHAP LUAT VIET NAM PIEU CHINH CAC

HOAT PONG KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP VA CAC CHU
THE KINH DOANH KHAC

3.3. Hoat dong dau tw - kinh doanh
3.3.1. Gop von - Huy dong von gop
3.3.2. Kinh doanh
3.3.3. Dautu
3.3.4. Canh tranh
3.3.5. Dau thau
3.4. Hoat dong thwong mai - thwong mai quoc té
3.4.1. Thuong mai hang hoa
3.4.2. Thuong mai dich vu
3.4.3. Thuong mai quyén sé hitu tri tué
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3.4.4. Thuong mai dau tu
3.4.5. Cac van dé thuong mai khac

12. Hwéng din thwe hién chwong trinh q ’
- Thoilugngctuiahgephanla2 TCdugephanbo30tietlythuyétva20tiétthaoludn.

Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhéithaoluan,gidithi€unguonthamkhao

thyc té.
- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, vin dap, thao luAnnhom.
- Bé cuong nay s¢ duoc ra soat, chinh stra 2nam/lan./.

3.3.19. Hoc phin Quidn tri kinh doanh quéc té
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI KINH DOANH QUOC TE

1. Tén hoc phan: Quan tri kinh doanh qudc t&; Ma hoc phan: QKKD 519
2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS. Bui Thuy Van 0336799689 | thuyvanbui@apd.edu.vn

2 | TS. Pao Hoang Tudn | 0966192042 | dachoangtuan@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc: Nhan dang duogc qua trinh toan cau hoa va sy tac dong
ctia n6 dén kinh té cua timg qudc gia cling nhu hoat dong kinh doanh cta cong
ty. Nhan thtc va sir dung cac 1y thuyét vé thwong mai quéc té dé giai thich vé
cac hién tuong thuong mai va su tac dong cua néd dé ting nganh, linh vuc. Panh
gia dugc sy tic dong va nhiing két qua mang lai tir hoat dong dau tu tryc tiép
cling nhu nhiing h¢ qua tir sy can thi¢p cia nha nudc thong qua cac chinh sach,
cac moi quan hé mau dich qudc té. Panh gia duoc nhiing loi thé va bat loi trong
viéc tham gia vao cac khu vuc trong viéc phat trién kinh té qudc gia, nganh, va
khu vuc kinh té. Panh gia dugc nhiing tac dong va sy phuc tap cua thi truong tai
chinh va tién t& quoc t&¢ dén hoat dong kinnh doanh cua cong ty. Thong hiéu
dugc qua trinh hoach dinh chién lugc va thuc hién chién lugc kinh doanh quéc

té cua cac cong ty da quoc gia.
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- Vé kyndng: Thyc hanh céc kién thirc trong mdi trudng kinh doanh thuc
té, c6 nang luc twong tac c6 hiéu qua voi cac thanh vién trong nhom/1ép. Co
ning luc chuan bj va trinh bay mot viét tong hop mang tinh hoc thuét vé cac chii
dé lién quan dén hoat dong kinh doanh quéc té. Thé hién sy tu tin, co k¥ nang
truyén thong bang 16i noi, k¥ ning trinh bay, thao luan trong cac budi thao luan
tai 16p, va twong tac tot véi cac thanh vién trong nhom.

- Ve thaidg: Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc tm quan
trong cua hoc phan va nhiing gia tri dich thuc can dat dugc; Nghiém tic trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. Mo ta vin tat ndi dung ciia hocphin

Hoc phan gidi thiéu, mo ta, va giai thich mdi trudng kinh doanh quéc té
duong dai trong d6 cac to chtc kinh doanh quéc té dang phai dbi mat hién
nay.Hoc phan nay ciing nham gidi thiéu cach thic thyc hién chién luoc kinh
doanh qudc té cua cac cong ty. Nhiing kién thirc cung cap trong hoc phan nay s&
hiru ich khong nhiing cho cac quan tri gia trong khu vuc kinh té cong va tu nhan,
cac nha quan 1y cta céc to chire qudc té ciling nhu nhitng chuyén gia hoat dong
trong linh vyc nay trong viéc nim bat nhiing xu huéng kinh doanh quéc té,
chién lugc va to chirc hoat dong tac nghiép cua cac cong ty kinh doanh qudc
té.Trong bdi canh sy hop nhat kinh té va su ting truong nhanh chong ctia nén
kinh té toan cau, sy hinh thanh va phat trién nhanh chong cua thi trudong va
thwong hiéu qubc té, sy phat trién nhanh chéng cua cac khu vuc kinh té hop
nhét, cac dinh huong cho hoat dong kinh doanh cting nhu chinh sach cua chinh
phua khong chi don thuan hudng hoan toan cho thi trudng ndi dia. Hon thé nita,
su canh tranh ngay cang gia ting, budc cac cong ty phai chii y dén tinh toan cau
héa tham chi nhitng cong ty nay chi hoat dong trén thi truong noi dia.

7. Nhiém vu ciia hocvién:

- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctru va chudn bi bai trong gid tu hoc, 1am day du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién

- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién.

8. Tai liéu hoc tap

- Tai liéu bat buéc

[1]. Hill, C.W.L. McGraw, International Business: Competing in the
global marketplace, Hill/Irwin, 10™ ed., 2015.
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[2]. Hill, C.W, Kinh doanh quo”'c té hién dai, Nxb Kinh té Tp.H6 Chi
Minh, 2015.
[3]. Hi Nam Khéanh Giao, Quan tri kinh doanh quéc té, Nxb Toéng hop
Tp. H6 Chi Minh, 2012,
- Tai liéu thamkhdo
[4]. Hill, C.W.L (2007) International Business: Competing in the Global
Marketplace: Asia-Pacific Edition, McGraw Hill Irwin.
[5]. Czinkota, Rivoli, Ronkainen, International Business, The Dryden
Press, Florida, USA, 2004.
9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thirc ddnh gida: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Can cir danh gia Trong 50

1 | Tham gia hoc tap, thdo ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thac hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang 7diém 9 ) . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mot chit s6 thapphan
- Piém hoc phan la téng cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 tuong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1):Giodi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu

+ Loai khong dat
F+ (2,0 - 3,9); F (dudi 2,0): Kém
11. Noi dung
A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian
T3 | Phan b6 thoi gian (gio) Ty
TT |Noi dung liéu | Tongs6| LT|ThH/| KT | hoc
TL (gio)
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Chuong 1: Toan cau hoa va sy
1 |tac dong cua né dén hoat dong [1] 2] 6 5 1 10

kinh doanh qudc té

Ch 2: Moi truc kinh [1]2
5 uongr ,01 ruong kinh| [1] 2] g - i 15
doanh quoc té
Chuong 3: Chién lugc kinh| [1] 2]
3 Lz 8 6 | 2 15
doanh quoc té

Chwong 4: Trién khai hoat

4 | . Lz [1] 2] 8 6| 2 1 20
dong kinh doanh quoc té
Tong 30 24| 6 1 50
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.
B. Noi dung chi tiét

Chuong 1. TOAN CAU HOA VA SU TAC PONG CUA NO PEN HOAT
PONG KINH DOANH QUOC TE

1.1 Toan cau hoa va hai biéu hién cta né: thi truong va san Xuét

1.2 Nhitng nhan tb thire diy qua trinh toan cau hoa

1.3 Nhitng tic dong cua toan cau hoa dén kinh té qudc gia va hoat dong
kinh doanh

1.4 Vai trd cua cong ty da qudc gia trong qua trinh toan ciu hoa
Chwong 2. MOI TRUONG KINH DOANH QUOC TE
2.1 Mdi truwong thwong mai quoc té

2.1.1 Cac ly thuyét co dién vé mau dich qud té

2.12 Ly thuyét hién dai vé mau dich quéc té theo Michael Porter

2.1.3 Sy hop nhét kinh té theo khu vuc

2.1.4 Nhiing thach thtrc hién nay d6i véi cac khu vuc kinh té hop nhat
2.2 Méi truong dau tw truc tiép

2.2.1 Xu huéng cua hoat dong dau tu truc tiép

2.2.2 Cac Iy thuyét vé dau tu truc tiép

2.2.3 Céac hinh thtc dau tu truc tiép

2.2.4 Do luong sy hip dan cua cac quic gia trong tiép nhan dau tu truc tiép
2.3. Mbi trudng vin héa qudc té

2.3.1 Ban chit va céac yéu t6 tac dong dén viéc hinh thanh vin hoa qubc gia

2.3.2. Po luong vin hoa qudc gia

2.3.3. Tac dong cua su khéc biét vé vian hoa dén kinh doanh quéc té

2.3.4. Vin hoa to chirc va quan tri trong diéu kién da vin hoa
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2.4. Mdi truong tai chinh-tién té qudc té

2.4.1. Can can thanh toan qudc gia

2.4.2. Hé thong tién té qubc té

2.4.3 Ty gia hdi doai va cac yéu té tic dong

2.4.4. Rui ro vé ty gia hdi doai va bién phap han ché rii ro
2.5 Mdi trueong luit phap quéc té

2.5.1 Hé théng chinh trj va luat phap qubc gia

2.5.2 Luat phap qudc té lién quan dén hoat dong kinh doanh

2.5.3 Tac dong cua sy khac biét luat phap qudc gia dén hoat dong kinh
doanh quéc té
Chwong 3. CHIEN LUQC KINH DOANH QUOC TE
3.1. Chién lwogc kinh doanh qudc té

3.1.1 Xay dyng chién luoc

3.1.2 Phan loai chién lugc

3.1.3 Thiét ké co ciu to chire thich Gng ting loai chién lugc
3.2. Hinh thirc xAm nhép thi trudmg qudc té

3.2.1 Xam nhap ngoai vi (external entry mode)

3.2.2 Xam nhap ndi vi (internal entry mode)

3.2.3 Thiét 1ap lién minh chién luoc
Chuwong 4. TRIEN KHAI HOAT PONG KINH DOANH QUOC TE
4.1. Hoat ddng marketing qudc té

4.1.1 Dinh vi phan khuc thi truong

4.1.2 Thuc hién chién luoc markerting hon hop

4.1.3 Hoat dong san xuat-diéu hanh quéc té

4.1.4 Chon phuong thirc phan b san xut: tip trung-phan tan

4.1.5 Chon hinh thirc san xuat hay dat hang

4.1.6 T6 chirc chudi cung tng qudc té
4.2 Tai chinh qudc té

4.2.1 Quan h¢ tai chinh gifta cong ty me va chi nhanh

4.2.2 Quan tri dong ngan luu toan cau

4.2.3 Quan tri rai ro tai chinh

4.2.4 Tham dinh dy an dau tu qudc té
4.3 Quan trj ngudn nhén luc qudc té

4.3.1 Quan ly chuyén gia biét phai
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4.3.2 Pao tao, huan luyén va hdi huong chuyén gia biét phai
4.3.3 Thu lao cho chuyén gia bi¢t phai
12. Huéng din thyc hién chwong trinh
- Thoilugngetiahoephanla3 TCdugephanbo40tiétlythuyétval Otiétthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gigithigunguontham
khao thuc té.

- Nén sir dung phuong phép thuyét trinh, van dap, thao lugnnhom.
- Bé cuong nay s& duoc ra soat, chinh sira 2nim/lan.
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3.3.20. Hoc phéin Qudn tri chudi cung ikng néing cao
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI CHUOI CUNG UNG NANG CAO

1. Tén hoc phan: Quan tri chudi cung (mg nang cao; Mi hoc phan: QKCU522
2. S6 tin chi: 02TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | TS. Pao Hoang Tuan | 0966192042 | daohoangtuan@apd.edu.vn
2 | TS. Dao Hong Quyén hongquyen@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphin

- Vé kién thirc:Nam vimg cac 1y thuyét vé Quan tri chudi cung ung trong
hoat dong san xuat kinh doanh; Hiéu dugc vai tro cia lién két; su lién quan cta
cac quyét dinh va hanh dong trong chudi cung tmg; Nam dugc quy trinh, phuong
phap va ndi dung co ban vé cac hoat dong chirc ning trong chudi cung tng.

- Vé kyndng:K¥ ning tao lap mdi lién két va quan hé rang budc gitra cac
quyét dinh va hanh vi trong mot chudi cung tng thue t&; Van dung 1y thuyét dé
trién khai ap dung cac bién phap dé cai thién cac hoat dong trong chudi cung
g thuc té.

- Ve thaidg:Co thai do tich cuc trong viéc hoc tap, théy dugc tam quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc lap trong tu hoc, tu nghiénctru.

6. M6 ta vin tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan nay cung cip cho hoc vién nhiing kién thirc sau: Ly luan co ban
vé Quan tri chudi cung ung; Quan tri hau can dau vao; Quan tri hau can dau ra;
Quan tri dy trlr va Xay dung quan h¢ lién két trong chudi cung ung.

7. Nhiém vu cua hocvién:

- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;

- Tu nghién ctu va chuin bi bai trong gio tu hoc, lam dﬁy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién

- Thyuc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
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8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat bugc
[1]. Micheal Hogus, Nguyén Iy qudn tri chudi cung img, Nxb Thé gidi,
2018.
[2]. Chung Bao Nhu, Huynh Thi Thuy Giang, Gido trinh qudn tri chudi
cung 1mg, Nxb PH Qudc gia TP Hd Chi Minh, 2019.
- Tai lieu tham khao
[3]. TS. Nguyén Thanh Hiéu, “Qudn tri chudi cung umg”, Nxb DH
Kinh t& quéc dan, 2015.
[4]. Peter Bolstorff - Robert Rosenbaum, “Qudn tri chudi cung iing hodn
hao”, Nxb Lao dong - Xa hoi, 2018.

9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phén
- Hinh thirc danh gia: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thio ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thtc hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx0,3+Cx0,6

10. Thang diém
- biém danh gia by phan va di€ém thi két thiic hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chir s6 thapphan
- Biém hoc phan la tong cua tat ca cac diém danh gia by phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 twong tng. Piém hoc phan 1am tron dén mot chir sé thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5—-9,1):Gioi
B+ (7,7 -8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 -3,9); F (dudi 2,0): Kém

11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian
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Phén bo thoi gian (gio) | Tuw

Tai
" Noi dung ligu | Tong | LT|ThE/TL KT | "¢
% (gio)

1 |Chuong 1. Tong quan vé Quan| [2]
tri chudi cung Ung 5 4 1 0 10

Chuong 2. Quéan tri hau can| [l
ng Quan tri hau can| [1] g 6 5 0 10

2 |dau vao
3 |Ch 3. Quan tri hau can [1
‘Au’ong Quan tr1 hau can [1] . 6 . 0 10

dau ra

4 |Chuong 4. Quan tri dy trir [11[2]] 5 4 1 0 10
Chuong 5. Xay dung quan h¢ (1 12]

5 |lién két trong chudi cung ting 5 4 1 0 10
Tong 30 | 24 6 0 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1. TONG QUAN VE QUAN TRI CHUOI CUNG UNG

1.1.

1.2.

Khai quat vé chudi cung ing

1.1.1. Thanh vién tham gia chudi cung tng

1.1.2. Céc hoat dong chirc ning ctia chudi cung tng

1.1.3. Cac nhan t6 mdi truong anh huéng dén chudi cung Gmg
Quin tri chudi cung ing

1.2.1. Hoat dong quan tri chudi cung tng

1.2.2. Cac mo hinh quan tri chudi cung tng

1.3. Chién lwgc hoat dng cita chudi cung ving

1.3.1. Chudi cung mg hoat dong theo hé thong day
1.3.2. Chudi cung mg hoat dong theo hé théng kéo
1.3.3. Chudi cung Gmg hoat dong theo hé théng kéo - ddy va day — kéo

1.4. Hiéu tng Bullwhip va tac dong dén chudi cung ing

1.4.1. Hi¢u trng Bullwhip
1.4.2. Tac dong cua hi¢u tng Bullwhip

CHUONG 2. QUAN TRI HAU CAN PAU VAO

2.1. Quan tri ngudn cung cap nguyén vat liéu

2.1.1. Lua chon nguén cung cép

2.1.2. Duy tri va phat trién ngudn cung
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2.1.3. Ngudn cung qudc té
2.2. Quan tri thu mua
2.2.1. Xac dinh nhu ciu nguyén vt liéu
2.2.2. Lap don hang va ky hop dong
2.2.3. T6 chirc thyc hién hop dong
2.3. Quan tri chi phi hiu can dau vao
2.3.1. Céc chi phi mua nguyén vat li¢u
2.3.2. Chi phi van chuyén, giao nhan
2.3.3. Giam thiéu chi phi hau can dau vao
2.4. Nhitng lra chon chién lwoc
2.4.1. Chién luoc hau can tap trung giam thiéu chi phi
2.4.2. Chién lugc hau can tap trung vao muc do dich vu
2.4.3. Chién luoc hau can két hop
2.3.4. Céc lya chon chién lugc hau can khac
CHUONG 2. QUAN TRI HAU CAN PAU RA
3.1. Quan tri ban hang
3.1.1. Lap ké hoach ban hang
3.1.2. Tiép nhén va xir Iy don hang
3.1.3. Van chuyén va giao nhan san phdm
3.2. Quan tri hé thong phan phdi
3.2.1. T6 chire hé thdng phan phbi
3.2.2. Kiém soat hoat dong cua hé thong phan phoi
3.3. Quan tri chi phi hau cin dau ra
3.3.1. Chi phi tiép nhan va xu 1y don hang
3.3.2. Chi phi van chuyén, giao nhan hang héa
3.3.3. Giam thiéu chi phi hau can dau ra
CHUONG 4. QUAN TRI DU TRU
4.1. Dy trit va quan tri du trit trong chudi cung irng
4.1.1. Hoat dong du trir
4.1.2. Quan tri dy trit trong chudi cung tmg
4.2. Cac md hinh quan tri dy trir trong chudi cung irng
4.2.1. M6 hinh mire dat hang tdi vu (EOQ)
4.2.2. M6 hinh mirc dit hang theo san xuit (POQ)
4.2.3. M6 hinh du trit thiéu (BOQ)
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4.2.4. M6 hinh khau trir theo sé luong (QDM)
CHUONG 5. XAY DUNG LIEN KET TRONG CHUOI CUNG UNG
5.1. Quan h¢ lién két bén trong chudi cung ing
5.1.1. Lién két trong cung tmg nguyén vat liéu
5.1.2. Lién két trong hoat dong san xudt
5.1.3. Lién két trong hoat dong luu thong phan phdi
5.2. Quan h¢ lién két bén ngoai chudi cung irng
5.2.1. Lién két voi cac d6i tac canh tranh
5.2.2. Lién két v6i co quan chirc ning
5.3. X4y dung moi quan hé doi tac chién lwoc
5.3.1. Mbi quan hé ddi tac chién lugc
5.3.2. Bién phap xay dung mbi quan hé ddi tac chién lugc
5.4. Quan tri thongtin trong chudi cung rng
5.4.1. Ludng thong tin giita cac thanh vién trong chudi cung mg
5.4.2. Xay dung co ché xur 1y thong tin
5.4.3. Ung dung cong nghé thong tin trong chudi cung tng
12. Huéng din thuc hién chwong trinh
- Thoilugngeuahocphanla3 TCdugephanbo40tiétlythuyétval Otiétthao ludn.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithdoluan,gigithi€ungudontham

khéo thuc té.
- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luadnnhom.
- b€ cuong nay s€ dugc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.21. Hoc phin Qudn tri thuwong hi¢u

DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI THUONG HIEU

1. Tén hoc phan: Quan tri thuong hiéu; Ma hec phian: QKTH520
2. S6 tin chi: 02 TC
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3. Piéu Kién tién quyét: Khong
4. Giang vién tham gia giang day

TT Ho va tén Dién thoai Email

1 | TS.Nguyén Thi Pong | 0988922306 | nguyendong@apd.edu.vn

2 | TS. Phung Thé Pong | 0947797075 | thedong@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hoc phan

- Vé kién thirc: Trang bi cho hoc vién nhiing kién thuc tong quat vé linh
vuc Quan tri Thuong hi¢u, gitip hoc vién lam quen véi cac khai niém, thuat ngir
chuyén mén, cac van dé hoach dinh, thuc hién va kiém soat trong quan tri
Thuong hi¢u.

- Vé k§ nang: Hoc vién duoc phat trién cac k§ ning tao dung, duy tri,
phat trién, bao vé va khai thac gia tri thuong hiéu.

- Vé thdi dp: Hoc vién can nhdn thirc tAm quan trong cua xay dung, bao
vé€ va duy tri thuong hi¢u ddi voi su 6n dinh va phat trién ctia doanh nghiép, tu
dé c6 su lién hé trong viéc xay dung thuong hi€u ca nhéan, t6 chirc noi hoc vién
cong tac.

6. M6 td vin tit ndi dung ciia hoc phin

Hoc phan Quan thuong hiéu gidi thiéu nhimg kién thirc chuyén sau vé
thuong hiéu va quan tri thuong hiéu. Cac ndi dung chi1 yéu trong hoc phan gom:
téng quan vé thuong hiéu, cac ndi dung cu thé trong quan tri thuong hiéu 13 dinh
vi thuong hiéu, xay dung h¢ théng nhan dién thuong hiéu, cAu trac thuong hiéu
va mo rong thuong hiéu, truyén thong thuong hiéu, bao ho thuong hiéu, do
luong va khai thac tai san thuong hi¢u.

7. Nhiém vu cua hoc vién

- Nghién ctru gido trinh, tai liéu theo yéu cau;

- Tham gia day du cac gid 1én 16p;

- Tham gia thao luan tich cuc tai 16p;

- Hoan thanh céac bai tap ca nhan, bai tap nhom dgjoc giao;

- Hoan thanh 1 bai kiém tra gifra ky;

- Hoan thanh ky thi két thiic hoc phan.

8. Tai li€u hoc tap
- Tai liéu bat buéc:
[1]. Pham Thi Lan Huong, Lé Thé Gidi, Lé Thi Minh Hang, Qudn tri
Thuong hiéu, NXB Tai chinh, 2014
[2]. Nguyén Qudc Thinh, Qudn tri thwong hiéu, NXB Thong Ké, 2018.
- Tai liéu tham khao:
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[3] Luat so hitu tri tu¢, NXB Lao dong, 2018.
[4] Phillip Kotler, Kevin Keller, Quan tri marketing (sach dich), NXB
Lao dong Xa hoi, 2013
9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phin
- Hinh thivc ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Trac nghiém + Tu ludn
- Phuong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong sb

1 | Tham gia hoc tap, thao ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1 +Bx0,3+Cx0,6

10. Thang 7diém 7 ) . )
- biém danh gia b phan va diém thi két thiic hoc phan dugc cham theo
thang diémq 10 (txr O dén 10), 1am tron (jIén mot chir sO thap phan
- biém hoc phan 1a tong cua tat ca cac diém danh gid bo phan cua hoc
phan nhan véi trong sb twong tmg. Piém hoc phan lam tron dén mot chir s6 thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhu sau:
+ Loai dat
A+ (9,2 -10); A(8,5-9,1): Gioi
B+ (7,7-8,4); B (7,0 —7,6): Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 — 3,9); F (dudi 2,0): Kém

11. Noi dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian
Tu
Phan bo thoi gian (gio) | hoc
Tai lia "
TT Npi dung arted - (gi0)
"8 LT | ThH/TL| KT
SO
i Chuong 1: Tong quan vé [1],[2], 3 3 i 5
quan tri thuong hiéu [3]
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5 C.lzu:ong 2: Pinh vi thuong [1] 5 4 i 10
hiéu
3 C'Iiu’O’ng 3: Hf: thong nhan| [1],[2] 5 4 | 10
dién thuong hiéu
Chuong 4: Cau trac thuong [1], [3]
4 hiéu va mé rong thuong hi¢u 5 4 1 10
: én thong [2], [4
5 Chuong | ? Truyén théng [2], [4] 5 4 i 10
thuong hi¢u
6 C'Iiu’O’ng 6: Bdo ho thuong  [3] 5 4 I I 5
hiéu
- Chuong 7: Do luong va khai| [1], [3] 5 i i 5
thac tai sadn thuong hiéu
Tong 30 | 23 7 1| 50

Ghi chua: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; KT: Kiém tra
B. Ngi dung chi tiét
CHUONG 1. TONG QUAN VE THUONG HIEU
1.1.Céc quan diém tiép can thwong hiéu
1.2.Vai tro cua thwong hi¢u
1.3.Cac thanh t6 ciia thwong hiéu
1.3.1.Tén thuong hi¢u
1.3.2.Biéu trung va biéu tuong
1.3.3.Khau hiéu, nhac hiéu
1.3.4.Céc thanh t6 khac
1.4. Phan loai thwong hiéu
1.4.1.Céc tiéu chi phan loai
1.4.2.M06t s6 loai thuong hiéu
1.5.Khai niém va quy trinh quan tri thwong hiéu
1.5.1.Khai niém quan tri thuong hiéu
1.5.2.Quy trinh quan tri thuong hi¢u
CHUONG 2. PINH VI THUONG HIEU
2.1.Khai niém va vai tro dinh vi thwong hi¢u
2.1.1.Khai niém
2.1.2.Vai tro
2.2.Tién trinh dinh vi thwong hiéu
2.2.1.X4c dinh va phan tich thi trudng muc tiéu
2.2.2.Nhan dién ban chit canh tranh va phan tich ddi thu canh tranh
2.2.3.Thiét 1ap diém twong dong va diém khac biét
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2.3.Gia tri thwong hiéu cot 15i
2.3.1.Khai niém
2.3.2.Tuyén ngdn gia tri
CHUONG 3. HE THONG NHAN DIEN THUONG HIEU
3.1 Khai niém, vai tro, phan loai hé thong nhéin dién thwong hiéu
3.1.1.Khai niém
3.1.2.Vai tro
3.1.3.Phan loai
3.2 Thiét ké h¢ thong nhian dién thwong hi¢u
3.2.1.Yéu ciu co ban
3.2.2.Quy trinh thiét ké
3.3 Trién khai hé thong nhén dién thwong hiéu
3.2.3.T6 chirc 4p dung hé thong nhan dién thuong hiéu
3.2.4.Ddng bo hoa cac diém tiép xtc thuong hiéu
CHUONG 4. CAU TRUC THUONG HIEU VA MO
THUONG HIEU
4.1.Ma tran thwong hiéu sian pham
4.1.1.Cac khai niém
4.1.2.N6i dung ma tran thuong hiéu san pham
4.2. Chién lrge gin thwong hiéu
4.2.1.Céc loai chién luoc gén thuong hi¢u
4.2.2.Tién trinh thiét ké chién luoc gan thuong hiéu
4.3.Mé rong thwong hi¢u
4.2.3.Ban chét cia mé rong thuong hiéu
4.2.4.Loi ich va rai ro cua mé rong thuong hi¢u
4.2.5.Cac nguyén tic mé rong thuong hiéu
4.2.6.Tién trinh thiét ké mo rong thuong hiéu

CHUONG 5. TRUYEN THONG THUONG HIEU
5.1.Khai quat vé truyén thong thwong hi¢u
5.1.1.Khai niém
5.1.2.Vai tro
5.1.3.Yéu cau va nguyén tic
5.2.Cac cong cu truyén thong thwong hiéu
5.2.1.Quang céo
5.2.2.Quan h¢ cong chung
5.2.3.Céc cong cu truyén thong khac
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5.3.Qua4 trinh truyén thong thwong hiéu
5.3.1.M5 hinh truyén thong
5.3.2.Noi dung quy trinh truyén thong
CHUONG 6. BAO HQ THUONG HIEU
6.1. Hoat dong bido ho thwong hi¢u
6.1.1.Quy dinh phap luat ciia qudc té va Viét Nam vé quyén bao ho d6i
vai thuong hi¢u
6.1.2.Quy trinh thu tuc x4c 1ap quyén bao ho thuong hiéu
6.1.3.Mot s6 k¥ nang khi thuc hién thi tuc xac 1ap quyén bao ho thuong
hiéu
6.2. Cac bién phap tu bio v¢ thwong hi¢u ciia doanh nghiép
6.2.1.Cac tinh hudng xam pham thuong hiéu
6.2.2.Cac bién phap chdng xam pham thuwong hiéu
6.2.3.Cac bién phap tiép stc thuong hiéu
6.3. Tranh chap thwong hiéu va xir Iy tinh huong tranh chap thwong hi¢u
6.3.1.Khai niém
6.3.2.Cac hinh thtrc va ndi dung
6.3.3.Nguyén tac xir Iy chung
6.3.4.K¥ ning phan tich tinh hudng va xt Iy tranh chap thuong hiéu
CHUONG 7. PO LUONG VA KHAI THAC TAI SAN THUONG HIEU
7.1. Do lwdng gia tri thwong hi¢u
7.1.1.Cac ti€u chi do luong
7.1.2.Muc dich do luong
7.1.3.Phuong phép do luong
7.2. Khai thac tai san thwong hiéu
12. Hwéng din thwe hién chwong trinh 7 ’ )
- Thoi lugng ctia hoc phan 1a 3 TC dugc phan bo 40 tiét 1y thuyét va 10
tiét thao luan. ‘ q
- Giang vién can chuan bi slide bai giang, cau hoi thdo luan, gidi thi¢u
nguon tham khao thuc té. ’ )
- Nén sur dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao luan nhom.
- B¢ cuong nay s€ dugc ra soat, chinh sua 2 nam/lan.
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3.3.22. Hoc phin Quidn tri riii ro trong doanh nghiép
DE CUONG CHI TIET HOC PHAN
QUAN TRI RUI RO TRONG DOANH NGHIEP

1. Tén hoc phan: Quan tri rti ro trong doanh nghiép; Ma hoc phan: QKRR523
2. S6 tin chi: 02 TC
3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | TS. Nguyén Thé Hung 0772555669 | thehung@apd.edu.vn
2 | PGS.TS Tran Trong Nguyén | 0912142282 | trongnguyen@apd.edu.vn
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5. Muc tiéu ciia hocphan

- Vé kién thirc:Cung cip cho ngudi hoc nhitng khai niém kién thirc
chuyén mén vé quan tri rti ro trong doanh nghiép nhu cac mé hinh quan tri rai
ro pho bién da duoc nhiéu doanh nghiép & Viét Nam va thé giéi a4p dung nhu
ISO 31000:2009 va COSO ERM; dong thoi cung cép cac giai phap quan tri rui
ro trong doanh nghiép theo nhém nhén t6 tac dong 14 vi mo va vi mo.

- Vé kynang:Hoc vién c6 cac k§ niang nhan dang, phén tich, kiém soat va
tai trg rai ro; k¥ nang tmg dung cac tiéu chuan hodc mé hinh quan tri rai cho doanh
nghiép tir d6 chu dong umg phd vdi nhiing rii ro trong cong viée kinh doanh, cu
thé: Nhan biét cac rui ro tic dong dén doanh nghiép; C6 kha ning phan tich, danh
gia va trong mot chung myc nao do co thé lugng hoa nhiing thiét hai do cac rui ro
tac dong; Van dung dojgc cac cong cu quan tri rui ro dé co thé dé xuit nhiing
bién phéap quan tri mot cach hop 1y, hiéu qua trong doanh nghiép.

- Ve thaid¢:Co thai dg tich cuc trong viéc hoc tap, théy duoc thm quan
trong cua hoc phﬁn va nhitng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiéncuru.

6. M6 ta vin tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan trang bi cho ngudi hoc nhitng ndi dung co ban va nang cao lién
quan dén hoat dong quan tri rui ro nhu cic nguyén tdc, mo hinh, tiéu chuan
trong quan tri ri ro, dic biét co phan tich cac nhan té vi mo va vi mé thudng
anh huong nhiéu nhat dén cac hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.
Mot b rii ro dic thu nhu rii ro mo hinh hoat dong, rui ro nhan sy, rai ro trong
dau tu,... cling dugc gi61 thi¢u trong mon hoc dé nguoi hoc c6 thém kién thirc vé
quan tri rui ro trong doanh nghiép.

7. Nhiém vu cua hocvién:
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- Bén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctru va chuan bi bai trong gio tu hoc, lam ddy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién

8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat budc
[1]. PGS. TS. Nguyén Thi Lién Diép, Qudn tri rii ro doanh nghiép, NXB
Héng Pirc, 2017
[2]. PhD. Robert J. Chapman, Simple Tools and Techniques for Enterprise Risk
Management, tai ban 1an 2, Nxb. A John Wiley & Sons, Ltd., Publication, 2015
- Tai lieu tham khao
[3]. PGS.TS Tran Kim Dung, Qudn tri nguén nhdn liec, Nxb Thong ké, 2009
[4]. Michael, David and Kathy, Fundamentals of Risk Management. Nxb
Paul Hopkin, 2010
[5]. Dr. Krishna Nathan, Vice President and Director, IBM Research -
Zurich Research Laboratory, Integrated risk management for e-business,
Nxb J.Ross, 2014

9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thivc ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong so

1 | Tham gia hoc tip, thao luan trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang qdiém 7 , . )
- biém dénh gi4 bd phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chit s6 thapphan
- biém hogc phan la tong cua tat ca cac diem danh gia bo phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 trong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7—-8,4); B (7,0 — 7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5 —6,1): Trung binh
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D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 — 3,9); F (duéi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

N Phan bo thoi gian (gio) Tur hoc
m Noi dung Tailigy Tong| LT[ ThH/TL] KT | (gio)
50

Chuong 1. Tong quan vé [1] [2]

I |quan tri rai ro doanh 5 3 2 5
nghiép q
Chuong 2. Céc chuan

2 |muc quéc té vé& quan tri [1][2] 5 4 { 10
rui ro doanh nghiép
Chuong 3. Quy trinh| [1] [2]

3 |quan ly rui ro doanh 8 6 2 15
nghiép
Chuong 4. Quan tri cac

4 |nhan td rai ro bén trong [1] [2] 6 | s | | 15
doanh nghi¢p
Chuong 5. Quan tri céc

5 |nhan t6 rti ro bén ngoai | [1][2]] 6 | 4 2 5
doanh nghiép
Tong 30 | 22 8 1 50

Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Théo luan; BTL: Bai tap 16n.
B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1: TONG QUAN VE QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP
1.1. Mot s6 van dé co ban

1.1.1. Quan ly rai ro doanh nghiép

1.1.2. Loi ich cta quan 1y va chap nhan rii ro doanh nghiép
1.2. Phwong phap tiép can quan 1y rii ro

1.2.1. Mébi quan hé cua rui ro véi co hoi va muc ti€u kinh doanh

1.2.2. Cac phuong phap tiép can

1.2.3. Quy trinh quan 1y rui ro
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1.3. Phan loai rii ro trong kinh doanh
1.3.1. Quan tri trong t6 chirc doanh nghiép
1.3.2. Kiém soét ndi bo
1.3.3. Téc nghi¢p
1.3.4. Chinh sach quéan 1y
1.3.5. Ngudn rui ro
CHUONG 2: CAC CHUAN MUC QUOC TE VE QUAN TRI RUI RO
DOANH NGHIEP
2.1. Kiém soat ndi bd doanh nghiép
2.1.1. Thanh phﬁn ctia kiém soat ndi bd
2.1.2. Méi quan hé kiém kiém soat ndi bd va quan tri rai ro doanh nghi¢p
2.2. Long ghép kiém soat ndi bd va quan tri rii ro doanh nghiép
2.2.1. Piéu kién 4p dung
2.2.2. Quy dinh ctia mot sd nudc hoic t6 chire quoc té
CHUONG 3. QUY TRINH QUAN LY RUI RO DOANH NGHIEP
3.1. Thiét 1ap gia thiét va diéu kién tiéu chuin
3.2. Nhin dién rii do doanh nghiép
3.3. Phan tich rui ro doanh nghié¢p
3.4. Danh gia rii ro doanh nghiép
3.5. Xir ly rii ro doanh nghiép

3.6. Giam sat va diéu chinh quy trinh

CHUONG 4. QUAN TRI CAC NHAN TO RUI RO BEN TRONG DOANH
NGHIEP
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4.1. Quan tri rai ro tai chinh doanh nghiép
4.2. Quan tri rii ro diéu hanh va quan 1y doanh nghiép
4.3. Quan tri rai ro thyc hién dy an trong doanh nghié¢p
4.4. Quan tr1 rui ro dao dure, trach nhi€ém doanh nghiép
CHUONG 5. QUAN TRI CAC NHAN TO RUI RO BEN NGOAI DOANH
NGHIEP
5.1. Quan tri rti ro vé kinh té
5.2. Quan tri rai ro vé méi trudng kinh doanh
5.3. Quan tri rai ro co ché, phap 1y
5.4. Quan tri rui ro thi trudng
5.5. Quan tri rd ro cac van dé x4 hoi
12. Hwéng din thwe hién chwong trinh
- Th&riluongcﬁghocpbénlé?a TCdu:c_rcphénb640tiétl§/thuyétvé10tiétthéo luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gidithi¢unguontham

khao thyc té.
- Nén stir dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao ludnnhém.
- Bé cuong nay s¢ duogc ra soat, chinh stra 2nam/lan.

3.3.23. Hoc phén Ning lwc canh tranh ciia doanh nghiép

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
NANG LUC CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP
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1. Tén hoc phin: Ning luc canh tranh ctia doanh nghiép; Ma hoc phan:
QKCT521

2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia gidangday

TT Ho va tén Pién thoai Email

1 | TS. Vi Binh Hoa 0945675990 | vudinhhoa@apd.edu.vn

2 | TS. Pham Ngoc Tru 0965043938 | phamngoctru@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphin
- Vé kién thirc:
+ Hiéu duge vé canh tranh & cc cép do
+ Nam ving cac ndi dung nang cao ning canh tranh ¢ cap do doanh nghiép
+ Nam vitng cdc nhan t6 anh huéng dén niang luc canh tranh cua
doanh nghiép
- Vé kjning:
+ K¥ nang nhan biét va xac dinh ning luc canh tranh & cdp doanh nghiép
+ Van dung 1y thuyét dé trién khai cac hoat dong nang cao ning lyc canh
tranh cua doanh nghiép trong diéu kién hoi nhap
- Vé thaidp:
+ Nghiém tuc trong hoat dong san xuét kinh doanh va hoat dong quéan Iy
+ Nhiét tinh, tan tuy trong diéu hanh va quan 1y; trong nghién ctru
6. Mé td vin tit ngi dung ciia hocphan
Hoc phan nay cung cip cho hoc vién nhiing kién thirc sau: Canh tranh
trong diéu kién hoi nhap kinh té; Cac yéu td anh huong dén nang luc canh tranh
ctia doanh nghiép; Cac yéu té cdu thanh ning luc canh tranh; cic tiéu chi danh
gia va cac giai phap nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép.
7. Nhiém vu cua hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Tu nghién ctu va chuén bj bai trong gio tu hoc, lam dﬁy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
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8. Tai ligu hoc tdp
- Tai liéu bat budc

[1].MichaelE.Porter “Loithécanhtranh ”,NguyénPhﬁcHoéngbiéndich;NXBT
ré Tp. Hb Chi Minh,2016.
[2]. Michael E.Porter “Chién luwoc canh tranh”, Nguyén Ngoc Toan bién
dich; NXB Tré Tp. HO Chi Minh, 2016.
- Tai lieu tham khao:
[3]. GS.TS Tran Stru: “Ndng lwc canh tranh ciia doanh nghiép trong diéu
kién toan cau héa”, , Nxb Lao dong, 2006 (HLTK 1)
[4]. TruongDaotao,bdidudngCBCTTrunguong “Ndng cao ndng lic canh
tranh cia doanh nghiép trong diéu kiénhdinhdpkinhtéquocté” NxbCong
Thuong, 2010

9. Hinh thirc va phwong phap danh gia hoc phan
- Hinh thirc ddnh gid: Thi viét, hinh thirc: Trdc nghiém + Twludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can cwr danh gia Trong so

1 | Tham gia hoc tap, thao luan trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1+Bx03+Cx0,6

10. Thang qdiém 7 . )
- biém dénh gi4 bd phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), lam tron den mat chir s6 thapphan
- Piém hoc phan la tong cla tit ca cac diém danh gid bd phan cua hoc
phan nhan véi trong ) tuong Ung. Diém hoc phan 1am tron dén mét chir s6 thap
phan, sau d6 dugc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7—-8,4); B (7,0 — 7,6):Kha
C+(6,2-6,9); C (5,5—-6,1): Trung binh
D+ (4,7 — 5,4); D (4,0 — 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
F+ (2,0 -3,9); F (dudi 2,0): Kém

11. Noi dung
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A. NOi dung téng quat va phan bé thai gian

Phdn bé thoi gian (gio Tu hoc
TT Noi dung Tai | Tong | LT | ThH/ | BTL| KT | (gio)
liéu sO TL

Ch 1: TG & 17; [21;
! uong ong quan vé [1]; [2]; 5 3 5 0 0 10
nang luc canh tranh [3]

Chuong 2: Cac yéutd anh

huéng dén ning luc canh [1];[2]| 5 4 1 0| 0 10
tranhcua doanh nghiép

Chuong3:Cacyéutd caul
thanh nang luc canh tranh/[1]; [2] 8 6 ) 0 0 10
cua doanh nghi¢p

Chuong 4: Céc ti€u chi

[ |

danh gid nang lyc canh/[1]; [2] 7 6 1 0 0 10

tranh ctia doanh nghiép

Chuong 5: Cac giai phap
5 |nidng cao nidng luc canh/[1]; [2] 5 4 1 0 1 10
tranh ctia doanh nghiép

Tong so6 30 | 23 7 0 1 50
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.

B. Noi dung chi tiét
CHUONG 1. TONG QUAN VE NANG LUC CANH TRANH
1.3. Nang luc canh tranh
1.3.1. Khai niém va dic diém cua nang luc canhtranh
1.3.2. Cac quan diém vé canhtranh
1.3.3. Vai tro cua nang cao nang luc canhtranh
1.4. Cac cap dd cia ning luc canh tranh
1.4.1. Nang luc canh tranh vé sémphrflm
1.4.2. Nang luc canh tranh ctia doanhnghi€p
1.4.3. Nang luc canh tranhnganh
1.4.4. Nang luc canh tranh qubcgia

Chwong 2. CAC YEU TO ANH HUONG PEN NANG LUC CANH
TRANH CUA DOANH NGHIEP

2.10. Nhém cac yéu td béntrong
2.10.1.  Co cau t6 chic doanhnghiép
2.10.2.  Nhan thirc ciia nguoi lao dong trong doanhnghiép

2.10.3.  Céc chinh sach va chién luoc ciia doanhnghiép
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2.3.Nhom cac yéu to bén ngoai
2.3.1. Chinh sach phapluat
2.3.2. Piéu kién kinh té xa hoi, co so hatang
2.3.3. Su sin ¢6 cua cic nhan to dauvao
2.3.4. Dung lugng cua thi truong
2.3.5. San pham thaythé
2.3.6. Ning lyc canh tranh qudcgia

Chuong 3. CAC YEU TO CAU THANH NANG LU'C CANH TRANH CUA
DOANH NGHIEP
3.5. Trinh d¢ va nang luc quan tri cia doanh nghiép
3.5.1. Nang lyc lanhdao
3.5.2. Trinh d§ chuyénmon
3.5.3. Co ché quantri
3.6. Cac nguon lue ciia doanh nghiép
3.6.1. Nguon lyc taichinh
3.6.2. Ngudn luc khoa hoc k¥ thuat, congnghé
3.6.3. Ngudn nhén luc
3.7. San pham va thi trwomg ciia doanh nghiép
3.7.1. Nang lyc canh tranh vé sénphélm
3.7.2. Thi trudng va thi phan ctia doanhnghiép
3.7.3. Hoat dong nghién ciru va phattrién
3.8. Marketing va thwong hi¢u
3.8.1. Hoat dongmarketing
3.8.2. Danh tiéng va uy tin ctia doanhnghiép
3.5. Phat trién bén virng
3.5.1. Trach nhiém xa hoi cia doanhnghi€p
3.5.2. Hoat dong bao vé moitrudong
Chwong 4. CAC TIEU CHI PANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA
DOANH NGIEP

4.2.Danh tiéng va thwong hi¢u ciia doanh nghiép
4.2.1. Hinh anh va biéutuong
4.2.2. Thuong hiéu va uytin
4.4.Thi phan va kha ning chiém linh thi trudng
4.4.1. Thi phan cta doanh nghiép
4.4.2. Kha nang duy tri va mé rong thitrojong
4.5.Hiéu qua san xuat kinhdoanh
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4.5.1. Nang suét laodong
4.5.2. Chat lugng sanpham
4.5.3. Lo1 nhuan thuduoc
4.6. Trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép
4.6.1. Trachnhiémddivoingudilaodong
4.6.2. Trach nhiém véi cong dong
4.6.3. Trach nhiém bio v€ moitruong
Chuong 5. CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP
5.6.Nang cao chat lwrong ngudn nhén lre
5.6.1. Nang cao trinh d§ nhanlyc
5.6.2. Nang cao y thurc td chirc ky luat, tinh than, thaido
5.6.3. Nang cao strc khoe thé cht va tinhthan
5.7.P6i méi co ciu td chirc va ting cuong cac ngudn hre
5.2.1. P6i mdi co ciu td chirc, hoan thién quy ché hoatdong
5.2.2. Tang cudng ngudn luc taichinh
5.2.3. Tang cudng ngudn nhanlyc
5.2.4. Tang cudng ngudn luc khoa hoc congnghé
5.2.5. Cai thién co s& vatchat
5.3.Nang cao ning luc canh tranh ciia sin pham
5.3.1. Nang cao chat lugng sanpham
5.3.2. D6i méi bao bi, miu ma san pham
5.3.3. Tang cuong hoat dong nghién ctru va phattrién
5.4.Nang cao thwong hi¢u va uy tin
5.4.1. Xay dyng va phat trién thuonghiéu
5.4.2. Xay dung van hoa doanhnghiép
5.4.3. Tang cuong hoat dongmarketing
5.4.3. Nang cao trach nhiém xa hi cua doanh nghi€p
5.5.Nang cao nang luc dich vu
5.5.1. Nang cao nang lyclogistics
5.5.2. Nang cao chat luong dich vu sau banhang
12. Huéng din thuc hién chwong trinh q , , ,
- Thoilugngeuahocphanla3TCduocphanbo40tietlythuyetvalOtictthao luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhoithaoludn,gidithi¢unguontham
khéo thuc té. ’ )
- Nén sur dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao lugnnhom.
- B¢ cuong nay s€ dugc ra soat, chinh stra 2nam/lan.
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3.3.24. Pao duc kinh doanh va van hoa doanh nghiép trong
héi nhap quéc té
PE CUONG CHI TIET HOC PHAN
PAO PUC KINH DOANH VA VAN HOA DOANH NGHIEP
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TRONG HQI NHAP QUOC TE

1. Tén hoc phan: Pao duic kinh doanh va van hoa doanh nghiép trong hoi nhap
qudc té&; Ma hoc phan: QKVH 525

2. S6 tin chi: 02 TC

3. Piéu kién tién quyét:Khong

4. Giang vién tham gia giangday

TT Ho va tén Dién thoai Email
1 | TS. Nguyén Nam Hai namhai@apd.edu.vn
2 | TS. Tran Thi Trac trantruc@apd.edu.vn

5. Muc tiéu ciia hocphén

- Vé kién thirc: Nam 1 cac thanh phan va cic nguyén tic hoat dong cua
chuong trinh dao dtrc kinh doanh, ciu trac, moi truong va cac hanh dong trong
vin hoa doanh nghiép; Hiéu rd nhitng anh hudng cua van hoa dén y thirc 1am
viéc cua nguoi Viét va nhitng sy khéac bi€t co ban trong tu duy van hoa phuong
Pong - phuong Tay trong hoat dong quan 1y tochic.

- Vé ky ndng: C6 kha ning phan tich, van dung 1y thuyét vé dao durc kinh
doanh va vin hoa doanh nghiép dé xay dung va trién khai chuwong trinh dao dirc kinh
doanh va vin hoa doanh nghiép trong méi trudng hoi nhap kinh té qudc té hién nay;
Nang cao k¥ ning truyén dat, trinh bay, 1am viéc nhom va ning lyc tir hoc.

- Vé thdidé: Co thai do tich cuc trong viée hoc tap, thay dugc tim quan
trong cua hoc phﬁn va nhirng gia tri dich thuc can dat duoc; Nghiém tac trong
hoc tap, nang cao y thirc doc 1ap trong tu hoc, tu nghiénctru.

6. M ta van tit ndi dung ciia hocphin

Hoc phan tip trung vao viéc gidi thiéu cac noi dung cua dao dic kinh
doanh va vin ho4 doanh nghiép trong bdi canh hdi nhap qubc té, van hoa Pong
— Tay c6 su giao thoa va anh hudng 14n nhau. Trén co s& d6 xdy dung va trién
khai cac chuong trinh dao dirc kinh doanh va vin hod doanh nghiép trong to
chtrc. Mon hoc ¢6 két cdu thanh 3 phan nhu sau: (i) Pao duc kinh doanh: gidi
thiéu vé khai niém dao dtc kinh doanh, cac triét ly vé dao dirc kinh doanh va
trach nhiém x4 hoi cua to chirc. Pua ra cac nguyén tic hoat dong dé dua chuong
trinh dao dirc kinh doanh vao thuc tién; (i) Téng quan vé van hoa doanh nghiép:
khai quat vé vin hod va ban sic Viét Nam; tu duy vin hoa Phuong Pong —
Phuong Tay; (iii) X4y dung Van hoa doanh nghiép trén co so triét 1y hai hoa
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Pong — Tay bao gdom: tong thé, tu duy, cau triic, méi truong va hanh dong trong
van héamanh.
7. Nhiém vu ciia hocvién:
- Pén 16p day du trong sudt qua trinhhoc;
- Ty nghién ctru va chuin bj bai trong gio tu hoc, lam déy du cac bai thao
luan, bai tap theo yéu cau va hudng dan cia giangvién
- Thyc hién quy ché dao tao ctia Hoc vién Chinh sach va Phat trién
8. Tai liéu hoc tap
- Tai liéu bat buéc
[1]. PGS. TS. Duong Thi Liéu, Gido trinh vin héa kinh doanh (tai ban lan
2), Nxb PH Kinh té quc dan, 2018.
[2]. PGS. TS. Nguyén Manh Quan, Pago dirc kinh doanh va van héa cong
ty (tai ban 1an 1), Nxb PH Kinh té qubc dan, 2012.
- Tai lieu tham khao
[3]. Erison, Bé quy tdc iing xir, 2017.
9. Hinh thirc va phwong phdp dinh gid hoc phin
- Hinh thirc danh gid: Thi viét, hinh thirc: Tuludn
- Phwong phap danh gia hoc phan:

TT Can ctr danh gia Trong s

1 | Tham gia hoc tap, thao ludn trén 16p (A) 0,1

2 | Bai tap, tiéu luan, kiém tra (B) 0,3

3 | Thi két thiic hoc phan (C) 0,6
PMH=Ax0,1 +Bx0,3+Cx0,6

10. Thang 7diém 7 ) . )
- biém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc cham theo

thangdiém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chit s6 thapphan
- Biém hoc phan la tong cua tat cd cac diém danh gia by phan cua hoc

phan nhan véi trong s6 tuong ing. Diém hoc phan lam tron dén mot chir sd thap
phan, sau d6 duoc chuyén thanh diém chit nhusau:
+ Loai dat
A+(9,2-10); A(8,5-9,1):Gioi
B+ (7,7 - 8,4); B (7,0 - 7,6):Kha
C+ (6,2 -6,9); C (5,5 - 6,1): Trung binh
D+ (4,7 - 5,4); D (4,0 - 4,6): Trung binh yéu
+ Loai khong dat
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F+ (2,0 - 3,9); F (dusi 2,0): Kém
11. N§i dung
A. N6i dung téng quat va phan bé thoi gian

Tai | Phén bé thoi gian (gio)

TT Noi dung liéu Tuw hoc
Tong | LT| ThH/TL| KT | (gio)
50
Chuong 1: Tong quan vé
| & - oned njl s |3 2 10
dao duc kinh doanh
Chuong 2: Chuong trinh
2 o [1]1[2]] 7 5 2 10
dao duc kinh doanh
Chuong 3: Van hoa dong -
3] [11[2]] 8 7 1 10
tay
Chuong 4: Van hod doanh
- [1]12] 10
4 [nghiép 5 4 1 1
Chuong 5: Xay dung van
5 |hoa doanh nghi€p hai hod [1] 2] 5 4 1 10
dong - tay
Tong 30 |23 7 1 50
Ghi chu: LT: Ly thuyét; ThH: Thuc hanh; TL: Thao luan; BTL: Bai tap 16n.
B. Noi dung chi tiét

CHUONG 1: TONG QUAN VE PAO PUC KINH DOANH
1.1. Pao dirc va van dé dao dirc trong kinh doanh

1.1.1. Khai ni€ém

1.1.2. Su phat trién ctia dao dirckinhdoanh

1.1.3. Vai tro cua Pao dtrc kinh doanh trong quan tri doanh nghiép
1.2. Dao dirc kinh doanh va trach nhiém xahoi

1.2.1. Triét Iy vé& Pao dtrc kinh doanh

1.2.2. Triét 1y theo quan diém vi loi

1.2.3. Triét 1y theo quan diém phap 1y

1.2.4. Triét 1y theo quan diém dao 1y
1.3. Trach nhiém xa héi ciia to chirc

1.3.1.4 cép dd nhan dang cia 1RBE

1.3.2. Cac nghia vu trong trach nhi€ém xahoi
1.4. Mt s6 tinh hudng dao dirc kinh doanh dién hinh
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1.4.1. Quan hé vdi ngudi lao dong
1.4.2. Quan hé véi ddi tugng bén ngoai
CHUONG 2: CHUONG TRINH PAO PUC KINH DOANH
2.1. Loi ich cua Chwong trinh dao duc kinh doanh
2.2. Co cau chwong trinh Pao dirc kinh doanh
2.2.1. Tiéu chuan, quy trinh
2.2.2.Cosd ha tﬁng dao duc kinhdoanh
2.2.3. Truyén théng va phan hdi vé dao dirc kinhdoanh
2.3. Nguyén tic hoat dong chwong trinh PPKD
2.3.1. Chon dung nguoi vao dung vitri
2.3.2. Khuyén khich tuan tha, xdy dung cam két
2.3.3. Phan tng phu hop voi nhitng 161 1am va sai trai
2.3.4. Pam bao qua trinh hoc héi vé mit t6 chirc
2.4. Trién khai chwong trinh Pao dirc kinh doanh
2.4.1. Ra soat cac bbi canh liénquan
2.4.2. Xay dung chuong trinh
2.4.3. T6 chire thyc hién
2.4.4. Panh gia két qua
2.4.5. Diéu chinh
CHUONG 3. VAN HOA PONG - TAY
3.1. Vin hoa va ban sic viin hoa Viét Nam
3.1.1. Khai niém
3.1.2. Ban sic vian hoa ViétNam
3.1.3. Nhitng anh hudng ctia Van hoa dén ¥ thtrc 1am viéc clia ngudi Viét
3.2. Tw duy van hoa Pong —Tay
3.2.1. Tu duy van hoéd phuong Pong
3.2.2. Tu duy van hoa phuong Tay
3.2.3. Nhitng khac biét trong tu duy vin hod Pong - Tay dén hoat dong
quan ly
CHUONG 4: VAN HOé DOANH NGHIEP
4.1. Khai niém va dacdiém
4.1.1. Khai ni¢ém
4.1.2. (;éc décdié;n
4.2. Tinh chat manh yéu cta van hoa doanh nghiép
4.3. Cac dang van hoa doanh nghiép

4.3.1. VHDN cua Harrion/Handy
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4.3.2. VHDN cua Deal va Kennedy
4.3.3. VHDN cua Quinn va McGrath
4.3.4. VHDN cua Scholz
4.3.5. VHDN cuaDraft
4.3.6. VHDN cua Sethia va Klinow
4.4. Cac nhan to tao 1ap VHDN
4.4.1. Phong cach lanhdao
4.4.2. Quan ly hinhtugong
4.2.3. Cac hé thdng trong tochirc
CHUONG 5: XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEP HAI HOA PONG
~TAY
5.1. Tong thé viin hoa doanh nghiép hai hoa Pong - Tay
5.2. Tw duy Van hoa Doanh nghiép
5.2.1. Tam nhin ctia doanhnghiép
5.2.2. Kha ning mg bién vai thé gi6i xungquanh
5.2.3. Tu duy nhinguyén
5.3. CAu triic vin hoa doanh nghiép
5.3.1. Thiét ké t6 chirc phu hop
5.3.2. Chinh té co ché va doi ngii
5.3.3. Hai hoa tu duy va hanhdong
5.4. Méi trueong van hoa doanh nghiép
5.4.1. Gia tri c6tldi
5.4.2. Nhan vat hinh mau
5.4.3. Tap tuc 1€ nghi
5.4.4. Giao tiép va truyén dat
5.5. Hanh dong trong van hoa doanhnghiép
5.5.1. Lam céc nhiém vu bét khathi
5.5.2. Chi lva chon nhitng nguo1 thichhop
5.5.3. Lu6n hanh dong va thir nghiém
5.5.4. Tao nguén lanh dao nd1 bd
5.5.5. Ludn tién t6i dich caohon

12. Hwéng din thwe hién chwong trinh

- Thdilug’ngcﬁ?hocphﬁnlé\3TCdug’cphénb640tiétlythuyétvé10tié'tthé‘o luan.
- Giangviéncanchuanbislidebaigiang,cauhodithdoluan,gigithi¢ungudontham
khao thyc té.

- Nén st dung phuong phap thuyét trinh, van dap, thao lugnnhom.
- Bé cuong nay s& duoc ra soat, chinh sira 2nim/lan.
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MUC LUC

PHAN 1. SU CAN THIET PHAI XAY DUNG PE AN 1
1.1. Giéi thiéu vé Hoc vién Chinh sach va Phat trién |
1.2. Két qua khao sat, phan tich, danh gia nhu ciu vé ngudn nhén hre trinh
dd thac si Quan tri kinh doanh, sw phut hop véi quy hoach phit trién nguon
nhén lwe ciia dia phwong, khu vue, qudc gia 4
1.2.1. Nhitng vin dé dat ra doi véi nguon nhin lwc chit lwong cao trong
nganh quan tri kinh doanh 4 o .
1.2.2. Két qua khao sat danh gia nhu cdu vé nguon nhdn lwc trinh do
Thac si chuyén nganh Qudn tri kinh doanh 5
1.2.3. Gioi thiéu vé khoa Qudn tri kinhdoanh 8§
1.3. Ly do dé nghi mé nganh dao tao trinh dd thacsi 10
1.3.1. Can cwr phaply 10 .
1.3.2. Can cw vao dac thu cua Hoc vién Chinh sach va Phat trién truc
thuéc Bo Ké hoach va Béu tw 11 ]
1.3.3. Can cw vao nhu cdu va vai tro cua nganh Quan tri kinh doanh doi
vOi sw phdt trién kinh té - xa hi ciia datnuwée 11 ,
1.3.4. Can ciwr vao cdc diéu kién va khda nang dam bdo chdat lwong dao tao
ciua Hocvién 14
PHAN 2. NANG LUC CUA CO SO PAO TAO 17

2.1. Khai quat chung vé qua trinh dao tao 17
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2.1.1. Cac nganh, trinh dj va hinh thvrc dang dao tao 17
2.1.2. Quy mé dao tgo cdc trinh dg, hinh thirc dao tgo 17 )
2.1.3. Ty I¢ sinh vién tot nghiép co viéc lam trong 2 nam gan nhat cua
nganh dang ky dao tao 21
2.2. Dgi ngii giang vién, can by co hiru 22
2.3. Co s6 vt chit phuc vu dao tao 28
2.3.1. Phong hoc, gidng dwong 28
2.3.2. Trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tagp 29
2.3.3. Thw vién, gido trinh, sach nghién cwu, tai liéu tham khdo 30
2.4. Hoat do ng nghién ciru khoa hoc42
2.4.1. Pé tai khoa hoc dd thuwc hi¢n 42
2.4.2. Cac cong trinh nghién cwu cua nghién ciwu vién, giang vién lién
quan dén chuyén nganh ding ky dao tgo da va dang thyc hién 53
2.4.3. Cac huong nghién cwu dé tai, lugn van 56
2.5. Hop tac quodc té trong hoat dd ng dao tao va nghién ciru khoa hoc
57
PHAN 3. CHUONG TRINH VA KE HOACH PAO TAO 62
3.1. Chwong trinh dao tao 62

3.1.1. Can cw xdy dung chwong trinh 62
3.1.1.1. Can cwr phap ly 62
3.1.1.2. Can cw chuyén mon 63
3.1.2. Tém tit vé chwong trinh daotao 64

3.2. K& hoach tuyén sinh, dio tao va dam bio chat lwong daotao 71
3.2.1. Ké hoach tuyénsinh 71
3.2.3. Thoi gian dao tgo 74 )
3.2.4. Quy trinh dao tao, diéu ki¢n tot nghi¢p 74
3.2.5. Ké hoach daotao: 75

3.2.6 Ké hoach dam bdo chit lwong daotao 78
3.2.7. Muwrc hoc phi 79

3.3. PE CUONG CHI TIET CAC HQC PHAN 80

3.3.1. Hocphdn Triét hoc 80

3.3.2. Hoc phan Phwong phap nghién ciru khoa hoc 89

3.3.3. Hocphan Kinh té hoc qudn ly 96

3.3.4. Hoc phéan Quadn tri chién lwoc néing cao 103

3.3.5. Hoc phin Qudn tri sdn xudt va tdc nghiép trong chudi gid tri toan
cau 111

3.3.6. Hoc phéin Qudn tri cong nghé tai chinh 116

3.3.7. Hoc phin Di li¢u Ion trong kinh té va kinh doanh 121

3.3.8. Hoc phin Qudan tri marketing néng cao 129
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3.3.9. Hoc phan Quan tri sw thay déi trong doanh nghiép 133

3.3.10. Hoc phan Cdc Iy thuyét quén tri hi¢n dai 139

3.3.11. Hoc phdn Théong ké va phan tich div ligu 144

3.3.12. chphén Quadn tri cong ty 152

3.3.13. Pé cwong hoc phin Ki ning ra quyét dinh quan tri 158

3.3.14 Hoc phin Khéi nghi¢p, déi méi sing tao 163

3.3.15. Hoc phén Digital marketing 169

3.3.16. Hoc phén Linh dgo doanh nghiép 174

3.3.17. Hoc phéin Qudn tri nguon nhdn lwc trong méi trwong toan ciu
hoa 179

3.3.18. Hocphdn Phdp ludt vé quan tri cong ty va canh tranh 184
3.3.19. Hoc phan Qudn tri kinh doanh quéc té 190

3.3.20. Hoc phan Quadn tri chudi cung ikng ning cao 196

3.3.21. Hoc phéin Qudan tri thwong hiéu 201

3.3.22. Hoc phin Qudn tri riii ro trong doanh nghiép 207

3.3.23. Hoc phin Ning liec canh tranh ciia doanh nghi¢p 212

3.3.24. Pao dirc kinh doanh va vin hod doanh nghiép trong héi nhdp quoc

6 218
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	Phần 3. Chương trình và kế hoạch đào tạo
	3.1. Chương trình đào tạo
	3.1.1. Căn cứ xây dựng chương trình
	3.1.1.1. Căn cứpháp lý
	3.1.1.2. Căn cứchuyên môn
	3.1.2. Tóm tắt về chương trình đàotạo
	Tổng số các học phần và số tínchỉ:
	Nhóm các học phần:
	Phần 3: Luận văn thạcsĩ
	Bảng 3.1. Cấu trúc chương trình đào tạo

	3.2. Kế hoạch tuyển sinh, đào tạo và đảm bảo chất lượng đàotạo
	3.2.1. Kế hoạch tuyểnsinh
	Đối tượng tuyển sinh:
	Yêu cầu đối với người dựtuyển:
	Điều kiện dựthi

	3.2.3. Thời gian đào tạo
	3.2.4. Quy trình đào tạo, điều kiện tốt nghiệp
	3.2.5. Kế hoạch đàotạo:
	3.2.6Kế hoạch đảm bảo chất lượng đàotạo
	3.2.6.1. Kế hoạch phát triển đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý trong ngắn hạn, trung hạn và dàihạn
	3.2.7. Mức học phí

	3.3. ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT CÁC HỌC PHẦN
	3.3.1. Học phần Triết học
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.2. Học phần Phương pháp nghiên cứu khoa học
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.3. Học phần Kinh tế học quản lý
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.4. Học phần Quản trị chiến lược nâng cao
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.5. Học phần Quản trị sản xuất và tác nghiệp trong chuỗi giá trị toàn cầu
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức:Hiểu rõ được những kiến thức tổng hợp và chuyên sâu về quản trị sản xuất, từ đó giúp cho học viên xem xét và vận dụng xử lý những vấn đề xảy ra trong quá trình vận hành sản xuất của doanhnghiệp
	- Về kỹnăng:Có khả năng phân tích, ứng dụng các phương pháp quản trị vào công tác quản trị sản xuất và tác nghiệp của các doanh nghiệp như: thiết kế sản phẩm/ dịch vụ, bố trí mặt bằng, hoạch định và lập tiến độ sản xuất, quản lý tồn kho,… và quản trị sản xuất theo dự án; Nâng cao kỹ năng truyền đạt, trìnhbày,làmviệcnhómvànănglựctựhọc

	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1] Trương Đoàn Thể, Quản lý sản xuất và tác nghiệp. Nxb ĐH Kinh tế Quốc dân,2007.
	[2] Đồng Thị Thanh Phương, Quản trị sản xuất và dịch vụ (Lý thuyết và bài tập), Nxb. Lao động - Xã hội,2011.
	[3] Trần Đức Lộc, Trần Văn Phùng, Đỗ Công Nông, Nguyễn Thị Mai, Đặng Thị Tuyết. Quản lý sản xuất và tác nghiệp, Nxb. Tài chính,2013.
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	8.4 Đánh giá và kiểm tra hoạt động sản xuất theo dựán
	3.3.6. Học phần Quản trị công nghệ tài chính
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức:
	- Về kỹnăng:
	- Về tháiđộ:

	6. Mô tả vắn tắt nội dung của họcphần
	7. Nhiệm vụ của họcviên:
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Trắc nghiệm + Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.7. Học phần Dữ liệu lớn trong kinh tế và kinh doanh
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức:
	- Về kỹnăng:
	- Về tháiđộ:

	6. Mô tả vắn tắt nội dung của họcphần
	7. Nhiệm vụ của họcviên:
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên;
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển.
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Trần Trọng Nguyên, Đàm Thanh Tú, Bài giảng Dữ liệu lớn trong phân tích kinh doanh;Học viện Chính sách và Phát triển,2019.
	- Tài liệu tham khảo:
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Trắc nghiệm + Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.8. Học phần Quản trị marketing nâng cao
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. David W. Cravens, Strategic Marketing. Mcgraw Hill Irwin,2005.
	[2]. Alexander Cherney. Strategic Marketing Analysis. Brightstar Media, Inc.,2006.
	[3]. DiệpAnh,MinhĐức,Marketinghiệnđại,Nxb.Laođộng-Xãhội, 2009.
	[4]. Philip Kotler, Quản trị Marketing, Nxb. Thống kê,2000.
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	CHƯƠNG 2: QUẢN LÝ NHÃN HIỆU
	CHƯƠNG 5: QUẢN TRỊ PHÁT TRIỂN SẢN PHẨM MỚI
	5.1. Quá trình phát triển sản phẩmmới
	5.2. Các quản điểm cần quán triệt trong quản lý phát triển sản phẩmmới
	5.3. Quản trị phát triển sản phẩm mới trên thị trường quốctế
	CHƯƠNG 6: NHỮNG VẤN ĐỀ VỀ HOẠT ĐỘNG MARKETING CỦA CÁC DOANH NGHIỆP VIỆT NAM
	Nội dung của chương tập trung vào các chủ đề thực tiễn được lựa chọn theo từng năm căn cứ vào những yêu cầu của thực hiện hoạt động Marketing ở các doanh nghiệp Việt Nam.
	3.3.9. Học phần Quản trị sự thay đổi trong doanh nghiệp
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.10. Học phần Các lý thuyết quản trị hiện đại
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Nhiều tác giả, Rowan Gibson (biên tập), Vũ Tiến Phúc, Dương Thuỷ, Phi Hoành (dịch), Tư duy lại tương lai, Nxb Thành phố Hồ Chí Minh, Tp. Hồ Chí Minh, 2006.
	[2]. Subir Chowdhury, Lê Minh Hồng (dịch), Quản lý trong thế kỷ21, NXB Giao thông Vận tải, 2006.
	- Tài liệu thamkhảo:
	[3]. A.M. Bramdenburger & B.J Nalebuff, Nguyễn Tiến Dũng, Lê Ngọc Liên (dịch), Tranh hợp hay Lý thuyết trò chơi trong kinh doanh, Nxb Thống kê, GAMI Book,2005.
	[4]. Trần Hưng Đạo, Nguyễn Ngọc Tỉnh, Đỗ Mộng Khương (dịch), Binh thư yếu lược, NXB Công an Nhân dân, 2001.
	[5]. Peter F. Ducker, Vũ Tiến Phúc (dịch), Những thách thức của quản lý trong thế kỷ XXI, Nxb Trẻ TP.HCM, Thời Báo Kinh tế Sài Gòn, Trung tâm Kinh tế Châu Á- Thái Bình Dương,2003.
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	CHƯƠNG 2: LÃNH ĐẠO VÀ QUẢN TRỊ TRONG GIAI ĐOẠN MỚI
	CHƯƠNG 7: HỆ THỐNG THỰC THI CHIẾN LƯỢC
	7.1. Xây dựng Hệ điều hành Công ty thành các chu trình đào tạo
	7.2. Kế hoạch chiến lược
	7.3. Kế hoạch ngânsách
	7.4. Kế hoạch nguồn nhân lực
	7.5 Quản trị sự thayđổ
	7.6. Văn hoá doanh nghiệp
	3.3.11. Học phần Thống kê và phân tích dữ liệu
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức:
	- Về kỹnăng:
	- Về tháiđộ:

	6. Mô tả vắn tắt nội dung của họcphần
	7. Nhiệm vụ của họcviên:
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên;
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển.
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	- Tài liệu tham khảo:
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Trắc nghiệm + Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.12. Học phần Quản trị công ty
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Học viện Tài chính, Quản trị doanh nghiệp hiện đại, Nxb Tài chính, Hà Nội, 2006.
	[2]. Đồng Thị Thanh Phương, Nguyễn Đình Hòa,Giáo trình quản trị doanh nghiệp, Nxb. Lao động - Xã hội, 2012.
	- Tài liệu thamkhảo
	[3]. Quốc hội nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam,Luật doanh nghiệp, số 68/2014/QH13 ngày ngày 26 tháng 11 năm 2014.
	[4]. Tổ chức hợp tác và phát triển kinh tế (OECD), Các nguyên tắc quản trị công ty của OECD, 2004
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.13. Đề cương học phần Kĩ năng ra quyết định quản trị
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Saaty, Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions in a Complex World,2001.
	[2]. Đại Học Harvard, Kỹ năng ra quyết định - Cẩm nang kinh doanh Harvard, NXB Tổng Hợp Tp. Hồ Chí Minh,2007.
	[3]. John Adair (Dịch giả: Bích Nga, Lan Nguyên), Kỹ năng ra quyết định và giải quyết vấn đề, Nxb Tổng hợp TP.HCM,2008.
	- Tài liệu thamkhảo
	[4] J. Edward Russo, Paul J.H. Schoemaker, Winning Decisions: Getting It Right the First Time, Currency/Doubleday,2001.
	[5]. Shaw, Peter, CB., Making difficult decisions : how to be decisive and get the business done, Chichester: Capstone,2008.
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	5.4. Phương pháp AHP (Analytic Hierarchy Approach)
	CHƯƠNG 6: RA QUYẾT ĐỊNH NHÓM
	6.1. Xác định mục tiêu của các thành viên nhóm
	6.2. Động cơ và mâu thuẫn
	6.3. Giải quyết mâuthuẫn
	6.4. Kỹ thuật ra quyết địnhnhóm
	CHƯƠNG 7: CÁC ỨNG DỤNG TRONG SẢN XUẤT
	7.1. Mô hình trong qui trình hệ thống phân tích thứ bậc
	7.2. Mô hình lập kế hoạch sản xuất tích hợp
	7.3. Mô hình điều độ và lập kế hoạch sản xuất qua nhiều giai đoạn
	7.4. Mô hình kiểm soát chất lượng
	7.5. Mô hình lập kế hoạch sản xuất theomẻ
	7.6. Mô hình sản xuất các sản phẩm hỗn hợp và dùng chung nguồnlực
	CHƯƠNG 8: CÁC ỨNG DỤNG TRONG CÁC LĨNH VỰC KHÁC
	8.1. Mô hình kế hoạch nhân lực
	8.2. Mô hình kế hoạch tài chính
	8.3. Mô hình kế hoạch quảng cáo
	8.4. Mô hình dự án: đánh đổi giữa chi phí và thời gian
	8.5. Chọn lựa dự án
	8.6. Mô hình vận tải
	3.3.14 Học phần Khởi nghiệp, đổi mới sáng tạo
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc

	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	1.1. Một số cách tư duy trong kinh doanh và khởi sự kinh doanh

	3.3.15. Học phần Digital marketing
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Vinalink, Digital marketing từ chiến lược đến thực thi, Nxb Lao động2018.
	[2]. Brian Halligan - Dharmesh Shah, Tiếp thị trực tuyến trong kỷ nguyên mới, Nxb Tổng hợp TP.HCM, 2011.
	- Tài liệu thamkhảo

	[3] Dave Chaffey, Fiona Ellis-Chadwick, Digital Marketing, Pearson; 6 edition, 2015.
	[4]. Kent Wetime - Ian Fenwick, Tiếp thị số - Hướng dẫn thiết yếu cho truyền thông mới và Digital marketing, Nxb Tri thức, 2009.
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.16. Học phần Lãnh đạo doanh nghiệp
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Lê Quân, Lãnh đạo doanh nghiệp, Nxb ĐH Quốc gia Hà nội, 2015
	[2]. GS.TS. Nguyễn Thành Độ - PGS.TS. Nguyễn Ngọc Huyền, Quản trị kinh doanh, Nxb ĐH Kinh tế quốc dân, 2011
	- Tài liệu tham khảo
	[3]. PGS.TS Trần Kim Dung, Quản trị Nguồn nhân lực, Nxb Thống kê, 2009
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.17. Học phần Quản trị nguồn nhân lực trong môi trường toàn cầu hoá
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức: Hiểu được những kiến thức chuyên sâu về các vấn đề liên quan đến công tác quản trị nguồn nhân lực trong doanh nghiệp như hoạch định, thu hút và duy trì nguồn nhânlực trong bối cảnh toàn cầu hoá.

	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	- Tài liệu tham khảo:
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.18. Học phần Pháp luật về quản trị công ty và cạnh tranh
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức:
	- Về kỹnăng:
	- Về tháiđộ:

	6. Mô tả vắn tắt nội dung của họcphần
	3.3.19. Học phần Quản trị kinh doanh quốc tế
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.20. Học phần Quản trị chuỗi cung ứng nâng cao
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. Micheal Hogus, Nguyên lý quản trị chuỗi cung ứng, Nxb Thế giới, 2018.
	[2]. Chung Bảo Như, Huỳnh Thị Thuý Giang, Giáo trình quản trị chuỗi cung ứng, Nxb ĐH Quốc gia TP Hồ Chí Minh, 2019.
	- Tài liệu tham khảo
	[3]. TS. Nguyễn Thanh Hiếu, “Quản trị chuỗi cung ứng”, Nxb ĐH Kinh tế quốc dân, 2015.
	[4]. Peter Bolstorff - Robert Rosenbaum, “Quản trị chuỗi cung ứng hoàn hảo”, Nxb Lao động - Xã hội, 2018.
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.3.21. Học phần Quản trị thương hiệu
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	QUẢN TRỊ THƯƠNG HIỆU
	3. Điều kiện tiên quyết: Không
	6. Mô tả vắn tắt nội dung của học phần
	7. Nhiệm vụ của học viên
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Trắc nghiệm + Tự luận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	B. Nội dung chi tiết
	CHƯƠNG 2. ĐỊNH VỊ THƯƠNG HIỆU
	2.2. Tiến trình định vị thương hiệu
	CHƯƠNG 3. HỆ THỐNG NHẬN DIỆN THƯƠNG HIỆU
	CHƯƠNG 4. CẤU TRÚC THƯƠNG HIỆU VÀ MỞ RỘNG THƯƠNG HIỆU
	4.1. Ma trận thương hiệu sản phẩm
	4.2. Chiến lược gắn thương hiệu
	4.3. Mở rộng thương hiệu
	CHƯƠNG 5. TRUYỀN THÔNG THƯƠNG HIỆU
	5.1. Khái quát về truyền thông thương hiệu
	5.2. Các công cụ truyền thông thương hiệu
	5.3. Quá trình truyền thông thương hiệu
	CHƯƠNG 6. BẢO HỘ THƯƠNG HIỆU
	6.1. Hoạt động bảo hộ thương hiệu
	6.2. Các biện pháp tự bảo vệ thương hiệu của doanh nghiệp
	6.3. Tranh chấp thương hiệu và xử lý tình huống tranh chấp thương hiệu
	CHƯƠNG 7. ĐO LƯỜNG VÀ KHAI THÁC TÀI SẢN THƯƠNG HIỆU
	7.1. Đo lường giá trị thương hiệu
	7.2. Khai thác tài sản thương hiệu
	3.3.22. Học phần Quản trị rủi ro trong doanh nghiệp
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. PGS. TS. Nguyễn Thị Liên Diệp, Quản trị rủi ro doanh nghiệp, NXB Hồng Đức, 2017
	[2]. PhD. Robert J. Chapman, Simple Tools and Techniques for Enterprise Risk Management, tái bản lần 2, Nxb. A John Wiley & Sons, Ltd., Publication, 2015
	- Tài liệu tham khảo
	[3]. PGS.TS Trần Kim Dung, Quản trị nguồn nhân lực, Nxb Thống kê, 2009
	[4]. Michael, David and Kathy, Fundamentals of Risk Management. Nxb Paul Hopkin, 2010
	[5]. Dr. Krishna Nathan, Vice President and Director, IBM Research - Zurich Research Laboratory, Integrated risk management for e-business, Nxb J.Ross, 2014
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	4.1. Quản trị rủi ro tài chính doanh nghiệp
	4.2. Quản trị rủi ro điều hành và quản lý doanh nghiệp
	4.3. Quản trị rủi ro thực hiện dự án trong doanh nghiệp
	4.4. Quản trị rủi ro đạo đức, trách nhiệm doanh nghiệp
	CHƯƠNG 5. QUẢN TRỊ CÁC NHÂN TỐ RỦI RO BÊN NGOÀI DOANH NGHIỆP
	5.1. Quản trị rủi ro về kinh tế
	5.2. Quản trị rủi ro về môi trường kinh doanh
	5.3. Quản trị rủi ro cơ chế, pháp lý
	5.4. Quản trị rủi ro thị trường
	5.5. Quản trị rủ ro các vấn đề xã hội
	3.3.23. Học phần Năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Về kiến thức:
	- Về kỹnăng:
	- Về tháiđộ:

	6. Mô tả vắn tắt nội dung của họcphần
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1].MichaelE.Porter“Lợithếcạnhtranh”,NguyễnPhúcHoàngbiêndịch;NXBTrẻ Tp. Hồ Chí Minh,2016.
	[2]. Michael E.Porter “Chiến lược cạnh tranh”, Nguyễn Ngọc Toàn biên dịch; NXB Trẻ Tp. Hồ Chí Minh, 2016.
	- Tài liệu tham khảo:
	[3]. GS.TS Trần Sửu: “Năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong điều kiện toàn cầu hóa”, , Nxb Lao động, 2006 (HLTK 1)
	[4]. TrườngĐàotạo,bồidưỡngCBCTTrungương“Nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong điều kiệnhộinhậpkinhtếquốctế”,NxbCông Thương, 2010
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Trắc nghiệm + Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:
	3.5. Phát triển bền vững
	4.5. Hiệu quả sản xuất kinhdoanh
	3.3.24. Đạo đức kinh doanh và văn hoá doanh nghiệp trong hội nhập quốc tế
	ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN
	- Đến lớp đầy đủ trong suốt quá trìnhhọc;
	- Tự nghiên cứu và chuẩn bị bài trong giờ tự học, làm đầy đủ các bài thảo luận, bài tập theo yêu cầu và hướng dẫn của giảngviên
	- Thực hiện quy chế đào tạo của Học viện Chính sách và Phát triển
	8. Tài liệu học tập
	- Tài liệu bắt buộc
	[1]. PGS. TS. Dương Thị Liễu, Giáo trình văn hóa kinh doanh (tái bản lần 2), Nxb ĐH Kinh tế quốc dân, 2018.
	[2]. PGS. TS. Nguyễn Mạnh Quân, Đạo đức kinh doanh và văn hóa công ty (tái bản lần 1), Nxb ĐH Kinh tế quốc dân, 2012.
	- Tài liệu tham khảo
	[3]. Erison, Bộ quy tắc ứng xử, 2017.
	9. Hình thức và phương pháp đánh giá học phần
	- Hình thức đánh giá: Thi viết, hình thức: Tựluận
	- Phương pháp đánh giá học phần:


